=

&= UNIVERSIDAD DE

OTAVALO

os en la diversidad

UNIVERSIDAD DE OTAVALO

CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO SOCIAL
Y CULTURAL

TEMA: “PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES EN LA GESTION URBANA. CASO DE ESTUDIO
CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE OTAVALO.”

TRABAJO PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE INGENIERO EN
DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL

NELSON ALEXANDER CADENA JARAMILLO

TUTOR: MSC. ALEJANDRO FLORES

Otavalo, febrero 2020



D

& UNIVERSIDAD DE

OTAVALO

Libres y unidos en la diversidad

UNIVERSIDAD DE OTAVALO
CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL
APROBACION DE TRABAJO FINAL DE GRADO

Otavalo, 10/07/20

Se aprueba el empastado de los tres ejemplares mds el Cd correspondiente al trabajo de grado con el tema:
PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN LA GESTION URBANA. CASO DE ESTUDIO. CENTRO
HISTORICO DE LA CIUDAD DE OTAVALO.

Correspondiente al estudiante:

Nombre: Cadena Jaramillo Nelson Alexander

C.l: 1003543533

Para constancia firman los integrantes del tribunal evaluador:

y A2

/e?@de Tribunal de Grado
Nowbre: Mantilla Salgado, Jorge. Master of Science in Anthropology and Development Studies C.I:

1003112438

e —

Tutor ¢ déﬂ/trabajo de Grado

Nombre: Flores Suarez, Alejandro. Magister en Gestidn Y Desarrollo Social C.1I:

1003162672

Evé‘mador del trabajo de



Nombre: Laso Bonilla, César. Maestro en Politicas Publicas

C.I:

Mz

Evaluador del trabajo de

Nombre: Vercoutere Quinche, Tamia. Master Affaires Internationales Specialite Environnement C.I:

1002063848



DECLARACION

Yo, NELSON ALEXANDER CADENA JARAMILLO, declaro que este trabajo es de
mi total autoria que no ha sido previamente presentado para grado alguno o
calificacion profesional. La Universidad de Otavalo puede hacer uso de los
derechos correspondientes, segun lo establecido por la Ley de Propiedad

Intelectual, por su reglamento y por la normativa institucional vigente.

NELSON ALEXANDER CADENA JARAMILLO

C.l.: _ 1003543533




CERTIFICACION DEL TUTOR

Certifico que el proyecto de investigacion titulado “PARTICIPACION DE LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES EN LA GESTION URBANA. CASO DE ESTUDIO:
CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE OTAVALO” bajo mi

direccion y supervision, constituye el trabajo de titulacion para aspirar al titulo de
Ingeniero en Desarrollo Social y Cultural del estudiante Nelson Alexander Cadena
Jaramillo, y cumple con las condiciones requeridas por el Reglamento de Trabajos
de Titulacion Art. 16 y 25.

MSc. ATéjﬁn‘dT%es Suarez

C.1.: 1003162672




DEDICATORIA

Dedico este trabajo principalmente a Dios porque gracias a su bendicion me
encuentro culminando esta etapa tan importante de mi vida, en segundo lugar, a
mis padres y hermana porque gracias a su apoyo y confianza me encuentro
terminando este ciclo universitario de enorme sacrificio tanto para mi como para

ellos.



AGRADECIMIENTO

Un agradecimiento sincero a la Universidad de Otavalo en especial a la carrera de
Desarrollo Social y Cultural igualmente a sus docentes por impartir su conocimiento

y en la formacién de excelentes profesionales acorde a la carrera.

A mi Tutor MSc. Alejandro Flores Suarez por su paciencia y experiencia y la ayuda

idonea que me permitié terminar este trabajo de investigacion

Igualmente, un agradecimiento especial a los moradores del barrio los portales, asi
como a las diferentes autoridades de las organizaciones sociales que trabajan
alrededor por su colaboracién en base a las entrevistas y encuestas realizadas

para la culminacién del presente trabajo de investigacion



INDICE

DECLARACION ...ttt ettt ettt ettt et e te e saa e ae e et eebeesnseees 2
CERTIFICACION DEL TUTOR ...ooiiiieceie ettt 3
DED I C AT ORI A L et 4
AGRADECIMIENTO ..ottt e enas 5
INDICE ..ottt ettt ettt et ettt sttt 6
RESUMEN . ... et r e e e e e e e 1
A B S T R A C T e 2
INTRODUGCCION ..ottt ettt ettt eate e e 3
ANTECEDENTES Y SITUACION PROBLEMATICA .....ooooviiiiieiie e 4
PREGUNTA DE INVESTIGACION . .....oiiiiiiieiieeiieete ettt 5
PROBLEMA CIENTIFICO ... .oiiiuiiiie et 5
OBJETIVO GENERAL ...ttt et 5
OBJETIVOS ESPECIFICOS ...ttt ettt 5
IDEA ADEFENDER......oii 6
DEFINICION DE VARIABLES. ...ttt 6
VARIABLE INDEPENDIENTE ..ot 6
VARIABLE DEPENDIENTE .....ouiiiiii e 6
METODO DE INVESTIGACION ......cviiiiiiiiiecei ettt 7
APORTES DE LA INVESTIGACION .....oooviiitiieiee e 7
MATRIZ DERELACION DIAGNOSTICA ....ooviiiie et 7
PROYECCION DE IMPACTOS ...ttt ettt ettt ettt 9
ESTRUCTURA CAPITULAR ..o 11
1. CAPITULO I: MARCO TEORICO ......iiiiiiiiieieii et 11
1.1 LA ORGANIZACION SOCIAL .....ooiviiitieiiieetie ettt 11
111 DEFINIC[ONES: ORGANIZACION, S(?CIEDAD, DIFERENCIAS ENTRE
ORGANIZACION SOCIAL Y ORGANIZACION CIVIL ..covviiiiiiiiieeeeee e, 11
1.1.2 HISTORIA DE LAORGANIZACION SOCIAL ....voeevieevieeieecie e, 14
113 LOS MOVIMIENTOS SOCIALES ENEL ECUADOR........ccccviiieieiinnn. 16
114 SITUACION ACTUAL DE LA ORGANIZACION SOCIAL .......ccueeuene.. 19
115 MARCO LEGAL DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES................. 25
1.2 PATRIMONIO ..ot e e 27

1.2.1 DEFINICIONES Y AMBITOS DE LA CONSERVACION PATRIMONIAL ... 27

1.3 PATRIMONIO CULTURAL EN ECUADOR: MARCO LEGAL E
INSTITUCIONAL .ot 35



1.3.1 MARCO LEGAL NACIONAL ...ttt e e 35

1.3.2 ACCIONES DE CONSERVACION PATRIMONIAL EN ECUADOR .......... 45
1.3.3 HISTORIA DE OTAVALO ...ooiiiiieeeeeeeeee e, 47
1.4 GESTION URBANA .....coooiiiieiteeee e eeeeeee et 53
1.4.1 DEFINICIONES.......oiiiitieieeeeete ettt eee ettt ettt nnenes 53
142  QUE ORGANIZACIONES Y REDES COMPRENDEN LA GESTION
URBANA ...ttt et ettt e ettt e et s et e e eae et ennans 55
1.43  ALCANCES DE LAGESTION URBANA.........c.cceiviieeeieeieeeeeeeennns 56
1.44  ACCION CiVICA DE LAS ORGANIZACIONES Y SUS INTEGRANTES
60

2.- CAPITULO Il DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION ................... 62
2.1 TIPO, ENFOQUE DE INVESTIGACION .....cooouiiieieieeeee e, 62
2.2 POBLACION Y MUESTRA ...ooiiitiiieeieeeete et e e e et 63
2.3 TECNICAS EINSTRUMENTOS ......ooiiitiiiiiieieeeeee ettt 69
2.5 CONSIDERACIONES ETICAS .....oiiiiieeeeeeeieeeeee et 70

3.- CAPITULO IIl ANALISISDE RESULTADOS ......coviiiiiiieieeeeeeee e 73
3.1 ANALISIS, INTERPRETACION Y PROYECCION DE RESULTADOS......... 73
3.2 PROPUESTA DE MODELO DE GESTION DE LAS ORGANIZACIONES.... 78
3.3 MODELO DE GESTIONPOR PROCESOS .......c.coveieiecieeeeeeeeeeeeeeeen, 78
3.3.1 PROCESO DE DINAMIZACION DE LAS ORGANIZACIONES DEL
BARRIO LOS PORTALES ......cooiiiiiieiteeieeeteeeeeeee et 80
3.3.2 RENOVACION ESTATUTARIA .....ooiiiieeee e, 81
3.3.3 MAPA DE PROCESOS ......oviiitiiieieeeeee et 81
3.3.4 IMPLEMENTACION DE CONVENIOS.......cocoooiiiiiieieeeeeeeeeeee e 82
3.3.5 EJECUCION DE ACTIVIDADES ......coiuiiiiieeeeeeeeeeeee e 82
3.3.6 SEGUIMIENTO Y MONITOREO ........cciiiouiieeaeeeeeee e, 83
3.4 ESTRATEGIAS DEDINAMIZACION ORGANIZATIVA ...coooviueieeaeeeeeennnn 84
3.4.1 RENOVACION YFORTALECIMIENTO GENERACIONAL .......c.cccevvvennan. 84

3.4.2 TRABAJOS DE FORTALECIMIENTO INTERINSTITUCIONAL ENTRE
ACADEMIA, GAD Y ORGANIZACIONES PARA PROMOVER LA INTERACCION

CIUDADANA ...ttt ete e eae e, 85
CONCLUSIONES .....ooiite ettt ettt 87
RECOMENDACIONES ..ottt ettt ettt eae e 88
BIBLIOGRAFIA ..., 89

ANEX O S . e 94






RESUMEN

El presente trabajo de investigacion consiste en la participacibn de las
organizaciones sociales en la gestidon urbana, caso de estudio “el centro histdrico
de la ciudad de Otavalo”; mediante el cual se pretende determinar si,
efectivamente, dichas organizaciones que se encuentran alrededor de la zona de
investigacion, influyen directamente en el dinamismo social y cultural del centro
histérico de la ciudad, analizando el nivel de participacibn y compromiso que

poseen estas organizaciones.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el proceso de investigacion se puede
destacar que la organizacién mas influyente y con una gran relevancia en el trabajo
de organizacion social es la organizacion del barrio Los Portales, su directiva, con
un 47% de aceptacion en influencia y en un 81% de aceptacion en el ambito de
organizacion social, superior a distintas organizaciones que trabajan en el sector
como son la Sociedad Artistica y el Club México las cuales se encuentran

desactivadas social y culturalmente.

El propdsito de la investigacion es examinar el nivel de participacion de las distintas
organizaciones sociales y generar estrategias sociales y culturales que activen a
las mencionadas instituciones que paulatinamente caen en una decadencia
permanente. Por consiguiente, la investigacion realizada promueve estrategias y
procesos de gestion que serviran para dinamizar a estas organizaciones y permitira
una gestion eficiente y una vinculacién primordial entre el ciudadano y las
organizaciones. Las organizaciones alrededor del barrio Los Portales son sensibles
a las organizaciones que lo rodean, lo que quiere decir que, si no se activan, el
centro historico muere; por lo tanto, con la aportacion activa de las instituciones

civicas y sociales, evidenciamos que se dinamiza el proceso de gestién urbana.

Palabras claves: organizaciones sociales, gestion urbana, estrategias sociales y

culturales, barrio Los Portales, Otavalo



ABSTRACT

This research work consists of the participation of social organizations in urban
management, a case study “the historic center of the city of Otavalo”; by means of
which it is tried to determine if, indeed, these organizations that are around the area
of investigation, influence directly the social and cultural dynamism of the historical
center of the city, analyzing the level of participation and commitment that these

organizations possess.

According to the results obtained in the research process, it can be emphasized
that the most influential organization and with great relevance in the work of social
organization is the organization of The Portales neighborhood, your directive, with
47% acceptance in influence and in an 81% acceptance in the field of social
organization, superior to different organizations that work in the sector such as the

Artistic Society and the Mexico club which are socially and culturally disabled.

The purpose of the research is to examine the level of participation of the different
social organizations and generate social and cultural strategies that activate the
aforementioned institutions that gradually fall into a permanent decline.
Consequently, the research carried out promotes management strategies and
processes that will serve to energize these organizations and will allow efficient
management and a primary link between citizens and organizations. The
organizations around the Los Portales neighborhood are sensitive to the
organizations that surround it, which means that if they are not activated, the historic
center dies; therefore, with the active contribution of civic and social institutions, we

show that the urban management process is actived.

Keywords: social organizations, urban management, social and cultural strategies,

The portales neighborhood, Otavalo



INTRODUCCION

El centro historico de Otavalo es un lugar emblematico de la ciudad de Otavalo que
al transcurrir los afios se convirtié en un sitio de gran envergadura e importancia
en lo que al comercio se refiere. Alrededor de este sitio se encuentran importantes
organizaciones sociales, las cual en tiempos de antafio se las reconocia como unas
grandes potencias de cuales surgieron hombres ilustres e importantes en la vida
politica del cantén, asi también como la creacion y participacion en mdultiples
eventos sociales y culturales las cuales la mayoria de estas organizaciones son

pioneras en este ambito.

Las organizaciones ilustres de este sector son Sociedad Artistica, la Gallera, Club

México y la organizacion del barrio los Portales.

La participacion de estas organizaciones en la recuperacioén del Centro Historico
de Otavalo es crucial, en estos tiempos la mayoria de estas organizaciones han
perdido muchas tradiciones en el ambito y social y cultural que antes las
caracterizaba y la idea en si es que con la participacion de las mismas exista un
empoderamiento en los actos sociales y culturales en lo que ayudaran a la

recuperacion del Centro antes mencionado.

El centro histérico de Otavalo en si puede considerarse como un patrimonio cultural
tangible de la ciudad por sus afos de servicio a la colectividad otavalefia en
multiples servicios y eventos, asi también como su infraestructura, ya que muchas
casas Y locales aledafos a este sitio obtienen disefios arquitecténicos antiguos
solo con trabajo arduo y un determinado compromiso, entrega y determinacion este

sitio podra salir adelante y obtendra el respeto como centro histérico que es.

Este lugar en la actualidad se encuentra totalmente en el abandono, lleno de
escombros, la municipalidad de este cantdn plantea construir una plaza civica en
este lugar, pero las especulaciones son muchas por parte de personas que residen
a su alrededor asi como de las personas propietarias de locales y miembros de
organizaciones ya que por la falta de informacion correspondiente al futuro en si
de este sitio se encuentran sumidos en una preocupacion permanente, por el

miedo a tomas de decisiones inesperadas o peor aun alguna



decision que afecte su domicilio, lugar de trabajo, empresa o cualquier otro servicio.

Por tal motivo los moradores del sector , como personas interesadas, miembros de
organizaciones sociales deben trabajar en base a este tema y a una problemética
existente, dar puntos de vista, ver afectaciones actuales y futuras , describir el
antes y después del centro de comercio del sector antes mercado 24 de mayo,
afectaciones econdmicas y culturales, todo esto necesita trabajo arduo con la
colectividad en general para preservar este tipo de espacios que no hacen mas
gue realzar la ciudad de Otavalo en muchos aspectos posibles para que en un
futuro no muy lejano sea reconocida por sus labores sociales y culturales no solo

a nivel nacional sino también a nivel internacional.

ANTECEDENTES Y SITUACION PROBLEMATICA

La plaza civica de Otavalo es un centro emblematico de la ciudad, ahi funcionaba
el antiguo mercado 24 de Mayo que por mas de 50 afios sirvi6 como uno de los
principales centros de expendio de productos en la urbe. Luego de la demolicion
del mismo este lugar histdrico actualmente se encuentra en el abandono y el
descuido por parte de los moradores del sector, asi como de las distintas

organizaciones sociales que se encuentran alrededor de la misma.

Los principales problemas que los moradores pueden percibir en el sector son:
conflicto de intereses de los actores sociales de desarrollo de la zona de
intervencion, asi como también la poca o inexistente socializacion de los proyectos
a ejecutarse en la zona de intervencién, por otra parte existen especulaciones o
hipotesis de las personas que viven alrededor, por su falta de informacion,

desconocen la problematica existente o cualquier motivo de afectacion



PREGUNTA DE INVESTIGACION

Del analisis sobre la situacion problematica presentada, surge la siguiente pregunta
de investigacion: ¢De qué manera incide la participacion activa de las
organizaciones sociales en el proceso de gestién urbana? Para dar respuesta a
esta pregunta, la presente investigacion toma como caso de estudio las
organizaciones sociales que conviven en el centro histérico de la ciudad de

Otavalo.

PROBLEMA CIENTIFICO

La presente investigacion propone como problema cientifico que la participaciéon
de las organizaciones sociales dinamiza el proceso de gestién urbana, en el caso
del centro histérico de la ciudad de Otavalo, existen instituciones centenarias y de

renombre que actualmente se encuentran sin funciones sociales ni culturales.

OBJETIVO GENERAL

Analizar la participacion de las organizaciones sociales en el proceso de gestion

urbana, mediante el estudio de caso en el centro histdrico de la ciudad de Otavalo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Recopilar informacion actualizada sobre los procesos de participacion social
como dinamizadores de la gestion urbana.

2. ldentificar las problematicas sociales, econdmicas, culturales existentes en
el Centro histérico mediante la formulacibn de encuestas y entrevistas

aplicadas a los actores sociales de la zona.



3. Proponer estrategias para la gestion de las organizaciones que forman parte
del Centro historico de la ciudad de Otavalo., mediante la interacciéon de las

mismas con la sociedad civil.

IDEA A DEFENDER

La idea a defender comprende en que definitivamente las organizaciones e

instituciones que se encuentran alrededor dinamizan el proceso de gestién urbana.

DEFINICION DE VARIABLES
VARIABLE INDEPENDIENTE:

Participacion de las organizaciones sociales.

Segun Delgado (2017), se define de la siguiente manera “La Participacion de las
organizaciones sociales es la intervencion de los ciudadanos en la toma de
decisiones respecto al manejo de recursos, programas y actividades que impactan

en el desarrollo de la comunidad.” (p.1)

VARIABLE DEPENDIENTE:

Gestion urbana, segun Morell (2015):

Es el conjunto de instrumentos, mecanismos e iniciativas para la normalizacion
de la ocupaciény el uso del suelo urbano y rural articuladas por fuerzas politicas
e iniciativas de la sociedad local y que tiene como final la generacion de procesos
de planificacion urbanistica que deberan asegurar la preservacion del interés

publico frente al privado. (p.3)



METODO DE INVESTIGACION

El método a realizarse en la investigacion es el método de observacion cientifica

el cual se contextualiza de la siguiente manera.
Segun Campos (2012):

La observacion es la forma mas sistematizada y l6gica para el registro visual y
verificable de lo que se pretende conocer; es decir, es captar de la manera mas
objetiva posible, lo que ocurre en el mundo real, ya sea para describirlo,
analizarlo o explicarlo desde una perspectiva cientifica; a diferencia de lo que
ocurre en el mundo empirico, en el cual el hombre en comun utiliza el dato ola
informacion observada de manera practica para resolver problemas o satisfacer

sus necesidades. (p.49)

APORTES DE LA INVESTIGACION

Aporte social. - se refiere al tema de reactivacion social con el uso y espacio
adecuado de instituciones para la sociedad civil; es decir, proveer de una manera

positiva estos escenarios en beneficio de una colectividad demandante.

Aporte cultural. - aporta principalmente al desarrollo de costumbres y tradiciones
en la cual varias instituciones son consideradas sinébnimos de cultura y patrimonio

de acuerdo a los afios de funcionamiento que poseen.

MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA

Objetivo General: Analizar la participacion de las organizaciones sociales en el
proceso de gestién urbana. Mediante el estudio de caso en el centro histérico de

la ciudad de Otavalo

Objetivos Variable Dimensién Indicadores Instrumentos Fuente de

especificos informacion




Identificar las
problemética
s sociales,
econdmicas,
culturales

existentes en

Participacion

Tratamiento de
problematicas
Tipos de
probleméticas
Mecanismos
de

el Centro de las Urbana participacion

historico organizacione Tipos de Encuestas

mediante la s sociales soluciones Entrevistas Miembros
participacion de las
de las organizacio
organizacion nes

es sociales

Proponer Numero de

estrategias organizaciones

para la

gestion Numero de

urbana del reuniones encuestas Miembros
Centro entrevistas de las
histérico de la Numero de organizacio
ciudad de asistentes nes
Otavalo

mediante la Mecanismo de

participacion participacion

de las Gestion Social

organizacion urbana Numero de

es sociales mecanismos

del sector. de

participacion
ciudadana
aplicados a la

gestion urbana




PROYECCION DE IMPACTOS

Impacto social (positivo)

Producird un empoderamiento y fortalecimiento de las organizaciones sociales

sobre la gestidn urbana, unién entre organizaciones para compartir y discutir ideas.

El empoderamiento debe basarse en primer lugar de una manera personal y en
segundo lugar apropiarse en un proceso colectivo. En base a este tema Soler y

Planas (2014) manifiestan lo siguiente:

El empoderamiento hace referencia al desarrollo de las capacidades para
reflexionar criticamente sobre las realidades sociales, tomar decisiones con
autonomia y actuar colectivamente en las dinamicas del desarrollo local. Con
ello, se alude a un proceso que se manifiesta en dos ambitos: desde la
autorrealizacién personal y desde un proceso colectivo a través del cual la

comunidad se apropie de sus realidades e incida sobre sus problematicas. (p.1)

Es necesario precisar que el fortalecimiento institucional de las organizaciones
sociales, se da no solo desde la inyeccién de recursos para su capitalizacion y
operatividad, sino también desde la formacion de las capacidades individuales y
colectivas de sus lideres y membrecia con el fin de que estos, desde procesos
participativos, democréticos e incluyentes, fortalezcan sus acciones, planes y
proyectos misionales como contribucién al bien publico y comin en sus propias

entidades y en la comunidad en general (Quintero, 2016).
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ESTRUCTURA CAPITULAR

1. CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 LA ORGANIZACION SOCIAL

Una organizacién social nace en base a necesidades comunes donde un grupo de
personas tienen un objetivo en comdn, un anhelo para mejorar o cambiar la
realidad en la que residen, procurando buscar alternativas y soluciones que les
permita superar dificultades encontradas. Es importante la organizacién ya que
destaca la posibilidad para satisfacer necesidades grupales, generando una red de

conocimientos y fortaleciendo el objetivo de los colectivos.

Para cumplir con los objetivos en las organizaciones sociales es fundamental que
cada integrante desempefie una funcién especifica en representacion del colectivo
y es ahi donde se define la eficiencia de las mismas en alcanzar los resultados

propuestos

1.1.1 DEFINICIONES: ORGANIZACION, SOCIEDAD, DIFERENCIAS ENTRE
ORGANIZACION SOCIAL Y ORGANIZACION CIVIL

Cabe resaltar la importancia de conocer el desglosamiento de algunos términos
como son: organizacion, sociedad y un énfasis en la diferencia entre organizacién
social y organizacion civil, la legalidad y la legitimidad ya que la aclaracién y

definicién de éstos, permitira una mayor comprension en lo que al tema se refiere.

La organizacion, entre algunos conceptos, podria definirse como un grupo de
personas que buscan un objetivo comun, en el desarrollo de multiples ambitos de

interés por medio de diferentes actividades. De acuerdo con Leon (2015) es

11



un acuerdo entre personas para cooperar en distintos temas de desarrollo
buscando un objetivo. Por lo tanto, las organizaciones son conglomerados con
roles especificos dentro de éstos, que buscan dar solucién a diferentes

problematicas, como son: cultura, educacion, salud etc.

Por su parte la definicion de sociedad no posee un ambito totalmente diferente a lo
anterior, de acuerdo con Moreira (2003) es un grupo humano unido material,
espiritual, moral y culturalmente con el objetivo de satisfacer necesidades,
aspiraciones iguales y fines comunes. Por lo tanto, la sociedad es un grupo de
personas que se relacionan entre si, comparten aspiraciones, objetivos,

actividades lo cual los hace involucrarse y convivir de una forma determinada.
Segun Navarro (2009)

Se entiende a la organizacion social como una agrupacion de personas con
ideas y objetivos en comun y una forma similar de ver el mundo, con un propdsito
solidario o particular, ya que la organizacion social debe existir siempre por una
razén. Por lo tanto, intereses comunes son los que mueven el funcionamiento de

una organizacioén social, siempre con una legitimidad reconocida. (p.3)

Por su parte la organizacion de la sociedad civil segin Velasquez (2013),

conceptualiza lo siguiente:

La organizacion de la sociedad civil contempla el ambito en que los ciudadanos
y los movimientos sociales se organizan en torno a determinados objetivos,
grupos de personas, o temas de interés. En las organizaciones de la sociedad
civil tienen cabida tanto las ONG como las organizaciones populares-formales
o informales- y otras categorias, como los medios de comunicacion, las
autoridades locales, los hombres de negocio y el mundo de la investigacion.
Estas organizaciones también se encuentran denominadas como el tercer
sector. Estas son las organizaciones ubicadas entre el sector gubernamental y
el sector privado lucrativo. Entonces, conceptualmente el término OSC, ONG y
tercer sector puede usarse como sindénimo entendiendo que son organizaciones

que trabajan para fines publicos, son autbnomas y actdan sin fines de lucro. (p.1)

La organizacion de la sociedad civil ha tenido un reconocimiento mas elevado por

las organizaciones civiles que por las organizaciones sociales, por el mismo

12



hecho que dichas organizaciones civiles se encuentran legalmente constituidas
poseen un peso de reconocimiento y seriedad, en asuntos y problemas a resolver,
sus inquietudes y opiniones son valoradas y tomadas en cuenta por regimenes en

turno.

La organizacién social por su parte a pesar de ser legitimamente constituida no
posee la relevancia que tienen las organizaciones civiles, pocas veces sus
opiniones e ideas son discutidas y tomadas en cuenta para posibles soluciones,
que en su mayoria se reduce a tener voz pero no voto, por tal motivo es importante
un fortalecimiento de las mismas, hacer prevalecer su derecho como colectividad
organizada y generar un empoderamiento hacia las dificultades suscitadas para

gue prevalezcan sus decisiones en beneficio de una colectividad demandante.

Por su parte abordaremos la diferencia entre legitimidad y legalidad, segun
Bembibre (2010) la legitimidad es transformar algo en legitimo, en algo que cumple
lo impuesto por la ley y por tanto se considera un bien para todo el conjunto de la
sociedad. Por lo tanto, es considerado como una caracteristica legal, reconocida,
para cumplir una serie de pardmetros impuesta por una entidad mayor que rige

sus condiciones.

Por otra parte Garrido (2009), hace una diferenciacion interesante entre los dos

conceptos, en la cual manifiesta lo siguiente:

La distincién entre “legalidad “y legitimidad” es una diferencia esencial en un Estado
democratico de Derecho. La legalidad pertenece al orden del derecho positivo y sus
normas contienen siempre fuerza de ley (es decir generan obligacion juridica). La
legitimidad forma parte del orden de la politica (discrecionalidad dentro de la
legalidad) y de la ética publica (fundamentacion cognitiva de las normas y de las
decisiones). Mientras que la legalidad genera obligacion, la legitimidad genera

responsabilidad (politica o ética) y reconocimiento. (p.1)
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1.1.2 HISTORIA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

El hombre por su naturaleza no puede vivir aislado, existe una gran necesidad de
convivencia, de compatrtir, de relacionarse con otros seres de su misma especie,
para generar y formar vinculos en la toma de decisiones al igual de solucionar
conflictos que se prevén; el trabajo en equipo es indispensable para lograr objetivos

a un largo plazo, es asi como se construye y se forma una organizacion.

El ser humano desde su inicio se caracterizé por ser un dominador en lo que a
masas se refiere por tal motivo es importante conocer las primeras organizaciones

sociales existentes desde la prehistoria hasta la actualidad

La Horda: Con lo que se refiere al concepto de horda (Porto J. P., 2018),

conceptualiza lo siguiente:

La horda puede referirse a una comunidad cuyos integrantes se juntan para
protegerse entre si. En la antigiiedad, las hordas eran bandas de individuos cazadores-
recolectores. Muchas veces se vincula la nocion de horda a organizaciones sociales que
existian tiempo atras en regiones que hoy pertenecen a paises como Mongolia, Chinay
Rusia. Cada una de estas hordas tenia entre cinco y ochenta miembros, generalmente
emparentados, que no contaban con una residencia fija. En el seno del grupo no existian

las normas preestablecidas y sus lideres ejercian el poder de una manerainformal. (p.1)

Las hordas tenian un fin especial, el cual era las caza y la recoleccién de frutos
pero no dejaba de ser una organizacion social por la cantidad de miembros que
poseian, a pesar de no tener normas establecidas estaban dirigidas por lideres, los
cuales buscaban un bien comun para la organizacion que en este caso son

satisfacer necesidades de alimento.

Desde la prehistoria la organizacion tomaba un fortalecimiento importante, en la
cual el trabajo en equipo era un valor significativo para cumplir metas de cualquier
organizacion, es asi como la propiedad privada toma fuerza en este &mbito y surge
acompafiada de la familia la cual es la base fundamental de una organizacion que
nos brinda costumbres, tradiciones, una cultura en cual dirigirnos y creer, y es asi

donde toma fuerza la creacion de la tribu que se la define de la siguiente manera:
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Segun (Galindo, 2011),

La tribu es un término que indica a un grupo de personas con costumbres, lengua y
territorio lo tienen en comun. Las tribus generalmente tienen una lengua y religion
comun. El criterio mas importante para la delimitacidon de una tribu continta siendo la

identidad idiomatica cultural. (p.3)

Por lo tanto, la tribu es considerada como una organizacién social en la antigiiedad
ya que su ideologia y creencias tenian un mismo fin, compartiendo ideales

comunes, persiguiendo y respetando objetivos compartidos.

Al paso de los afios, comienzan a surgir necesidades que, valga la redundancia,
deben ser cubiertas. Necesidades econémicas, politicas, recreativas, educativas y
religiosas que dan lugar a la creacién de nuevas organizaciones con el fin de

mantener un equilibrio social.

Aparece el esclavismo que busca el predominio de la propiedad privada y la
explotacién del hombre, el feudalismo que busca desarrollar grandes extensiones
de la tierra y con ello, una divisidn social bastante marcada, hasta dar paso a lo
gue ahora conocemos como capitalismo que busca comercializar para acumular
riquezas y socialismo que pretende lograr que los medios de produccion sean

propiedad colectiva.

A pesar del trascurso de diferentes etapas econdmicas, cabe recalcar que la
organizacion ha tomado una evolucién importante a lo que a condiciones de vida
se refiere, pasando desde una muy injusta (esclavismo) a otra donde lo mas
caracteristico es un equilibrio social (socialismo) manteniendo una armonia

permanente en lo que a relaciones sociales se refiere.

La evolucion de nuestra sociedad ha provocado que surjan otras necesidades que
antes no existian, todo esto se da a partir de la revolucién industrial, evento

fundamental en la historia de las organizaciones.

Ahora, sabemos que las organizaciones han estado presentes en nuestra historia
como especie, que las creamos con la finalidad de tener una mejor estructura social
y que con el paso del tiempo se volvieron necesarias en nuestra civilizacion y para
el desarrollo y crecimiento de ésta. A pesar de que los intereses de las

organizaciones actuales han cambiado y que, obviamente, ya
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no son los mismos de antes, la idea y el fundamento del concepto de organizacion

sigue siendo el mismo, “un grupo de personas unidas con un fin en comuan”.

Por consiguiente, las organizaciones sociales en Ecuador a lo largo de los afios
han venido luchando por una variedad de derechos con el objetivo de fortalecer su
institucionalidad, asi como buscar mejores oportunidades de participacion y
decisién sobre temas pertinentes, lo cual ha tomado gran fuerza y grandes
resultados en el ambito laboral, salud, educacion etc. Mediante estas luchas el
empoderamiento de las organizaciones sociales es evidente, buscando una
participacion activa y una lucha constante por el bienestar de la colectividad en

general.

Martinez, (2017), argumenta lo siguiente:

En el Registro Oficial del viernes 27 de octubre de 2017 se publicé el Decreto
Ejecutivo No. 193, que contiene el Reglamento para el Otorgamiento de Personalidad
Juridica a las Organizaciones Sociales. Tiene por objeto regular, simplificar y
racionalizar los requisitos para el otorgamiento de personalidad juridica a las
organizaciones sociales ciudadanas que voluntariamente lo soliciten, por parte de las

instituciones competentes del Estado. (p.1)

El accionar de las organizaciones sociales es importante, ya que existe un
reglamento que los ampara para exigir y hacer valer sus derechos de diferentes
formas con la ayuda de planes y proyectos que el gobierno facilita para realizarlos,
solo las organizaciones sociales tienen ese poder de cambiar la realidad de la
colectividad y trabajar por un desarrollo deseable en beneficio de las futuras

generaciones.

1.1.3 LOS MOVIMIENTOS SOCIALES EN EL ECUADOR

El Ecuador, forma parte de un sistema econémico global donde la acumulacion de
capital es su principal objetivo, donde la deuda externa asume un papel importante
en la formacién de este sistema dejando relegado un gasto social donde los

sectores vulnerables y desprotegidos son los mas afectados, donde
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los derechos de los trabajadores no son aplicados y més bien explotados es decir
con ausente control de los monopolios, sin considerar los derechos y deberes de

las clases desprotegidas.

Bajo este contexto, todo tipo de organizacion social sera vista como un
impedimento por lo tanto no se considerara aprobable; este sistema econdémico
conocido como capitalista, intenta mitigar, desvanecer y desaparecer toda
manifestacion posible, ya sea ejercida por movimientos de trabajadores o personas
naturales ya que podria provocar un desequilibrio del status quo poniendo en

peligro otros grandes intereses.

Por tal motivo el sistema neoliberal a lo largo de la historia, afecté claramente a la
clase obrera perdiendo el derecho a la organizacién, sindicalizacién y a la huelga,

encadenando consecuencias como despido de obreros y aumento de desempleo.
Segun Gomez (2017), se argumenta:

El primero de mayo de 1886, que sucedi6 en el contexto de la Revolucion Industrial,
en los centros urbanos que se formaron con base en: la migracion, la
industrializacién, la miseria y la explotacion de hombres, mujeres, nifios y nifias,
quienes, cansados de trabajar extensas horas, con sueldos incipientes vieron en la
organizacion, la posibilidad de colocar sus demandas ante los explotadores. Su lucha
tiene una maxima que guio su proceso: “ocho horas de trabajo, ocho horas de
descanso y ocho horas para recrearse”, hoy nos parece normal, pero en aquel

contexto de mas de 16 horas de trabajo, era una urgencia. (p.1)

Por tal motivo la organizacion es un ente importante para la lucha de derechos no
solo de trabajadores, sino de la colectividad en general que busca una satisfaccion
de necesidades de una forma justa y pacifica, donde la participaciébn sea una
herramienta importante para la consigna de objetivos, en la cual se consiga una
distribucién equitativa de recursos y la posibilidad de mejores oportunidades tanto

en los ambitos laborales y sociales.

En Ecuador la lucha por derechos y una participacion activa a finales del siglo XX
es protagonizada por grupos y movimientos indigenas, muchos de ellos

discriminados, excluidos, victimas de una violacion de derechos visibles, otros
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engafiados por un sistema de gobierno de derecha que buscé satisfacer intereses

propios, sin importar dafios a terceros, en este caso el sector indigena.

Estos grupos indigenas fueron creando una organizacion, con parametros y
estatutos propios, con ideales poco comunes y algunos sustituyendo ideologias
ancestrales por ideologias modernas, con el propésito de surgir entre ellos un

poder y un protagonismo en el &mbito que crean conveniente participar y actuar.

Los grupos indigenas mas sobresalientes y activos de este periodo fueron: los
indigenas evangélicos, La Confederacion Nacional de Organizaciones
Campesinas, Indigenas y Negras (FENOCIN) y La Confederacion de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE), los cuales se describirdn a

continuacion:

Los indigenas evangélicos renunciando a muchas creencias de antepasados y de
sus pueblos, se encarnan en una nueva ideologia, donde un Dios todo poderoso
es la guia de sus acciones y de su ser, pero este movimiento incursioné al pais

mucho antes, como lo describe Guaman (2006):

El protestantismo ya en la época colonial habia intentado ingresar al pais por medio
de viajeros, comerciantes y contados colportores europeos y norteamericanos. Pero
las condiciones politicas y principalmente religiosas influidas por el movimiento de la
contrarreforma no lo permitieron. Sin embargo, desde los inicios del siglo XIX,
ademas de los anteriores embajadores y una minoria intelectual de tendencia liberal
se mostro amigable con el pensamiento protestante, a pesar del control de la iglesia
catdlica. La inclusion formal del protestantismo ocurri6 después de la revolucion
liberal de 1895, conducida por Eloy Alfaro que trajo como consecuencia la separacion
institucional del estado con la iglesia catdlica. A partir de 1896, tiempo de ingreso de
la primera misi6bn evangélica, muchas denominaciones y agencias misioneras

ingresaron al pais. (p.24)

Por su parte la Confederacion Nacional de Organizaciones Campesinas Indigenas
y Negras segun la pagina oficial de la (FENOCIN, 2015), conceptualiza lo siguiente
“Organizacion de la sociedad civil que reivindica los derechos de los campesinos y

campesinas en Ecuador teniendo como principios la
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interculturalidad, soberania alimentaria, revolucion agraria, economia solidaria y

comercializacion.” (p.1)

En lo que se refiere a la CONAIE, segin la misma confederacién de nacionalidades

indigenas del Ecuador (2017), manifiesta lo siguiente:

La Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador, CONAIE es una
organizacion que aglutina en su seno a las Nacionalidades, Pueblos, comunidades,
Centros y Asociaciones indigenas del Ecuador. Las Nacionalidades y pueblos
indigenas del Ecuador han resistido formas de dominacién, explotacion y
discriminacion desde la colonia, durante mas de cinco siglos ha presentado el
genocidio y etnocidio contra la humanidad, en particular el mundo indigena. Las
huellas, construcciones de edificios sagrados, los caminos, los hallazgos expresan
vivamente sobre el origen de los conocimientos y de la tecnologia indigena en el

pasado y en el presente. (p.1)

Estos grupos organizados, tan solo por nombrar algunos, son los que lucharon por
alcanzar mayores derechos en los afos noventa, dentro en un sistema capitalista,
en donde el respeto hacia creencias e ideologias no es lo primordial en sus
agendas; estas organizaciones fueron ejemplo de resistencia en el trascurso de los
afios y fueron protagonistas de una activa participacion en los destinos del pais

entrando en el siglo XXI.

Es importante subrayar el vinculo existente entre organizacion social y movimiento
social el cual se asemeja en la realizacion de actividades sociales importantes, y

una organizacion unida por una o varias causas en especifico.

1.1.4 SITUACION ACTUAL DE LA ORGANIZACION SOCIAL

Con el gobierno de la revolucion ciudadana en el afio 2007, las organizaciones
sociales de la época parecian tener un impulso en lo que ha reconocimiento se
refiere, muchas de estas organizaciones eran consideradas tradicionalmente
histéricas en el pais, las mismas que paulatinamente fueron deteriorandose y
remplazadas por nuevas organizaciones civiles y sindicales, ya que la intencién del
gobierno fue robustecer el apoyo gubernamental al crear instituciones hasta
paralelas, evidenciando un perjuicio de aquellas organizaciones histéricas. Por

nombrar algunas de estas tenemos: El Frente Unitario de Trabajadores (FUT),
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Central Unitaria de Trabajadores (CUT), Unién Nacional de Educadores, Red de

Maestros.

Segun Peralta (2014), manifiesta:

La débil tradicion organizativa y corporativa en el Ecuador no significa que las
organizaciones sean completamente impotentes. De hecho, ese pequefio sector
organizado suele ser aquel que esta mas politizado y que actia y se moviliza. A veces
la convocatoria de las organizaciones es la que desata y lidera la participacion de las
mayorias desorganizadas. Algo asi ocurrié en las huelgas nacionales convocadas
por el Frente Unitario de Trabajadores (FUT) en 1982 y 1983 o los levantamientos
convocados por la CONIAE durante los afios 1990 hasta el 2001. Los efectos
politicos y sociales de la movilizacion rebasan con mucho su nimero: la encuesta del
INEC ya citada revela que solo el 3% de los encuestados afirmé haber salido a
manifestarse durante los derrocamientos presidenciales de Abdala Bucaram, Jamil

Mahuad o Lucio Gutiérrez. (p.12)

El gobierno ecuatoriano poseia una débil transicion en organizacion y
cooperativismo, es decir no mantenian relevancia en la participacion de asuntos
politicos de la época, pero no significa que fuesen unas organizaciones estéticas,
mas bien fueron las mas dindmicas de la época, incurriendo con huelgas
nacionales o levantamientos indigenas ocurridos en los afios 80 y 90 lideradas
principalmente por el Frente Unitario de Trabajadores (FUT) y por la Confederacion
de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE), quedando como evidencia
gue las organizaciones sociales de la época movilizaban a gran cantidad de gente
incluida la sociedad civil la cual en dicha época sali6 a protestar en los

derrocamientos de mandatarios.

Con el paso de los afios, y como en todo proceso, surgen nuevas organizaciones
las cuales aprovechan la coyuntura de la realidad nacional para apoyar al gobierno
de turno en base a peticiones e intereses politicos, econdémicos y sociales, tal es

el caso de productores agropecuarios y corporativos.

Con la evidente realidad de debilitamiento organizacional, el gobierno de aquella

época opté por la educacion.

Expuesto de la revista la linea de fuego el mismo autor Peralta (2014), argumenta

lo siguiente:
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Una estrategia de Alianza Pais ha sido fomentar la creacion de organizaciones
alineadas con el gobierno fracturando a las organizaciones existentes. Desde
diciembre de 2008, el gobierno sefialé que crearia otro gremio de educadores, una
organizacion paralela a la Unién Nacional de Educadores (UNE), el mas poderoso
gremio estatal del pais. Poco tiempo después, con el optimismo que suele
caracterizarlos en sus anuncios, voceros del partido de gobierno anunciaron la
existencia de un “Frente Unionista de Trabajadores de la Educacion” (FUTE), cuya
adhesion era estimada por medios gubernamentales en unos 40.000 maestros. No
mucho tiempo después, la FUTE desaparecio de la escenay en el transcurso de una
serie de talleres organizados desde el Ministerio de Educacion, se creé la “Red de

Maestros por la Revolucién Educativa”. (p.16)

El gobierno con su méaximo interés de poseer buenas relaciones en lo que a
organizaciones sociales se refiere, crea una organizacion paralela a la UNE, y tras
varios intentos se origina la Red de maestros por la revoluciéon educativa, la cual

se expondra a continuacion.

“La licenciada América Jaramillo declaré6 que es una organizacion libre e
independiente que brida la oportunidad de que los Docentes de forma organizada
y propositiva realicen planteamiento para su beneficio. Gremio de docente que
trabaja en beneficio del magisterio ecuatoriano y aporta al fortalecimiento de la

Revolucion Educativa” (Jaramillo, 2019)

Dichas organizaciones trabajaban a fin del gobierno en turno, pero por malos
manejos, acuerdos comunes fallidos, se fueron debilitando por lo que en el Gltimo
periodo se ha evidenciado una divisibn de organizaciones populares en el pais,
una alienacion fallida de las mismas para poder trabajar juntas y despegar hacia

un desarrollo comun.
Segun Peralta (2014),

No se trata de un obstaculo insalvable en la relacion entre el gobierno y las
organizaciones. Un escollo mas importante es que se exija abandonar las calles y
dejar de efectuar protestas, manifestaciones y desahogos colectivos. La huelga ya
no tiene cabida en un Estado popular y revolucionario. La intolerancia a toda
manifestacion de descontento, que lleva a acusarlas constantemente de
conspiradoras o a perseguir en los tribunales a los detenidos, incluso estudiantes de

colegios, esté lejos de ser un factor de conciliacién y acuerdo con las organizaciones

21



sociales. La criminalizacién de la protesta y de la disidencia no ayuda a construir
relaciones cordiales con organizaciones historicas que desde su nacimiento
aprendieron a considerar la protesta callejera como un signo de participacion

democratica. (p.24)

Es evidente que el gobierno central estd mucho mas preocupado en ampliar los
controles gubernamentales, que en la formacién y creacién de organizaciones
sociales gque trabajen en miras ante un desarrollo y mucho menos en la promocién
de incentivos para una agremiacion. El estado trabaja en pos de sus propios
intereses y en cuidar algunos beneficios que mantienen en la cldpula de poder a

sus diferentes lideres politicos.

Algunos movimientos desintegrados que han resurgido en la actualidad son la
ruptura de los 25 y MPD. En lo que se refiere a la ruptura de los 25 segun El
Comercio (2018) “Esta agrupacion era parte de las bases de Alianza PAIS (AP),
cuando gobernaba Rafael Correa. Pero rompio sus relaciones politicas en el 2011,
cuando el expresidente llamé a una consulta popular para reformar la justicia”.
(p.1), era evidente el descontento hacia la decisién presidencial, por tal motivo

evidencio en distanciamiento entre dicho movimiento y el gobierno de alianza pais

Por lo tanto las razones de la disolucién de estos movimientos segun el Universo

(2014), son las siguientes:

El Consejo Nacional Electoral (CNE), interpretando el Cédigo de la Democracia,
resolvié eliminar de sus registros al Movimiento Ruptura y a los partidos politicos
MPD, PRE y Prian porque a su juicio no cumplen los requisitos que determina la ley:
obtener el 4% de los votos validos en dos elecciones pluripersonales consecutivas,
3 representantes a la Asamblea Nacional, 8% de las alcaldias o un concejal en por

lo menos el 10% de los cantones del pais. (p.1)

Este es otro claro ejemplo de la disolucibn de movimientos politicos y
organizaciones sociales que en un principio simpatizaban con el gobierno, ya que
es evidente que el gobierno de ese tiempo tomaba decisiones, muchas de ellas sin

consulta previa a sus aliados y por tal motivo se fue desmantelando en
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el contexto de movimientos y organizaciones sociales, errores politicos de mucho

costo.
Segun Andrango (2013), comenta:

El caudillismo y el personalismo politico caracteristico del sistema de partidos
ecuatoriano no se han alejado de los partidos politicos actuales. El PSP, el PRIAN y
PAIS estan bajo la Unica y sola tutela de sus lideres, Lucio Gutiérrez, Alvaro Noboa
y Rafael Correa respectivamente, por lo que si estas piedras angulares cayeran, el
partido entero se desmoronaria. La indefinicion y discrepancias ideoldgicas, juntoa
la ruptura de alianzas, es aun caracteristico de este sistema. Un ejemplo claro es el
PSP, que se presentdé en el 2002 con una tendencia de centro izquierda y forjo
alianzas con Pachacutiky el MPD, mientras que en las elecciones de 2013 profeso
una tendencia de centro derecha. De la misma manera, los movimiento Ruptura25,
Pachacutik y MPD, que apoyaron a Rafael Correa en la eleccion del 2006, en 2013
se convirtieron en sus rivales, tanto en las elecciones del legislativo como en las

presidenciales.(p.8)

Segun el diario el comercio (2019), afirma:

Luis Villacis, director nacional del MPD, recordd que esa organizacién politica perdio
su registro electoral en julio del 2014, por "presuntamente” no haber alcanzado un
minimo de representantes en los comicios seccionales de ese afio. Meses después,
la militancia decidié crear Unidad Popular, movimiento que nacio tras la entrega de
“‘mas de medio milléon de firmas de respaldo” ante el Consejo Nacional Electoral
(CNE). Sin embargo, en octubre del 2018, durante la gestiéon del CNE Transitorio, el
cuerpo colegiado decidio restituirle la personeria juridica al MPD, aduciendo una
vulneracidn de sus derechos de participacién. Desde ese momento, la dirigencia ya
planed la fusidn entre ambas organizaciones politicas, que tienen la misma ideologia

y principios de izquierda. (p.1)

En lo que se refiere al gobierno actual, este posee mucha discrepancia ante el
gobierno anterior de Rafael Correa en la cual las diferencias son notorias, Lenin
Moreno lucha por eliminar la corrupcién en la cual evidencia a funcionarios del
gobierno anterior en ese ambito, mantiene amistad con enemigos del exmandatario

Correa entre ellos la oposicién y la prensa privada.
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Otra clara diferencia la cual marca el gobierno actual es el endeudamiento que tuvo

el gobierno anterior en diferentes ambitos por mal manejo de recursos.

Asi mismo el gobierno actual prioriza ayuda a la sociedad vulnerable y a personas

con discapacidad con ayudas y bonos para la satisfaccion de necesidades.

En conclusion, las organizaciones sociales en el Ecuador instauradas desde el
tiempo del neoliberalismo hasta la actualidad no han tenido la relevancia ni la
participacion que merecen, siempre a la sombra de diferentes gobiernos que
buscan satisfacer necesidades personales a costa de terceros, el inminente miedo
a marchas y protestas posibles por estas organizaciones, provocan que los
gobiernos en turno tomen 0 no en cuenta a las mismas para gobernar con

participacion ciudadana.

En el ambito local y en la que se enmarca esta investigaciéon tenemos a varias
organizaciones sociales como son el barrio los portales, sociedad artistica, la
gallera, el club México, entre otros cada una de ellas con sus respectivos
representantes y objetivos comunes las cuales han tenido poca participacion activa
en lo que se refiere a asuntos sobre gestién urbana en el cantén Otavalo, ya que

su participacion es minimay sin fines de lucro.

Una organizacién legalmente constituida en el cantdn Otavalo es la federaciéon de
barrios en la cual sus fines y objetivos son: “velar por el desarrollo social,
econdmico y de infraestructura basica de todas las unidades territoriales de base
de la ciudad de Otavalo y del canton” (Simbafa, 2019), esta organizacion social se
encuentra en un ambito de empoderamiento importante a lo que desarrollo y
bienestar se refiere, acudiendo las necesidades de la colectividad otavalefia, una
istitucion fortalecida que trabaja de la mano con el municipio generando obras

im portantes como:

Adoquinado de varias calles y barrios y urbanizaciones, mejoramiento de espacios
recreacionales y deporticos, iluminacion de espacios publicos para seguridad
ciudadana, colocacion de ojos de aguila y alarmas comunitarias y barriales tanto en

el sector urbano como rural por la inseguridad existente y asi combatir la
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delincuencia, mejoramiento de las sedes barriales, encuentros culturales a través del

festival los barrios cantan a Otavalo. (Simbafia, 2019)

Esta organizacion viene trabajando por muchos afios, buscando un desarrollo y
progreso de los barrios de la ciudad de Otavalo, cuyas acciones podemos nombrar

las siguientes:

Se ha realizado la planificacion de cada uno de los requerimientos que los barrios
demandan para la regeneracién urbana, proyectos que van desde servicios basicos,
alumbrado publico, mejoramiento de canchas y espacios, apertura de calles,
adoquinados, mejoramiento de veredas, generacién de espacios de encuentros
culturales, asi como proporcionar el mejoramiento de servicios de educacion y salud

para los habitantes de cada sector barrial. (Simbafa, 2019)

Las organizaciones sociales deben estar empoderadas en todos los &mbitos
posibles para su progreso y desarrollo, con la finalidad de poseer una organizacion
soélida, con objetivos y fines plantados, buscando siempre un bienestar para su
colectividad, a la vez creando espacios de participacion y voto hacia las diferentes
problematicas existentes, ya que las organizaciones son las que palpan un diario
vivir ante los acontecimientos y son ellas las portadores de las mejores alternativas

y soluciones ante cualquier adversidad.

1.1.5 MARCO LEGAL DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES

Las organizaciones sociales, en el aspecto nacional poseen un marco legal por la
cual son amparados mediante una serie de articulos y normas descritas en la

constitucion del Ecuador y la ley de participacion ciudadana

Segun la constitucion (2008), en el numeral 13 del articulo 66, “garantiza el derecho
a asociarse, reunirse y manifestarse en forma libre y voluntaria” (p.48) Por lo cual
la sociedad civil goza de este derecho otorgado por la constitucion, muchas veces

para satisfacer necesidades ejerciendo objetivos comunes.
Por su parte la constitucion (2008) en su articulo 96 expresa lo siguiente:

Se reconocen todas las formas de organizacion de la sociedad, como expresion
de la soberania popular para desarrollar procesos de autodeterminacion e incidir

en las decisiones y politicas publicas y en el control social de todos los niveles
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de gobierno, asi como de las entidades publicas y de las privadas que presten
servicios publicos. Las organizaciones podran articularse en diferentes niveles
parafortalecer el poder ciudadano y sus formas de expresion; deberan garantizar
la democracia interna, la alternabilidad de sus dirigentes y la rendicidon de

cuentas. (p.67)

Las organizaciones sociales poseen el poder de participacion sobre diversas
decisiones en politicas publicas y a la vez ejercer un control sobre estas por medio
de rendicién de cuentas, para verificacion y avance del proceso realizado por las
mismas entidades. Las organizaciones tienen el poder de fortalecer el poder

ciudadano y garantizar una democracia en las distintas actividades a realizarse.

En el @mbito de la ley organica de participacion ciudadana (2015), en su articulo

30 en base a organizaciones sociales manifiesta lo siguiente:

Reconoce todas las formas de organizacién de la sociedad, tanto de hecho como de
derecho, como expresién de la soberania popular que contribuyan a la defensa de
los derechos individuales y colectivos, la gestion y resolucion de problemas y
conflictos, al fomento de la solidaridad, la construccion de la democracia y la
blsqueda del buen vivir; que incidan en las decisiones y politicas publicas y en el
control social de todos los niveles de gobierno, asi como, de las entidades publicas y
de las privadas que presten servicios publicos. Las organizaciones podran articularse
en diferentes niveles para fortalecer el poder ciudadano y sus formas de expresion.
Las diversas dinamicas asociativas y organizativas deberan garantizar la democracia
interna, la alternabilidad de sus dirigentes, la rendicidn de cuentasy el respeto a los
derechos establecidos en la Constitucion y la ley, asi como la paridad de género,
salvo en aquellos casos en los cuales se trate de organizaciones exclusivas de
mujeres o de hombres; o, en aquellas, en cuya integracidon no existan miembros
suficientes de un género para integrar de manera paritaria su directiva. Para el caso
de las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, pueblos afro
ecuatorianos y montubios, se respetaran y fortaleceran sus propias formas
organizativas, el ejercicio y representatividad de sus autoridades, con equidad de
género, desarrollados de conformidad con sus propios procedimientos y normas

internas, siempre que no sean contrarios a la Constitucién y la ley. (p.11)

En su articulo 36 la ley organica de participacion ciudadana (2015), en base a la

legalizacion y registro de las organizaciones expresa:
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Las organizaciones sociales que desearen tener personalidad juridica, deberan
tramitarla en las diferentes instancias publicas que correspondan a su dmbito de
accion, y actualizaran sus datos conforme a sus estatutos. El registro de las
organizaciones sociales se hara bajo el respeto a los principios de libre asociaciéon y
autodeterminacion. El Estado debera crear un sistema unificado de informacién de
organizaciones sociales; para tal efecto, las instituciones del sector publico
implementaran las medidas que fueren necesarias. Las organizaciones sociales

regionales deberan registrarse de conformidad con la Constitucién. (p.12)

La ley organica de participacion ciudadana ampara a las organizaciones sociales
a vincularse en todo proceso posible, para ejercer una participacion activa en los
diferentes acontecimientos que sea de importancia para dichas organizaciones,
buscando un acercamiento intimo ante los diferentes problemas, para satisfaccion
de necesidades y cumplimiento de obijetivos, ofreciendo la oportunidad para que
las organizaciones sociales busquen una legalizacién y registro, mediante un
sistema en donde las organizaciones inscritas, estén legalmente constituidas y

sujetas a lo que plantea la constitucion

Segun el sistema unificado de informacion de las organizaciones sociales (2019),
“el total de organizaciones inscritas a nivel nacional es de 63.004 organizaciones,
por su parte a nivel provincial, en Imbabura existen 2.161 organizaciones sociales
registradas, y por consiguiente a nivel cantonal existen 461 organizaciones
sociales existentes”. (p.1), dicho sistema recoge toda la informacion posible acerca

de las organizaciones registradas.

1.2 PATRIMONIO

1.2.1 DEFINICIONES Y AMBITOS DE LA CONSERVACION
PATRIMONIAL

El estudio de la conservacién patrimonial abarca varios ambitos dentro de la

recuperacion de la memoria histérica y ancestral de las distintas sociedades.
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Para su mejor comprension, se tomara la definicion del término dado por la
Organizacién de las Naciones Unidas para la educacién y la Cultura (UNESCO),
asi como se abordara la nocién de patrimonio cultural en sus distintos ambitos de
definicion.

De acuerdo con la UNESCO (2017), por patrimonio cultural se entienden:

i) los monumentos: obras arquitectonicas, de escultura o de pintura monumentales,
elementos o estructuras de caracter arqueolégico, inscripciones, cavernas y
grupos de elementos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto
de vista de la historia, del arte o de la ciencia; ii) los conjuntos: grupos de
construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad e integracién en
el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto de vista de la
historia, del arte o de la ciencia; iii) los lugares: obras del hombre u obras
conjuntas del hombre y la naturaleza, asi como las zonas, incluidos los lugares
arqueolégicos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de
vista histérico, estético, etnoldgico o antropolégico. (p.134)

Por otra parte, autores como Pérez (2014), complementan la comprensiéon del

concepto de patrimonio cuando lo definen de la siguiente manera:

Patrimonio procede del latin patrimonium y hace mencién al conjunto de bienes
que pertenecen a una persona, ya sea natural o juridica. La nocién suele utilizarse
para nombrar a lo que es susceptible de estimacién econémica, aunque también
puede usarse de manera simbdlica. El concepto también tiene una acepciéon
vinculada a la herencia y a los derechos adquiridos como integrantes de una
determinada comunidad o grupo social. El patrimonio puede heredarse por la
pertenencia a una familia o a una nacién. En este ultimo caso, es posible hablar

de un patrimonio cultural o simbdlico. (p.1)

La UNESCO pone énfasis en el caracter de riqueza histérica que tiene el

patrimonio cultural cuando hace referencia:

El patrimonio cultural en su mas amplio sentido es a la vez un producto y un
proceso que suministra a las sociedades un caudal de recursos que se heredan
del pasado, se crean en el presente y se transmiten a las generaciones futuras
para su beneficio. Es importante reconocer que abarca no solo el patrimonio
material, sino también el patrimonio natural e inmaterial. Como se sefiala en
Nuestra diversidad creativa, esos recursos son una “riqueza fragil”, y como tal

requieren politicas y modelos de desarrollo que preserven y respeten su
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diversidad y su singularidad, ya que una vez perdidos no son recuperables.
(UNESCO (2015), p.2)

En base a las definiciones anteriormente planteadas, puede afirmarse que el
patrimonio es la herencia adquirida por una persona o grupo de personas, la cual
tiene un valor monetario o simbdlico y derechos, en los cuales la persona que lo
adquiere lo maneja, administra o conserva de acuerdo a sus necesidades e
intereses; dichos patrimonios son de diferentes tipos material, inmaterial o natural
por lo que poseen una distincién Unica, por tal motivo su desarrollo y conservacion

requieren de politicas y modelos adecuados para subsistir.

El patrimonio cultural esta formado por los bienes culturales que la historia le ha
legado a una nacion y por aquellos que en el presente se crean y a los que la
sociedad les otorga una especial importancia historica, cientifica, simbdlica o
estética. Es la herencia recibida de los antepasados, y que viene a ser el testimonio
de su existencia, de su vision de mundo, de sus formas de vida y de su manera de

ser, y es también el legado que se deja a las generaciones futuras.

Es importante también sefialar que el patrimonio cultural incluye el ambito de lo

inmaterial. Con respecto a esto, la UNESCO declara:

Por patrimonio cultural inmaterial se entienden aquellos usos, representaciones,
expresiones, conocimientos y técnicas — junto con los instrumentos, objetos,
artefactos y espacios culturales que les son inherentes — que las comunidades,
los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como parte integrante
de su patrimonio cultural. UNESCO, (2017), (p. 135)

Como complemento a lo anterior, puede tomarse como referencia la posicion de

Soto (2014), para quien el patrimonio inmaterial consiste en:

manifestaciones en los ambitos de tradiciones y expresiones orales, incluido el
idioma como vehiculo de su expresion y transmision; artes del espectaculo; usos
sociales, rituales y actos festivos; conocimientos y usos relacionados con la

naturaleza y el universo; técnicas artesanales tradicionales.(p.3)

El patrimonio cultural inmaterial es un importante factor del mantenimiento de la
diversidad cultural frente a la creciente globalizacion. La comprension del
patrimonio cultural inmaterial de diferentes comunidades contribuye al dialogo

entre culturas y promueve el respeto hacia otros modos de vida.
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Todo lo anterior explica por qué la conservacion patrimonial es fundamental para
la comprensién de la identidad social, cultural e histérica de los pueblos. El estudio
de conservacion patrimonial engloba no sélo los restos materiales sino también
tradiciones culturales, musica, historia oral, todas aquellas huellas que vamos
dejando en nuestro camino. Es importante su conservacion para que futuras
generaciones conozcan estos procesos y continden su legado en proteccion y

conservacion.

Resulta interesante la definicién de conservacion patrimonial que ofrece Velazquez
(2016), ya que integra una vision interdisciplinaria en el concepto. Para el autor, la

conservacion patrimonial es:

El conjunto de operaciones interdisciplinarias que tienen por objeto evitar el
deterioro del patrimonio cultural y garantizar su salvaguarda para transmitirlo a las
generaciones futuras con toda la riqueza de su autenticidad. La conservacion se

integra con acciones preventivas, curativas y de restauracion. (p.94)

Lo anterior permite entender la complejidad de la conservaciéon patrimonial.
Tomando en cuenta que sus ambitos de la conservacion patrimonial son diversos

y que dependen de los multiples factores que la comprenden.

Cada tipo de patrimonio es importante, ya que constituye el capital cultural de las
sociedades contemporaneas. Comprende el potencial de promover el acceso a la
diversidad cultural, a su reconocimiento y disfrute por parte de la sociedad. La
existencia del patrimonio permite la conservacion de la memoria histérica de las
sociedades y los pueblos. Ademas, posibilita el empoderamiento de la colectividad
con respecto a su pertenencia, y proporciona la base historica para la proyeccion

futura fundamentada en el conocimiento de tradiciones y costumbres.

Esto hace que la conservacion patrimonial sea un aspecto de mucha relevancia ya
gue desde su accion se garantiza el equilibrio histérico y la sostenibilidad cultural

de una riqueza que es fragil y a la vez estructural en la identidad de los pueblos.

Para la proteccion del patrimonio cultural es importante realizar una serie de
medidas de proteccibn, en la cual garantice una conservacion y estabilidad tanto

en el espacio publico como en la memoria de la colectividad involucrada, para lo
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cual la participacion e involucramiento de la sociedad es un ente importante para

dicha conservacién y procurar su permanencia en un largo plazo.

Las nuevas generaciones juegan un papel importante en la proteccion de un
patrimonio cultural, la educacién es un ente principal para fortalecer conocimientos
culturales y afines a un patrimonio en la cual se evidencie que el patrimonio cultural
es una herencia de nuestros pueblos que engrandece nuestra identidad cultural y
gue aprovechado de una forma positiva puede convertirse en un generador

economico importante para un territorio.
Segun el sitio web Paleoymas (2018), argumenta lo siguiente:

El patrimonio cultural puede ser muy variado, y se diversifica o0 segmenta segun las
costumbres, tradiciones y bienes que lo integran. La tipologia de bienes considerados
patrimoniales es extenso, e incluye edificios, parques, monumentos naturales,
museos, obras de arte, libros o gastronomia. Toda esta diversidad cultural debe ser
protegida, y su conservacion puede llegar a ser muy compleja y minuciosa. La
proteccion y conservacion del patrimonio se rige por leyes que pueden ser de caracter
local, nacional e incluso continental, como es el caso de Europa que ha establecido
normas, comunes en todos los paises de la unidn, para la preservacién de su
patrimonio cultural. La constante en estas normativas es establecer mecanismos

preventivos de proteccion, para que los bienes patrimoniales se mantengan en el

tiempo. (p.1)

Los patrimonios culturales son muy variados, muchos de ellos se rigen a normas
de proteccién de cada pais, cada territorio posee una identidad y costumbres muy
diversas lo cual hace muy compleja su clasificacion y evidenciar que tipos de
acciones se estan ejecutando en dicho territorio para preservar y conservar su
patrimonio. Sin embargo todas las leyes y acciones establecidas para los paises
trabajan con un mismo fin, mantener sus patrimonios culturales el mayor tiempo

posible.

Algunos ejemplos posibles de patrimonio cultural de distintos paises segun Raffino
(2019), son:

La Torre Eiffel, construida en Paris, Francia, en 1889, como ejemplo de las
innovaciones en ingenieria y materiales tipica de la reciente época industrial. El

Chichén-ltza, son las ruinas de una ciudad o centro ceremonial de la antigua cultura
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Maya, ubicado en la peninsula mexicana de Yucatan. Los Carnavales de
Humahuaca, celebrados en la Quebrada de Humahuaca en el norte argentino,
conteniendo reminiscencias de la cultura espafola y la indigena, asi como de la
historia de la region proxima a Bolivia y Perua. La Ciudad Universitaria de Caracas, el
campus principal de la Universidad Central de Venezuela y una obra arquitectonica
insigne de la modernidad sudamericana, fruto del genio del venezolano Carlos Radl
Villanueva, y dotada de murales y esculturas de artistas como Jean Arp, Fernand
Léger, Victor Vasarely y Mateo Manaure. Los nacimientos navidefios tradicionales de
Cracovia, conocidos en Polonia como szopkas, son maquetas livianas de belenes

navidefios cuya confeccion data desde el siglo XIX. (p.1)

Cada uno de estos patrimonios culturales, ubicados en diferentes paises, con
diferentes ideologias, costumbres y tradiciones, tienen diferentes razones por las
cuales son conservadas, ya sea por la antigiiedad que poseen, por la magnitud de
su construccidn o por la tradicion y representacién que mantienen, lo fundamental
es la importancia y significaciébn de estos monumentos para la colectividad en la

cual engrandecen y simbolizan su existencia de una manera intima y personal.
IDENTIDAD CULTURAL

Por su parte es importante conceptualizar el término de identidad cultural ya que
dicho término es la representacion de un pueblo o una colectividad determinada en
la cual su caracterizacion principal son las diferentes costumbres y tradiciones que

manifiesten e identifiguen a una poblacion existente.

Es relevante la conceptualizacion que ofrece Ortega (2017), la cual manifiesta que

identidad cultural se refiere a:

La identidad se encuentra ligada al desarrollo de un lugar y se va originando gracias
a su evolucién. Toda comunidad genera costumbres, tradiciones, leyes, etc., para
crecery avanzar a lo largo del tiempo, que componen y forman su cultura. A cambio,
gracias a la cultura, dicha comunidad es capaz de continuar desarrollandose. Por
ello, la identidad local de un pueblo viene caracterizada por su cultura, su desarrollo
en definitiva. Por lo tanto, podriamos decir que la identidad cultural se trata de un
sentimiento de pertenencia a un colectivo social que posee una serie de
caracteristicas y rasgos culturales Unicos, que le hacen diferenciarse del resto y por

los que también es juzgado, valorado y apreciado. (p.254)
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La identidad cultural es sinbnimo de parecencia, de valoracién sobre diferentes
habitos y costumbres de un determinado pueblo, la cual lo hace diferente a los
demas, con diferentes manifestaciones y factores de comportamiento, muchas de
estas caracteristicas son objeto de juzgamiento, valoracion o apreciacion de
acuerdo a la circunstancia que se encuentre y en el ambiente en el cual se

desarrolle.

En un ambito nacional la identidad cultural de muchos pueblos ha sufrido un indice
de desvalorizacién, y son sustituidas por extranjerismos que hacen mas evidente

la pérdida de nuestra identidad nacional

Un articulo relacionado sobre la pérdida de identidad es argumentada por Ramos

(2016), quien manifiesta lo siguiente:

Todo pais tiene una historia, que comprende unlegado sobre el cual se ha construido
Su presente y se pretende alcanzar un mejor futuro. Por ellos, debemos considerar y
tratar a la riqueza cultural como un tesoro al que se promueva y conserve de manera
adecuada en cada pueblo; considerando la importancia que refleja esta como base
fundamental para el desarrollo de nuestra identidad. En una época como la actual, la
identidad cultural se ve cada vez méas vulnerada, debido a diversos fenémenos
sociales comola globalizacion, redes sociales y medios de comunicacion, los mismos
gue en muchas ocasiones nos proporcionan de informacién errada. Todo esto resulta
preocupante puesto que en circunstancias mal orientadas conlleva a la adopcion e
otros patrones culturales, desvaluando lo propio, en algunos casos superponiendo

costumbres y modismos extranjeros. (p.1)

La preocupacion es inminente sobre una pérdida de identidad ya que ella es tesoro
gue debe conservarse y seguirse manteniendo por varias generaciones, a la vez
ejercer un &mbito de empoderamiento y fortalecer estos conocimientos y creencias a

las nuevas generaciones de jévenes para evitar la extincion de esta identidad
El mismo autor Ramos (2016), manifiesta lo siguiente:

El Estado debe garantizar y fomentar a través de estimulos e incentivos a las personas
e instituciones que promuevan, apoyen, desarrollen o financien planes, programas y
actividades culturales en el pais; ya sean miembros del sector publico como actores

privados, se debe incidir en el desarrollo arménico de los pueblos, ya que quien no
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conoce la historia esté obligado a repetirla y quién no conoce sus raices esta proclive a
deambular por el mundo sin tener personalidad cultural. Si nos referimos a un término o
definicion que encierre de manera especifica las raices culturales del Ecuador es
probablemente imposible encontrar uno que abarque con todo su significado, pues se
trata de la identidad de un pueblo, de su historia de los diferentes cambios acontecidos
através del tiempo. Respondiendo a un proceso influenciado por diversos factores que
de una u otra forma nos han permitido afrontar todas las dificiles adversidades por las
que tuvimos que pasar, para poder ser lo que ahora somos y alcanzar todo lo que

actualmente hemos logrado.(p.1)

El pueblo que presenta un sintoma de debilitamiento cultural debe buscar opciones
acorde a fortalecer esa misma identidad y la mejor opcién es con la participacion
activa de la colectividad en general generando diversos espacios de rescate con la
ayuda del Estado y las diferentes instituciones ya sean publico o privadas, solo
recobrando ese fortalecimiento cultural, la representacién y simbolismo que
caracteriza al pueblo, la identidad cultural ecuatoriana lograra un realce importante y

un reconocimiento de las diferentes culturas existentes en el mundo.

En el Ecuador existe una gran variedad de pueblos y nacionalidades, cada una con
una cosmovisién e identidad diferente, el cual los trasforma en Unicas e

irremplazables.

Segun Maldonado (2016), define pueblo de la siguiente manera: “Se definen como
las colectividades originarias, conformadas por comunidades o centros con
identidades culturales que les distinguen de otros sectores de la sociedad
ecuatoriana, regidos por sistemas propios de organizacion social, econémica, politica
y legal.”(p.13) por lo tanto son pequefos grupos identificados con diferentes

identidades culturales que los distinguen de los demas.

De la misma manera el mismo autor Maldonado (2016), conceptualiza nacionalidades

de la siguiente manera:

Es un conjunto de pueblos milenarios anteriores y constitutivos del Estado ecuatoriano,
gue se autodefinen como tales, que tienen una identidad historica, idioma, y cultura
comunes, que viven en un territorio determinado mediante sus instituciones y formas
tradicionales de organizaciéon social, econdmica, juridica, politica y ejercicio de
autoridad.(p.13)

Segun Guala (2009), afirma lo siguiente:
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En el Ecuador existen 14 nacionalidades indigenas, pero toda la diversidad cultural no
se agota alli, también existen otras identidades especificas como las relaciona das con
los pueblos afradescendientes, montubios y mestizos., los pueblos y nacionalidades
existentes en Ecuador son las siguientes: por su parte pueblos encontramos los
siguientes: Karanqui, Natabuela, Otavalo, kayambi, kitu kara, kichwa de Cotopaxi,
Chibuleo, Salasaka, Waranka, Puruhd, kafari, Sarakuro, kichwa de la Amazonia todos
ellos pertenecientes a la regién sierra y amazonia. Por su parte el pueblo Manta-
wancavilka puna pertenece a la regién costa. Por lo que se refiere a nacionalidades en
la sierra encontramos a los kichwas en la costa tenemos: Awa, Chachi, Epera, Tsachila
y en la amazonia encontramos: Aicofan, Secoya, Siona, Waorani, Shiwiar, Zapara,
Achuar, Shuar, kichwa, Andoa. La identidad étnica esta marcada por la cultura y tiene
como su componente fundamental el sentido de pertenencia e identificacion de las
personas a una etnia. La identidad étnica es una construccién histérica de los pueblos,
de su capacidad para organizarse y relacionarse, esta determinada por la forma como
las personas se sienten parte de un grupo humano, es decir por su adscripcion. (p.31-
33)

La gran gama de pueblos y nacionalidades en el Ecuador realza su rigueza como
pueblo, la gran variedad de costumbres y tradiciones empodera la identidad cultural
como nacién, valorando lo que dicha identidad significa, la representacién que
visualiza que el pueblo ecuatoriano no es rico por industrias o sistemas monetarios,
el Ecuador asevera su riqueza en los pueblos y nacionalidades en cada rincén de su
territorio, mantenerlo, preservarlo, es de vital importancia, asi como dirigiendo un
ejercicio de participacion de estos pueblos y nacionalidades en los distintos procesos,
ejerciendo una unién y compromiso ya que todos somos Ecuador , todos participando

en el proceso que se menciona como desarrollo.

1.3 PATRIMONIO CULTURAL EN ECUADOR: MARCO LEGAL E
INSTITUCIONAL

1.3.1 MARCO LEGAL NACIONAL

La gestion y preservacion del patrimonio arquitectonico y cultural es una norma
establecida por el régimen del buen vivir y su fortalecimiento realiza un acercamiento

al cumplimiento de los objetivos de desarrollo.
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Segun el Cadigo Organico de Organizacién Territorial (2015), (COOTAD) en su

articulo 144 manifiesta lo siguiente:

Ejercicio de la competencia de preservar, mantener y difundir el patrimonio cultural.-
Corresponde a los gobiernos auténomos descentralizados municipales, formular,
aprobar, ejecutar y evaluar los planes, programas y proyectos destinados a la
preservacion, mantenimiento y difusién del patrimonio arquitecténico, cultural y natural,
de su circunscripcion y construir los espacios publicos para estos fines. Para el efecto,
el patrimonio en referencia sera considerado con todas sus expresiones tangibles e
intangibles. La preservacion abarcard el conjunto de acciones que permitan su
conservacion, defensa y proteccion; el mantenimiento garantizara su sostenimiento
integral en el tiempo; y la difusién procurara la propagacion permanente en la sociedad

de los valores que representa. (p.82)

Los gobiernos autdnomos descentralizados municipales son los responsables de
formular, aprobar, ejecutar y evaluar los distintos planes, programas y proyectos en
lo que a preservacion y cuidado se refiere de patrimonios arquitectdnicos, culturales
y naturales, las distintas acciones a tomarse en cuenta serviran para el mantenimiento
y preservacion de estos espacios, la cual garantizara su permanencia para emitir los

valores que en la sociedad representa.

Otro espacio en la cual se menciona la conservacién y permanencia de estos espacios
culturales y amparados en lo que a la ley se refiere es la Constitucion del Ecuador, ya
gue en varios articulos hace hincapié en la valoracion y conservacion de dichos

patrimonios

Segun la constitucion del Ecuador (2008), en su seccion cuarta ciencia y cultura en el

articulo 21 expresa lo siguiente:

Las personas tienen derecho a construir y mantener su propia identidad cultural, a
decidir sobre su pertenencia a una o varias comunidades culturales y a expresar dichas
elecciones; a la libertad estética; a conocer la memoria histérica de sus culturas y a
acceder a su patrimonio cultural; a difundir sus propias expresiones culturales y tener

acceso a expresiones culturales diversas. (p.27)

Las personas tienen derecho a difundir preservar y proteger su patrimonio cultural,
asi como diferentes teorias e ideologias que los asemeje a su cultura y pertenencia,
memorias histoéricas, expresiones culturales, todas ellas derechos otorgados por la

constitucion ecuatoriana los cuales deben ser valorados y respetados.

36



De la misma forma la constitucion del Ecuador (2008), en su capitulo cuarto, derechos
de las comunidades, pueblos y nacionalidades, en el articulo 57 en su derecho
colectivo numero 13 argumenta lo siguiente: “Mantener, recuperar, proteger,
desarrollar y preservar su patrimonio cultural e histérico como parte indivisible del
patrimonio del Ecuador. El Estado proveera los recursos para el efecto.” (p.42). por lo
tanto, la permanencia y preservacion del patrimonio cultural es esencial para los
pueblos y nacionalidades del Ecuador para lo cual el Estado proveera de recursos

para su realizacién.

Por consiguiente la constitucion (2008), nos presenta en su capitulo primero principios
generales en el articulo 276 en su objetivo numero 7 lo siguiente: “Proteger y
promover la diversidad cultural y respetar sus espacios de reproduccion e
intercambio; recuperar, preservar y acrecentar la memoria social y el patrimonio
cultural.”(136). Un gran compromiso de la colectividad en general es su compromiso
con los distintos espacios, respetar la memoria social y el patrimonio cultural el cual

es la esencia de nuestros pueblos y nuestra tierra.

En la seccién quinta referente a cultura en su articulo 377 de la constitucion (2008),

argumenta:

El sistema nacional de cultura tiene como finalidad fortalecer la identidad nacional,
proteger y promover la diversidad de las expresiones culturales; incentivar la libre
creacion artistica y la produccién, difusion, distribucion y disfrute de bienes y servicios
culturales; y salvaguardar la memoria social y el patrimonio cultural. Se garantiza el

ejercicio pleno de los derechos culturales. (p.170)

En su articulo 379 en la misma seccion de cultura de la constitucién (2008), manifiesta

lo siguiente:

Son parte del patrimonio cultural tangible e intangible relevante para la memoria e
identidad de las personas y colectivos, y objeto de salvaguarda del Estado, entre otros:
1. Las lenguas, formas de expresion, tradicion oral y diversas manifestaciones y
creaciones culturales, incluyendo las de caréacter ritual, festivo y productivo. 2. Las
edificaciones, espacios y conjuntos urbanos, monumentos, sitios naturales, caminos,
jardines y paisajes que constituyan referentes de identidad para los pueblos o que
tengan valor historico, artistico, arqueoldgico, etnografico o paleontologico. 3. Los
documentos, objetos, colecciones, archivos, bibliotecas y museos que tengan valor

histérico, artistico, arqueolégico, etnografico o paleontolégico. 4. Las creaciones
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artisticas, cientificas y tecnoldgicas. Los bienes culturales patrimoniales del Estado
seran inalienables, inembargables e imprescriptibles. El Estado tendr4a derecho de
prelacion en la adquisicion de los bienes del patrimonio cultural y garantizara su

proteccidn. Cualquier dafio serd sancionado de acuerdo con la ley. (p.171)
En su articulo 380 de la constitucién (2008), afirma lo siguiente:

Velar, mediante politicas permanentes, por la identificacién, proteccion, defensa,
conservacion, restauracion, difusién y acrecentamiento del patrimonio cultural tangible
e intangible, de la 172 riqueza histdrica, artistica, lingilistica y arqueoldgica, de la
memoria colectiva y del conjunto de valores y manifestaciones que configuran la

identidad plurinacional, pluricultural y multiétnica del Ecuador. (172)

El Estado es el 6rgano encargado de velar y proteger todos los patrimonios
reconocidos en el pais, su conservacion fortalece la memoria e identidad de los
pueblos y realza la riqueza de una nacién, de la misma forma el estado mediante
varias politicas permanentes fomenta la no devaluacién y el cuidado de los distintos

patrimonios culturales, los cuales son sinébnimo de simbolismo nacional.

Una instancia importante es la ley de patrimonio cultural en la cual existen articulos
relacionados a la preservacion y cuidado de los diferentes patrimonios culturales

arquitecténicos, culturales o naturales.

En su articulo nimero 4 de la Ley de Patrimonio Cultural (2004), en su literal 1 expresa
lo siguiente: “Investigar, conservar, preservar, restaurar, exhibir y promocionar el
Patrimonio Cultural en el Ecuador; asi como regular de acuerdo a la Ley todas las
actividades de esta naturaleza que se realicen en el pais” (p.1) por lo tanto cualquier
actividad que se asemeje a la conservacion, preservacion, o restauracion de ser

regulada de acuerdo como la ley lo exhiba.

En su articulo nimero 7 de la Ley de Patrimonio Cultural (2004), se mencionan los

bienes pertinentes al estado, los cuales son los siguientes:

a) Los monumentos arqueoldégicos muebles e inmuebles, tales como: objetos de
ceramica, metal, piedra o cualquier otro material pertenecientes a la época
prehispanica y colonial; ruinas de fortificaciones, edificaciones, cementerios y
yacimientos arqueolégicos en general; asi como restos humanos, de la flora y de la
fauna, relacionados con las mismas épocas; b) Los templos, conventos, capillas y

otros edificios que hubieren sido construidos durante la Colonia; las pinturas,
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esculturas, tallas, objetos de orfebreria, ceramica, etc., pertenecientes a la misma
época; c) Los manuscritos antiguos e incunables, ediciones raras de libros, mapasy
otros documentos importantes; d) Los objetos y documentos que pertenecieron o se
relacionan con los precursores y proceres de la Independencia Nacional o de los
personajes de singular relevancia en la Historia Ecuatoriana; €) Las monedas,
billetes, sefias, medallas y todos los demas objetos realizados dentro o fuera del
Pais y en cualquier época de su Historia, que sean de interés numismatico
nacional.(p.2)

De la misma forma en su articulo 9 de la misma Ley de Patrimonio (codificacion,

2004) argumenta lo siguiente:

A partir de la fecha de vigencia de la presente Ley, son patrimonio del Estado los
bienes arqueoldgicos que se encontraren en el suelo o el subsuelo y en el fondo
marino del territorio ecuatoriano sean estos objetos de ceramica, metal, piedra o
cualquier otro material perteneciente a las épocas prehispanica y colonial,
incluyéndose restos humanos o de la flora y de la fauna relacionados con las mismas
épocas, no obstante el dominio que tuvieren las instituciones publicas o privadas,
comprendiendo a las sociedades de toda naturaleza o particulares, sobre la
superficie de la tierra donde estuvieren o hubieren sido encontrados deliberadamente

0 casualmente.(p.2)

Otro documento de importancia es la Ley Organica de Cultura (2016) en la cual se

expresan fines por lo cual fue creada, los fines son los siguientes:

Fomentar el dialogo intercultural en el respeto de la diversidad; y fortalecer la
identidad nacional, entendida como la conjuncion de las identidades diversas
que la constituyen; b) Fomentar e impulsar la libre creacién, la produccion,
valoracion y circulacion de productos, servicios culturales y de los conocimientos
y saberes ancestrales que forman parte de las identidades diversas, y promover
el acceso al espacio publico de las diversas expresiones de dichos procesos; ¢)
Reconocer el trabajo de quienes participan en los procesos de creacion artistica
y de produccion y gestién cultural y patrimonial, como una actividad profesional
generadora de valor agregado y que contribuye a la construccién de la identidad
nacional en la diversidad de las identidades que la constituyen; d) Reconocer e
incentivar el aporte a la economia de las industrias culturales y creativas, y
fortalecer sus dinamicas productivas, articulando la participacion de los sectores
publicos, privados, mixtos y de la economia popular y solidaria; €) Salvaguardar

el patrimonio cultural y la memoria social, promoviendo su investigacion,
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recuperacion y puesta en valor; y, f) Incentivar la descentralizacién y
desconcentracion de la institucionalidad del sector cultural y fortalecer su
articulacion con los sectores de educacién, ciencia y tecnologia, turismo,

produccidn y otros que se relacionen con el ambito de la cultura.(p.3)

Segun la ley nacional de archivos (2009), en su capitulo uno referente del

patrimonio documental del estado en su articulo uno manifiesta lo siguiente:

Art.1.- Constituye Patrimonio del Estado, la documentacién basica que
actualmente existe o que en adelante se produjere en los archivos de todas las
instituciones de los sectores publicos y privado, asi como la de personas
particulares, que sean calificadas como tal patrimonio, por el comité ejecutivo
previsto en el Art. 9 de esta Ley, y que sirva de fuente para estudioshistéricos,
econdmicos, sociales, juridicos y de cualquier indole. Dicha documentacién
basica estara constituida por los siguientes instrumentos: a) Escritos
manuscritos, dactilograficos o impresos, ya sean originales o copias; b) Mapas,
planos, croquis y dibujos; c) Reproducciones fotogréaficas y cinematogréficas,
sean negativos, placas, peliculas y clisés; d) Material sonoro, contenido en

cualquier forma; e) Material cibernético; y, f) Otros materiales no especificados.
(p.1)

En la misma ley de archivos (2009), en su capitulo uno referente del patrimonio

documental del estado en su articulo dos expresa lo siguiente:

El material del Patrimonio Documental que sea de propiedad del Estado es
inalienable. Si perteneciera a persona particular o juridica del sector privado, tal
material podra enajenarse, previa autorizacion de la Inspectoria General de
Archivos. El material del Patrimonio Documental del Estado no podra salir del
pais sino en forma temporal, y con la autorizacién previa del Comité Ejecutivo de
Archivos. (p.2)

El Estado posee la potestad para ser el encargado del cuidado y preservacion de
los patrimonios culturales que se encuentren en el pais sin importar la indole que
ellos contengan ya sean manuscritos, piezas arqueoldgicas, escritos antiguos,
todos ellos son propiedad del Estado y este tiene que velar por todos sus beneficios
para evitar su extincion. Otras instituciones de vital importancia encargados de la
proteccién y cuidado de patrimonios culturales es la ley de cultura y la misma ley
de archivos en la cual se encargan de su clasificacion e identificacion pertinentes
en la cual poseen sus propios estatutos, articulos y
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reglamentos para salvaguardar dichos patrimonios culturales y asi cumplir con lo

que rige la ley.

Otro documento de importancia es la Ley Organica de Cultura (2016) en la

cual se expresan fines por lo cual fue creada, los fines son los siguientes:

Fomentar el didlogo intercultural en el respeto de la diversidad; y fortalecer la
identidad nacional, entendida como la conjuncion de las identidades diversas
que la constituyen; b) Fomentar e impulsar la libre creacién, la produccion,
valoracion y circulaciéon de productos, servicios culturales y de los conocimientos
y saberes ancestrales que forman parte de las identidades diversas, y promover
el acceso al espacio publico de las diversas expresiones de dichos procesos; c)
Reconocer el trabajo de quienes participan en los procesos de creacion artistica
y de produccién y gestion cultural y patrimonial, como una actividad profesional
generadora de valor agregado y que contribuye a la construccion de la identidad
nacional en la diversidad de las identidades que la constituyen; d) Reconocer e
incentivar el aporte a la economia de las industrias culturales y creativas, y
fortalecer sus dinamicas productivas, articulando la participacion de los sectores
publicos, privados, mixtos y de la economia popular y solidaria; €) Salvaguardar
el patrimonio cultural y la memoria social, promoviendo su investigacion,
recuperacion y puesta en valor; y, f) Incentivar la descentralizacion y
desconcentracion de la institucionalidad del sector cultural y fortalecer su
articulacion con los sectores de educacion, ciencia y tecnologia, turismo,

produccion y otros que se relacionen con el ambito de lacultura.(p.3)

Segun la ley nacional de archivos (2009), en su capitulo uno referente del

patrimonio documental del Estado en su articulo uno manifiesta lo siguiente:

Art.1.- Constituye Patrimonio del Estado, la documentacién basica que
actualmente existe o que en adelante se produjere en los archivos de todas las
instituciones de los sectores publicos y privado, asi como la de personas
particulares, que sean calificadas como tal patrimonio, por el comité ejecutivo
previsto en el Art. 9 de esta Ley, y que sirva de fuente para estudioshistdricos,
econdmicos, sociales, juridicos y de cualquier indole. Dicha documentacion
basica estara constituida por los siguientes instrumentos: a) Escritos
manuscritos, dactilograficos o impresos, ya sean originales o copias; b) Mapas,
planos, croquis y dibujos; c) Reproducciones fotogréaficas y cinematogréficas,

sean negativos, placas, peliculas y clisés; d) Material sonoro, contenido en
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cualquier forma; e) Material cibernético; y, f) Otros materiales no

especificados.(p.1)

Segun la ley nacional de archivos (2009) las Medidas para promover las

expresiones culturales son:

1. Las Partes procuraran crear en su territorio un entorno que incite a las
personas y a los grupos a
a) crear, producir, difundir y distribuir sus propias expresiones culturales, y tener
acceso a ellas, prestando la debida atencién a las circunstancias y necesidades
especiales de las mujeres y de distintos grupos sociales, comprendidas las
personas pertenecientes a minorias y los pueblos autéctonos;
b) tener acceso a las diversas expresiones culturales procedentes de su territorio
y de los demas paises del mundo.

2. Las Partes procuraran también que se reconozca la importante contribucién
de los artistas, de todas las personas que participan en el proceso creativo, de
las comunidades culturales y de las organizaciones que los apoyan en su trabajo,
asi como el papel fundamental que desempefian, que es alimentar la diversidad

de las expresiones culturales.(p.1)

En el ambito internacional segun la pagina de la Unesco intervienen medidas
para promover las expresiones culturales, en las cuales rinde énfasis y prioridad a
la creacién, produccion, difusién y distribucion de dichas expresiones, buscando
la participacion de diferentes grupos sociales para la intervencion en estos
procesos, ademas, crear un valor y reconocimiento importante a las personas y
artistas que realizan este proceso, asi como apoyo a las diferentes organizaciones
que realizan trabajos afines a la produccién, en la cual se busca un objetivo

principal: alimentar la diversidad de las expresiones culturales.

Segun la convencion sobre la proteccién del patrimonio mundial, cultural, y

natural (1972), en su articulo cinco expresa lo siguiente:

Con objeto de garantizar una proteccion y una conservacion eficaces y
revalorizar lo mas activamente posible el patrimonio cultural y natural
situado en su territorio y en las condiciones adecuadas a cada pais, cada
uno de los Estados Partes en la presente Convencidn procurara dentro
de lo posible: a) adoptar una politica general encaminada a atribuir al
patrimonio cultural y natural una funcién en la vida colectiva y aintegrar

la proteccion de ese patrimonio en los programas de planificacion

42



general; b) instituir en su territorio, si no existen, uno o varios servicios de
proteccién, conservacion y revalorizacién del patrimonio cultural y
natural, dotados de un personal adecuado que disponga de medios que
le permitan llevar a cabo las tareas que le incumban; c) desarrollar los
estudios y la investigacién cientifica y técnica y perfeccionar los métodos
de intervencion que permitan a un Estado hacer frente a los peligros que
amenacen a su patrimonio cultural y natural; d) adoptar las medidas
juridicas, cientificas, técnicas, administrativas y financieras adecuadas,
para identificar, proteger, conservar, revalorizar y rehabilitar ese
patrimonio; y e) facilitar la creaciéon o el desenvolvimiento de centros
nacionales o regionales de formacién en materia de proteccion,
conservacién y revalorizacién del patrimonio cultural y natural y estimular

la investigacion cientifica en este campo.(p.3)

Los miembros partes de la convencion deberan tomar medidas adecuadas para
ejercer una valoracién, proteccion, conservacion de los distintos patrimonios
culturales, naturales existentes de acuerdo a cada pais , a la vez proponer estudios
sobre investigacion cientifica donde se podra contrarrestar ante cualquier peligro a
suscitarse , también adoptar medidas juridicas, cientificas, técnicas,
administrativas y financieras para proteger y rehabilitar el patrimonio, con la ayuda
de centros naciones o regionales dispuestos a realizar los mismos fines expuestos

anteriormente.

La UNESCO en su ambito de cultura manifiesta que este proceso puede tener
un impacto positivo si se trabaja en aspectos inclusivos y equitativos dandole
prioridad al desarrollo humano teniendo como eje principal el respeto y dialogo
entre distintas comunidades. La Unesco para que los planes y estrategias
referentes a cultura tengan éxito ha desarrollado tres ejes importantes: encabezar
la defensa de la cultura y el desarrollo a nivel mundial, colaborar con la comunidad
internacional para establecer acuerdosy marcos reglamentarios, y llevar a cabo
actividades en el terreno para ayudar a los gobiernos y a los actores locales en la
conservacion del patrimonio, fortalecimiento de las industrias creativas y el fomento
del pluralismo cultural. (UNESCO, 2019)

La agenda 2030 y los objetivos de desarrollo sostenible (2018), exponen una

serie de metas en relacién a la salvaguarda del patrimonio cultural, a vivir en
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espacios seguros y accesibles y la mejora de barrios marginales, en el objetivo 11

se presentan las metas con mayor relacién las cuales son las siguientes:

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y
servicios béasicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios
marginales. 11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible
y la capacidad para la planificacién y la gestién participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises11.4 Redoblar los
esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del
mundol11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular paralas mujeres

y los nifios, las personas de edad y las personas con discapacidad.(.29-30)

La agenda 2030 en lo que a valoracién cultural se refiere coloca énfasis en proteger
y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo, pero para que esta meta
sea cumplida debe haber una serie de propuestas en los espacios de ese
patrimonio cultural, a la vez existir las condiciones adecuadas para residir,
respetando los diferentes espacios publicos y proponiendo medidas positivas en
beneficio de esos espacios, solo asi el patrimonio cultural tendra el realce y

valoracién que necesita.

Por su parte el objetivo nimero dieciséis de la agenda 2030 y objetivos del

desarrollo sostenible (2018), sus metas relevantes al tema son las siguientes:

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan
cuentas 16.7 Garantizar la adopcidon en todos los niveles de decisiones
inclusivas, participativas y representativas que respondan a las necesidades

16.8 Ampliar y fortalecer la participacion de los paises en desarrollo en las

instituciones de gobernanza mundial. (p.39)

La sociedad en general debe velar por el cumplimiento de acciones mediante
rendicion de cuentas para verificar el trabajo en base a gestion cultural
patrimonial, a la vez ejercer procesos de participacion inclusiva de acuerdo a
las necesidades de la colectividad en general para la generacion de un

desarrollo 6ptimo, y asi generar procesos culturales sostenibles.
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1.3.2 ACCIONES DE CONSERVACION PATRIMONIAL EN ECUADOR

Ecuador gracias a su riqueza cultural en los aspectos patrimoniales tanto tangibles
como intangibles ha obtenido un reconocimiento importante a lo largo de su
historia, en la cual ha existido una preocupacion por la salvaguarda de dichos
patrimonios culturales, y por lo tanto gobiernos como organizaciones han plasmado
normas, reglamentos, articulos, para su respectivo reconocimiento, cuidado,
valoracién y recuperacion de estos espacios que no son mas que la base de una

identidad ecuatoriana existente.

Por lo tanto, un documento que interviene en la recuperacion y valoracién de
patrimonios culturales, asi como de espacios y derechos culturales para su
construccioén es el Plan Nacional de Desarrollo Toda Una Vida (2017), en la cual
en el objetivo numero dos referente a afirmar la interculturalidad vy
plurinacionalidad, revalorizando las identidades diversas en sus puntos dos punto

cuatro y dos punto seis expresan lo siguiente:

2.4. Impulsar el ejercicio pleno de los derechos culturales junto con la apertura y
fortalecimiento de espacios de encuentro comin que promuevan el
reconocimiento, la valoracion y el desarrollo de las identidades diversas, la
creatividad, libertad, estética y expresiones individuales y colectivas. 2.6.
Salvaguardar los territorios ancestrales y el patrimonio intangible, el
fortalecimiento organizativo comunitario, las visiones de desarrollo propio y la
sostenibilidad de sus recursos, y proteger la vida y autodeterminacion de los

pueblos indigenas en aislamiento voluntario. (p.1)

Construir y reorganizar espacios de encuentro para el fortalecimiento de espacios
culturales es importante, asi como también salvaguardar los territorios ancestrales,
para que la cultura e identidad nacional obtengan la valoracion y reconocimiento
necesario, mas esto se lograra con la creaciéon de espacios y respetando los

derechos culturales tanto de los pueblos como de la colectividad en general.

Por su parte, en el objetivo nimero tres del Plan Nacional de Desarrollo Toda Una
Vida (2017) referente a garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales
y futuras generaciones en su punto tres punto uno manifiesta lo siguiente:

“Conservar, recuperar y regular el aprovechamiento del patrimonio
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natural y social, rural y urbano, continental y marino-costero, que asegure y
precautele los derechos de las presentes y futuras generaciones”.(p.1) por lo tanto
la conservacion de estos espacios es vital, en el aspecto de desarrollo sostenible
para que las futuras generaciones continlen en un mantenimiento activo y

conservador de los distintos patrimonios culturales.

En el aspecto local referente a la ciudad de Otavalo existe una gran variedad
de patrimonios culturales tanto tangibles como intangibles, Otavalo ciudad
sobresaliente en el &mbito de cultura y tradicion, en la cual se expresa un

tesoro invaluable en situaciones identitarias, culturales y representativas.

Segun el Plan de desarrollo y ordenamiento territorial del cantén Otavalo
(2015), en el subtema dos puntos dos referente al diagndstico sociocultural,
expresa lo que patrimonio material e inmaterial se refiere en sus puntos dos

punto dos punto nueve en donde se conceptualiza lo siguiente:

Con respecto al patrimonio cultural tanto tangible como intangible, Otavalo tiene
una riqueza formidable. En cuanto al patrimonio tangible se reconoce a los
“templos, conventos, capillas y otros edificios que hubieren sido construidos
durante la Colonia; las pinturas, esculturas, objetos de orfebreria, ceramica, etc.,
y todos los contemplados en el Art. 7 de la Ley de Patrimonio Cultural.” De esta
manera dentro se han inventariado 240 bienes inmuebles en la ciudad y 594
bienes en todo el cantén como patrimonio cultural. El patrimonio intangible como
expresiones vivas de un pueblo, basadas en los criterios establecidos por la
UNESCO tenemos: tradiciones y expresiones orales, artes del espectaculo, usos
sociales, rituales y actos festivos, conocimientos y usos relacionados con la
naturaleza y el universo, técnicas artesanales tradicionales. Sin embargo, no

existe un inventario 6ptimo del patrimonio intangible. (p.71-72)

Por consiguiente, Otavalo muestra su riqueza cultural en donde se expresa sus
doscientos cuarenta bienes inmuebles y quinientos noventa y cuatro bienes en
todo el cantdén como patrimonio cultural, en la cual nos muestra que desde la
colonia estos sitios y objetos no han ido perdiendo su valor, mas bien ha
existido un fortalecimiento en lo que a conservacion se refiere, lo mismo lo
expresa en los patrimonios inmateriales donde su conteo no se encuentra en

un caracter de condiciones a expresarse.
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1.3.3 HISTORIA DE OTAVALO

Otavalo, ciudad emblematica llena de cultura y tradicién, donde su identidad
cultural se encuentra plasmada y caracterizada por indigenas que habitan desde
tiempos precoloniales, al trascurso de los afios se la reconocié como un centro de
intercambio cultural y comercial, donde su mayor concentracion se encontraba en
el llamado Centro Histérico de la ciudad de Otavalo donde la practica comercial se

realizaba.

Para tener un alcance y un conocimiento profundo de lo que Otavalo significa se

expondra la historia de la misma y algunos hechos histéricos importantes.
Segun San Félix (1988), manifiesta lo siguiente:

Otavalo fue inicialmente el centro habitacional de las tribus sarances; se ha
confirmado el sitio de su anterior emplazamiento en las riveras de la laguna
Chicapan (San Pablo) que fue luego eliminado por el colonizador espafiol en
beneficio del lugar en que posteriormente se desarrollaria. La eleccion obedecio
a mejores condiciones geograficas para su futura expansion y control de los

pueblos que pensaban incorporarle. (p.17)

Otavalo antiguamente poseia una jurisdiccion diferente a la que hoy se conoce,
basada por varios rios y quebradas con grandes extensiones y desembocaduras,
al igual que varias localidades y nombres de comunidades que hoy conocemos,
con diferentes altitudes y latitudes, tomando en cuenta que en aquel tiempo no
estaba distribuida de una forma organizada pero dicha organizacion, no la suprimia

de ser un territorio sumamente extenso desde tiempos coloniales.

Por su parte los nombres de las calles del antiguo Otavalo eran distintas en tiempos

del siglo pasado, asi como se lo evidencia en la siguiente entrevista:

“En 1867, las Calles de Otavalo tenian los nombres; Longitudinales: La de Rey
Loma, La Mindala, El Jordan, La Calle Real, La Calle de los Obrajes, El Carddn,
La Banda, y la Calle Saransig. Las Transversales: Los Corregidores, Barrio

Caliente, SuchoPogyo, Empedrado, El Tejar, El Comercio, El Campanario,
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Copacabana, Yana Yacu, Los Batanes, Machangara, Los Duendes, Los
Guarangos.” (Silva, 2019)

Los nombres anteriormente de las calles de Otavalo pertenecian a nombres de
barrios o lugares de comercio asi mismo con los nombres de corregidores, rios u
organizaciones de renombre de aquel tiempo, al trascurso de los afios dichos
nombres fueron cambiando a lo que hoy se conocen, nombres de personas

naturales en su mayoria.

Por su parte el antiguo Otavalo poseia una serie de corregidores que administraban
la ciudad desde sus inicios, dichas personas efectian la labor de alcaldes y por lo

tanto se ocupaban sobre los asuntos administrativos y judiciales.

Las actividades que realizaban los corregidores segun San Felix (1988), fueron las

siguientes:

La gama de actividades que desarrollaron era muy amplia y, a pesar de estarles
prohibido administraron obrajes y ganados de comunidad, cobrando por ello 150
pesos sacados de los fondos del Obraje. Inicialmente su salario anual era de mil
pesos de plata, mas la siembra por mitayos de sus sementeras para su sustento.
Para 1784 su salario ascendia a 2.500 pesos anuales, a los que se sumaba el
estipendio como cobrador de tributos. Los corregidores cuando llegaban a
ejercer su alta dignidad eran recibidos con musica de tambores, campanas al
vuelo y fiesta, mientras se leia su nombramiento por voz del pregonero. No
siempre consideraron a los indigenas y fueron escasos los corregidores que
defendieron los derechos de los naturales a usar en comun pastos, montes y
agua o propiciaron ladevolucién de tierras alos indios despojados de sus bienes.
(p.177)

Los corregidores poseian una dignidad de mandato fuerte en especial con los
indigenas, tenian un salario alto por lo que hacian ver su rol de mandato y
dictadura, evidencia de eso era la administracion de obrajes y ganados pese a
gue no era su competencia, eran muy pocos los corregidores justos que
trabajaban por el pueblo velando las necesidades de los indigenas para

obtener un desarrollo sustentable.

Los corregidores con los cuales conto Otavalo fueron 173 corregidores entre

1540 y 1845, tomando en cuenta que la mayoria de ellos eran elegidos por
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virreyes de la época, los corregidores en Otavalo permanecieron hasta el mandato
de la presidencia de Vicente Ramoén Roca, ya cuando el Ecuador era considerado

como republica hecho que se suscitd en el afio de 1830.

Otro de los aspectos importantes es el terremoto que sacudi6 a lbarra el 15 de
agosto de 1868, donde gran parte de Otavalo fue terriblemente afectado, hambre,
sufrimiento, desolacién, angustia, fueron los protagonistas de este siniestro que
azotd no solo a Ibarra y Otavalo si no a muchos sectores de la provincia de
Imbabura, asi como a sus actividades de comercio y produccion, los cuales eran

los mas sobresalientes y productivos de la época.

El Gobernador de Imbabura de la época, redacté el aviso del siniestro que seria
entregado al ejecutivo el cual se lo extrajo del libro Ibarra y el terremoto de 1868

escrito por Luis Madera (1918), el escrito argumenta lo siguiente:

Republica del Ecuador. Gobernacion Provincia de Imbabura -Ibarra, 17 de
agosto de 1868.- Al Sefior Ministro del Interior.- por medio de la profunda
consternacion de los pocos que hemos quedado con vida y entre la completa
desolacion y ruina de este pueblo, participo a usted para conocimiento del
Gobierno, que el domingo, a la una de la mafiana, fue sepultado todo el pueblo
de lbarra, bajo las mas espantosas ruinas ocasionadas por el terremoto
ocasionado, segun se cree, por el volcan de Ocampo No queda pues, de este
pueblo mas que escombros y quiza la sexta parte de la poblacién; los que viven
son contados, y de estos la mayor parte han sido invalidados dentro de las
ruinas. Los pueblos vecinos han sido igualmente destruidos. Los temblores
signen hasta hoy haciéndose sentir casi a cada hora. Mas tarde podré comunicar
a usted noticias mas circunstanciadas sobre esta espantosa catastrofe pues
hasta este instante no se ha podido conseguir ni papel en qué escribir, ni un

individuo que sirva de posta. - Dios guarde a usted. L.- Manuel Zaldumbide (p.4)

El terremoto produjo un saldo de 9700 muertos en Ibarra, 6000 en Otavalo, 3400
en Cotacachi, y 60 en Tulcan, en la cual en cada cuidad afectada se pidi6 al
gobernador un delineador de calles para evitar los abusos y desordenes que
producian los vecinos con motivo de la reedificacion del pueblo, por otra parte se
pidi6 al ministro de hacienda que el dinero destinado a la construccion de puentes

se entregara para la reconstruccion de los templos que eran de tanta

49



necesidad, también se dispuso que los indigenas con varas y palas arreglen calles

y acequias. (Felix, 1988, pag. 249)

A pesar del suceso del terremoto siempre hubo la discriminacion del indigena el
cual era objeto, destinado para las labores pesadas y de construccién, dictadas por
los gobernadores y corregidores de la época los cuales no eran muy afan a los
indigenas y mucho menos al respeto hacia sus derechos, por su parte las
edificaciones a reconstruirse, los templos en dicho tiempo las mas importantes, los

cuales eran referentes de la fe cristiana.

Por su parte, en un aspecto comercial y emblemético el barrio los portales, icono
de la ciudad de Otavalo, considerado centro histérico de la misma que por muchos

afios fue el encuentro de comercio y varias actividades de la colectividad otavalefia.

Los Portales, nombre con el cual se bautiz6 a este barrio, fue inaugurado el 24 de
mayo de 1900, como un centro donde se realizaban actividades del convivir de los
otavalefios e imbaburefios. Con el pasar del tiempo, este movimiento comercial ha
permanecido durante 116 afios. Los Portales sirvieron de bodegas de los cientos
de comerciantes que llegaban con sus productos de la zona de intag y de distintas
partes de la provincia, para venderlas en las ferias de los dias sabados.

Los espacios que habian en esta plaza, cerca de Los Portales, conocida como 24
de Mayo, se prestaban para la préactica del deporte, como la pelota de mano, el
fatbol, torneo de cintas, quema de los castillos, baile de disfrazados en inocentes.
El edificio principal de Los Portales fue ocupado por servicios como almacenes de
abastos municipales, agencia del Banco de Fomento, destacamentos de la Policia
Nacional y Municipal, estacion del Cuerpo de Bomberos, el Colegio Republica del
Ecuador, la carcel municipal, salén para los repasos de la banda municipal,

estacion de la radio Otavalo, entre otras. (Benitez, 2019)

En la actualidad El barrio Los Portales, lo que anteriormente se denominaba centro
histérico de Otavalo se encuentra en un estado de decadencia y abandono, la
infraestructura alrededor de lo que anteriormente era el mercado 24 de mayo se

encuentra en malas condiciones en lo que a colores y estructura
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vistosa se refiere a excepcion del espacio de la organizacién de la sociedad
artistica el cual mantienen su infraestructura con un modelo de tipo colonial, pero
carece de Optimas condiciones debido a su falta de mantenimiento. Las
organizaciones que se encuentran alrededor son la misma sociedad artistica, el
club México, la gallera, la camara de comercio y la organizacién del barrio los

portales.

PLAZA CULTURAL ANTIGUA DEL BARRIO LOS PORTALES

Figura 1.2.4 Plaza cultural antigua del barrio los portales

Fuente: Archivos UO- 2018

PLAZA DEL BARRIO LOS PORTALES EN LA ACTUALIDAD
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Figura 2.2.4 Plaza cultural actual del barrio los portales

Fuente: Archivos digitales Direccion Gestién Social y Desarrollo UO - 2018

AVENIDA 31 DE OCTUBRE (SECTOR GALLERA)
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Figura 3.2.4 Avenida 31 de octubre

Fuente: Archivos digitales Direccion Gestion Social y Desarrollo UO - 2018

1.4 GESTION URBANA

1.4.1 DEFINICIONES

La gestion urbana es un proceso de desarrollo en el que se busca el bienestar y
progreso de una ciudad, asi como también el de la colectividad en general que
reside en dicha ciudad, una serie de actividades, proyectos, programas es de suma
importancia para lograr un equilibrio sustentable en las ciudades, dicho sustento

es lo que se denomina gestion urbana.

Como lo expresa Sandra Ornés (2014) en su definicion de gestion urbana, en la

cual conceptualiza lo siguiente:
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Unas estrategias que involucre y reconozca a los ciudadanos, las instituciones,
los gobiernos municipales, el suelo urbano, los inversionistas, competidores y
colaboradores como capitales necesarios para abordar una complejidad y
multidimensionalidad de la ciudad, es también fijarse objetivos realistas y estar
en la capacidad de responder a las expectativas y necesidades de sus actores,
renovar e innovar a nivel de sus potencialidades y atractivos, y de esta manera

poder competir. (152)

La gestién urbana debe trabajar de la mano con los actores sociales involucrados
en cualquier tipo de proceso, a la vez debe haber la intervencion de entidades e
instituciones que trabajen corde con procesos de gestion urbana, esto debe
potenciar un equipo de trabajo optimo abordando las necesidades y expectativas
que la ciudad amerite siempre con el objetivo claro, en lo cual lo mas importante
siempre seréa el desarrollo y progreso de la ciudad acompafiado con el bienestar

de sus ciudadanos.
Segun Juan Carlos Delgado Lobo (2017), conceptualiza lo siguiente:

La gestion urbana se asume como un proceso de articulacién de agentes locales
en la busqueda de soluciones a los problemas de la comunidad, donde el
principal instrumento de desarrollo lo representa la participacion social en las
etapas que involucra la gestion como lo son la planificacion, la ejecucién y control
de politicas y proyectos locales. Igualmente, la gestion urbana implica un
conjunto de procesos dinAmicos que permite articular las acciones estratégicas
de instituciones publicas y privadas en conjuncién con las comunidades
organizadas, con miras al logro de mejores estandares de habitabilidad y
funcionalidad urbana, haciendo énfasis en el andlisis de la gestion urbana y la

participacion comunitaria. (p.279)

La gestion urbana se la interpreta por sinbnimo de desarrollo local en la busqueda
de soluciones a los problemas que atraviese dicha localidad, donde el ente
principal de este proceso es la participacion ciudadana en las diferentes etapas de
elaboracion de proyectos sociales, a la vez la gestion urbana ofrece una serie de
mecanismos de instituciones publicas y privadas, relacionadas conjuntamente con
comunidades organizadas con el objetivo de potenciar habilidades de
funcionalidad urbana para ejercer un fortalecimiento de la misma vy la participacion

comunitaria.
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1.4.2 QUE ORGANIZACIONES Y REDES COMPRENDEN LA GESTION
URBANA

Una de las redes importantes del pais que comprenden la gestion urbana es la

civitic la cual conceptualizamos en el siguiente apartado.

Segun Aguirre (2017) la CIVITIC :

Lared CIVITIC surgié como una red académica de estudios urbanos para hablar,
crear, coordinar y articular espacios alternativos de didlogo antes, durante y
después de Habitat Il Oficial. La palabra CIVITIC nacié de la idea de integrar
“civitas”, que da cuenta de la ciudadania como fuente de derechos y deberes en
torno a la ciudad, y “tics”, que concibe a las tecnologias de informacién y

comunicacion como herramientas necesarias para producir conocimiento en red.
(p-1)

La Red Universitaria de Estudios Urbanos Ecuador es un espacio de dialogo con
la idea de integrar a la ciudadania para la creacidn, coordinacion y articulaciéon en
asuntos en beneficio de la ciudad con ayuda de las nuevas tecnologias de la
informacion con el objetivo de la produccion de conocimiento en cada una de las

redes disponibles.

Las organizaciones que comprenden la gestion urbana en este caso alrededor del
centro historico de la ciudad de Otavalo son: la sociedad artistica, la cual es una
organizacion pionera en ser establecida es justamente la sociedad artistica la cual
fue fundada el 10 de agosto de 1909, actualmente su directiva la conforman
presidente Jaime Lozano y su vicepresidente Sixto Paredes, a su vez la institucion
estd conformada por 110 socios entre activos y pasivos. Las actividades que
realiza esta institucién se encuentran muy desapegadas en el aspecto cultural sus
unicas tres actividades que realiza son: “1 de mayo dia del trabajo, celebracion del
10 de agosto con motivo de fundacion y fiesta navidefia todo esto en aspecto
interno.” (Fuentes, Participacion de las organizaciones sociales en la recuperacion

del centro historico , 2018)
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Otra organizacion con la que cuenta el centro historico es el club México el cual
fue fundado el 23 de septiembre de 1942, actualmente tiene directiva y esta

confirmado por 7 miembros. (Tehanga, Historia club mexico, 2018)

Otra organizacion es la gallera la cual fue fundada aproximadamente por el 2000,
asociacion de galleros de Otavalo actualmente esta conformada por 16 socios La
gallera organiza algunos eventos sociales y culturales los cuales son los siguientes:
concursos cuatro veces al afio, bailes por las fiestas del Yamor, fundacién de

Otavalo 31 de octubre fiestas en febrero y julio (Encalada, 2018)

Por su parte otra organizacion de este barrio es el barrio Los Portales, fundado en
1900. Lo que concierne al barrio los portales las actividades econdmicas, sociales
y culturales que existen en el sector son: negocios familiares, servicios
comestibles, ropa, calzado, fiestas costumbristas del sector, organizacién de
eventos culturales en general con autogestion. (Andrade, Historia de organizacion

barrio los portales, 2018)

Las organizaciones sociales alrededor del centro histdrico no poseen un realce
importante a lo que asuntos del mismo se refieren, sus actividades las realizan en
un sentido interno y no tienen la participacion de la sociedad ajena a la
organizacion, la organizacion del barrio los portales poseen eventos sociales y
culturales que intenta rescatar algo de historia de este centro sin la acogida
necesaria de las demas organizaciones sociales, ser4 complicado llegar al

desarrollo esperado.

1.4.3 ALCANCES DE LA GESTION URBANA

La gestion urbana alrededor del mundo posee grandes ejemplos destinados a este
tipo de gestién, donde con ayuda de autoridades comprometidas, asi como de la
sociedad en general la cual ejerce un empoderamiento importante en base a
desarrollo y progreso en lo que a gestion urbana se refiere. A diferencia de tener
estructuras arquitecténicas de gran valia, lo primordial es conocer con qué
herramientas de participacién se las pudo concretar, tomando en cuenta que la

construccién de espacios sociales, como las de obras arquitecténicas se las
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construyen de acuerdo a las necesidades de una colectividad activa y participativa.

Un ejemplo importante de alcances de gestion urbana es la ciudad de Oviedo la
cual ha alcanzado estdndares importantes a lo que se refiere a este tipo de

desarrollo.

Oviedo es la capital con mayor relevancia en sistema econémico de la region
Asturiana, esto se lo puede constatar al observar la gran variedad de negocios
establecidos en dicha ciudad, los negocios son: servicio de hosteria y reposteria,
tiendas de ropa, oficinas bancarias, tiendas de electrénica, clinicas dentales

privadas y otras empresas de diferente indole. (Morell V., 2015)

Oviedo al poseer una gran variedad de departamentos de diferente indole, resalta
que su gestion urbana ha venido trabajando de la mano de una participacion activa
de la sociedad asturiana, debido a que los mdltiples negocios que se mencionan
son de uso y de necesidad para la colectividad, por lo tanto, esta gestién viene
derivada a las necesidades y demandas que seguramente expone la sociedad de

Oviedo.

Otro ejemplo importante es la ciudad de Melbourne en el cual establece un
programa de desarrollo urbano para realizar un uso y utilizacion correcta del suelo
residencial e industrial, para aprovecharlo de una manera 6ptima para la
planificacion y dotacion de infraestructuras y servicios la cual segun Lewin (2011)

la expone a continuacion

En Melbourne, el programa de desarrollo urbano del Estado proporciona un
andlisis anual actualizado de oferta y demanda de suelo residencial (proyectos
de amplia superficie y redesarrollo importante) e industrial dentro del area
metropolitana y de la region de Geelong. Esta supervision volver al indice
metropolis 2011 - C2. Gestidn del crecimiento urbano 21 anual se utiliza para
gue el gobierno del Estado planifique la provision y usos del suelo residencial e
industrial; para enlazar la utilizacion del suelo con la planificacion y dotacién de
infraestructuras y servicios; para tomar medidas anticipadas ante posibles
deficiencias de suelo y restricciones de infraestructuras; y para contribuir a la

contencién del gasto publico mediante la dotacién planificada y coordinada de
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infraestructuras al servicio de la programacion por fases de suelo destinado al

desarrollo urbano.(p.20-21)

Cabe recalcar que el trabajo realizado en esta ciudad se la ejecuto con actores
sociales comprometidos con la gestion urbana mediante un compromiso realizado
por la misma comunidad en base a politicas publicas y un desarrollo participativo
en la cual se velara por derechos de personas y el cumplimiento de la misma

ejecucion tal como se lo evidencia a continuacion:
Segln Lewin (2011)

En Melbourne, el Departamento de Planificacion y Desarrollo Comunitario del
gobierno del Estado ha recibido un premio al mejor marco de politicas de
participacion publica por su proyecto de compromiso de la comunidad. El premio
del Instituto de Participacion Publica se concede a la organizacién que
demuestra su compromiso continuo con los valores reales de la participacion
publica mediante el desarrollo de declaraciones de valores y/o politicas
concretas relativas a la participacion publica. El proceso utilizado para desarrollar
dichas politicas debe también reflejar un criterio participativo y es necesario que

plantee también la estrategia de garantia de implementacién de estas politicas.
(p.20)

La participacion ciudadana es importante en los procesos de planificacién y
desarrollo en lo que a gestion urbana se refiere, Melbourne es una ciudad ejemplo
de como la colectividad debe organizarse y ejecutar politicas y lineamentos

importantes para el beneficio de la ciudad como de sus habitantes.

En el &mbito nacional Cuenca ha sido la ciudad que se ha caracterizado por una
importante gestion urbana en el aspecto arquitecténico, social, cultural y turistico,
debido a sus grandes aciertos esta ciudad es una de las mas importantes del

Ecuador y nombrado patrimonio cultural por lo ya antes mencionado.

Pero en los ultimos afios esta ciudad se encuentra en una decadencia en los
aspectos paisajisticos que rodean a la mismo debido a una serie de descuidos y
falta de compromiso por autoridades y la misma colectividad cuencana, asi como

lo manifiesta Pérez (2018) en su investigacion en base a su introduccion:
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En la ciudad de Cuenca la arquitectura de la ciudad no esta siendo cuidada por
sus habitantes por varias cuestiones expuestas entre ellas aspectos
econdmicos, y muchas veces se debe también al desconocimiento de valores
importantes de la ciudad, existen fuertes alteraciones tanto a nivel de tejido
urbano como al interior de las edificaciones debido a la implementacion de
arquitectura contemporanea de baja calidad, otro problema es el acceso de
vehiculos en el centro histdrico que dificulta el acceso de la ciudadania al mismo.
Estos problemas han sido muy importantes y deben resolverse a la brevedad
posible por tal razén se necesita elaborar un plan estratégico para la gestion del
patrimonio urbano de la ciudad de Cuenca en la cual no solo se resuelva
problemas patrimoniales si no exista un involucramiento activo de la poblacion
cuencana, un actor importante que se ha mantenido al marguen por mucho
tiempo. (130)

El plan estratégico para la gestion del patrimonio urbano de la ciudad de Cuenca
servird para que tanto valores patrimoniales y de identidad de la ciudad se
fortalezcan , pero con ayuda de la colectividad y ejerciendo un proceso de
participacion y de toma de decisiones acertadas para el progreso de la ciudad,
todos los planes y proyectos de gestion urbana deben trabajarse con la sociedad,
ellos como verdaderos actores del proceso tienen un entendimiento amplio de las
necesidades que la ciudad demanda para su desarrollo 6ptimo tanto a nivel

arquitecténico, social y cultural.

Enlo que concierne al &mbito local el centro histérico de la ciudad de Otavalo, en
sus afios de expansion y desarrollo era considerado el centro de intercambio
comercial y cultural, el cual contaba con importantes entidades y organizaciones
las cuales se mencionan en el apartado 2.4 de este proyecto, dichas entidades
funcionaban alrededor del centro histérico, por lo cual era considerado el sitio de
mayor envergadura de la época. En la actualidad el centro historico se encuentra
en decadencia debido a la falta de preocupacion de las autoridades
correspondientes, asi como de las organizaciones sociales, las cuales su gestion
es netamente interna y no poseen un verdadero empoderamiento sobre dicho sitio,
la cual necesita una generacion en el ambito de gestion urbana, ya que la
caracteristica principal es el debilitamiento de la misma ya que carece de una

participacion activa de la ciudadania.
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1.4.4 ACCION CIVICA DE LAS ORGANIZACIONES Y SUS INTEGRANTES

Las organizaciones y sus integrantes deben fortalecer el aspecto de participacion,
no solo alrededor interno de sus entidad , también acceder a espacios externos ,
donde la opinién de la colectividad sobre asuntos de interés es importante , ya que
en la mayoria de veces los verdaderos actores sobre procesos y problemas
sociales es en si la propia poblacién que conoce sus necesidades sobre diferentes
aspectos y no hace mas que buscar la satisfaccion de las mismas que en este caso

se las podria considerar como necesidades sociales

Segun Pérez (2018) “el ciudadano puede opinar o deliberar sobre asuntos publicos,
de acuerdo a la forma de gobernar, por lo tanto el ciudadano pude gobernar y ser
gobernado”(p.27). lo cual reafirma que la participacion ciudadana sobre temas de
interés publico es importante porque de ahi depende una buena accién de gobierno

por parte de autoridades.

Muchas veces la participacion de la ciudadania es muy limitada debido a no existir
un interés en los procesos a realizarse, dicha ciudadania muchas veces apética a
diferentes procesos, argumentando que no existe ningun tipo de beneficio personal
haciendo sobresalir su queminportismo y egoismo y por consecuencia a dichas
actitudes los procesos a desarrollarse se pierden o eliminan, por otra parte, cuando
los procesos a realizarse poseen una gran disposicion y compromiso por parte de
la ciudadania, los procesos a desarrollarse se conservan y perduran por mucho
tiempo , y la participacion ciudadana se trasforma en un proceso activo dificil de

eliminarse debido al empoderamiento que ha adquirido
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2.- CAPITULO Il DISENO METODOLOGICO DE LA
INVESTIGACION

El presente capitulo posee el disefio metodolégico de la investigacion, el cual
expresa los métodos, tipos, enfoques y herramientas que seran utilizados para el
analisis de la misma y a la vez dar respuesta a la hip6tesis como a las preguntas
de investigacion. Proceso estratégico que da respuesta al problema de
investigacion y permite llegar al cumplimiento de los objetivos de la misma

investigacion.

2.1 TIPO, ENFOQUE DE INVESTIGACION

Los tipos de investigacién a realizarse son el cualitativo y cuantitativo, con el
objetivo de otorgar un mayor entendimiento de lo que buscan estos procesos, los

cuales se definiran a continuacion.
El tipo cualitativo segun Guerrero (2016), se define de la siguiente manera:

La investigacion Cualitativa se centra en comprender y profundizar los
fenédmenos, analizandolos desde el punto de vista de los participantes en su
ambiente y en relacion con los aspectos que los rodean. Normalmente es
escogido cuando se busca comprender la perspectiva de individuos o grupos de
personas a los que se investigara, acerca de los sucesos que los rodean,
ahondar en sus experiencias, opiniones, conociendo de esta forma cémo

subjetivamente perciben su realidad. (p.3)

El tipo cualitativo se expresa en una relacion directa con el individuo, conocer
puntos de vista, reacciones, opiniones acerca de distintos fenémenos que rodean
al mismo, es decir buscando una expresion subjetiva sobre la realidad existente en
el proceso de investigacion. Conocer la parte intima del participante evidenciando
su parecer sobre situaciones a modo de entrevista o visualizando el tipo de

comportamiento que presenta hacia los fenomenos a investigar.

Por su parte el tipo cuantitativo segin Causas (2015), se conceptualiza de la
siguiente manera: “La investigacién cuantitativa, en cambio, es aquella que
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utiliza preferentemente informacion cuantitativa o cuantificable (medible)”.(p.2); es
decir, la utilizacion de analisis estadisticos es importante en este enfoque ya que

su finalidad es otorgar respuestas exactas y no modificables.

En consecuencia, el tipo cualitativo busca proveer experiencias y opiniones de los
participantes de acuerdo a los diferentes fendmenos, en cambio el tipo cuantitativo
busca respuestas cuantificables y estadisticas de los fendmenos a suscitarse.
Ambos tipos en su combinacién permiten la creacién del enfoque mixto, la cual es

una sinergia entre los dos tipos de investigacion

El enfoque que se efectuara en la investigacion es el enfoque mixto el cual posee
una vinculacion entre un enfoque cualitativo y un enfoque cuantitativo, donde su

conceptualizacién se presenta a continuacion:
El enfoque de investigacion mixto segun Ortega (2018), se define como:

El proceso de investigacibn mixto implica una recoleccién, analisis e
interpretacion de datos cualitativos y cuantitativos que el investigador haya
considerado necesarios para su estudio. Este método representa un proceso
sistematico, empirico y critico de la investigacion, en donde la vision objetiva de
la investigacion cuantitativa y la vision subjetiva de la investigacion cualitativa

pueden fusionarse para dar respuesta a problemas humanos. (p.19)

El proceso mixto trata de una fusion entre el enfoque cualitativo y el enfoque
cuantitativo en el cual la recoleccion de datos de dichos enfoques otorga un analisis
mas critico y objetivo de la investigacion, otorga un panorama amplio para generar
respuestas optimas ante los distintos problemas de investigacion que se

evidencien en el proceso de investigacion.

Por su parte el método a utilizarse en la investigacion es el método de observacion

cientifica el cual segun lo manifiesta de la siguiente manera:

2.2 POBLACION Y MUESTRA

La poblacién y la muestra a investigar se la realizara en el barrio los portales el

cual se encuentra alrededor del centro histérico de la ciudad de Otavalo, son 5
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bloques de manzanas incluido los alrededores de Los Portales y la cuadra donde

se encuentre el club México. Los limites son:

Al norte calle Abdon Calderon

Al sur calle Piedrahita

Al Oeste calle Av. 31 de Octubre (quebrada rio Tejar)
MAPA DE LA ZONA DE INFLUENCIA (rojo)

CENTRO HISTORICO (amarillo)

>

Grafico 1.2.2 Mapa satelital del barrio los portales
Fuente Google Maps

Este barrio fue escogido ya que anteriormente era considerado el centro mismo de
comercio de la ciudad de Otavalo, es decir su caracterizacién consistia en el
intercambio tanto comercial como cultural, en donde sus habitantes ejercian sus

actividades cotidianas.
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MAPA DIGITAL DE LA ZONA DE INVESTIGACION (CENTRO HISTORICO)
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Fuente: www.waze.com » livemap

En la actualidad, a raiz del traspaso del mercado 24 de mayo a una zona diferente,
dicho sitio histérico ha quedado en el olvido y abandono tanto por moradores

mismo del barrio, asi como de algunas organizaciones sociales
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alrededor y de autoridades del cantén Otavalo, ya que la mayoria de la colectividad
ha perdido un sentido de empoderamiento hacia este sector, el cual debe poseer

la valoracién y conservacion que se merece.

Por su parte en el caso de muestreo se ha seleccionado una poblacién en particular
del barrio los portales en la cual se realiz6 una serie de encuestas y entrevistas
tanto a moradores del barrio como a representantes de las diferentes
organizaciones sociales que funcionan alrededor del mismo, para la seleccién de
la muestra se utilizé el muestreo aleatorio simple el cual conceptualizamos a

continuacion:

Segun Salvado (2016), define al muestreo aleatorio simple de la siguiente manera:
“Cada sujeto tiene una probabilidad igual de ser seleccionado para el estudio. Se
necesita una lista numerada de las unidades de la poblacién que se quiere
muestrear.” (p.5), por lo tanto, cada participante a seleccionar de la poblacion tiene

las mismas probabilidades de ser seleccionado para formar parte de la muestra.

Este tipo de muestreo se utilizé debido a que la poblacién total del barrio los
portales es pequefia, (aproximadamente sesenta propietarios de casas alrededor
de la zona de influencia); a continuacion, se evidencia la formula a utilizar para

seleccionar el muestreo:

N
n= -
(E)2 (N-1)+ 1
De donde:
n = Tamano de la muestra
N = Poblacion o universo
E = Error admisible, determinado por el investigador en cada estudio

60 60 60
53| (5)%(60- | = 53 | 0,0025 | = =] 52
1)+1 (59)+1 1,1475

Web para calculo automatico: http://www.berrie.dds.nl/calcss.htm
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Por lo que concierne a las entrevistas realizadas a las autoridades de las diferentes

organizaciones sociales alrededor manifestaron lo siguiente:

Ex presidente Sociedad Artistica Don Fuentes (2019) expresa:

En el aspecto del estado actual de la plaza civica, esta se encuentra totalmente
en el abandono, por su parte organizaciones que se encuentran a su alrededor
por ejemplo la Sociedad Artistica “se encuentran en mejor estado, debido a sus
fachadas remodeladas, asi como los portales donde se puede caminar, donde
también existe el ex colegio Jacinto Collaguazo, los juzgados sitios

emblematicos que pertenecen actualmente al centro histérico.

“Por su parte en los inicios de esta destacada institucion (Sociedad artistica)
muchas actividades resaltaban por lo que fue reconocida como una de las mejores,
de esta organizaciébn, sobresalian personas sumamente importantes

especialmente en el ambito politico y deportivo” (Fuentes, 2019).

La sociedad Artistica fue considerada una de las organizaciones mas importantes
del sector debido a sus mdltiples actividades deportivas, politicas y culturales,
actividades que en la actualidad han perdido credibilidad y poder ya que la mayoria

de estas han desaparecido.

La sociedad artistica fue una organizacion sobresaliente ya que sus mdltiples
actividades daban realce y renombre a dicha organizacién, los aspectos
sobresalientes fueron en el ambito politico, deportivo y cultural que hoy en dia han

desaparecido.

Segun Rocio Armas (2019) “describe un antes y después del mercado en la cual”
después de la demolicion del mercado la actividad comercial en el sector ha
disminuido notoriamente, en muchas instituciones desocuparon locales por la baja

de arriendos.”

Una de muchas soluciones que se podria expresar es una intervenciéon en
infraestructura donde era el mercado tal vez esta iniciativa promueva el desarrollo

en aspectos econémicos

Refiriéndose a este tema el presidente de la Sociedad Artistica el sefior Jaime

Solano (2019) expresa lo siguiente:
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“Una intervencion no promovera el desarrollo econdmico, dependeria de una
intervencion que sea un atractivo para que mas personas asistan a este sitio
donde fue el mercado, con una plaza civica como es el proyecto
definitivamente no. Tiene que ser una intervencion donde la gente asista es

decir congruencia de gente en todo momento”

En el aspecto econdmico, social y cultural existe una deficiencia tal como lo
menciona el presidente del club México Fausto Tehanga (2019): “en el teatro de la
unidad 31 de octubre, dicho espacio se encuentra en el olvido, en la artistica si
no fuese por la actividad del ecuavoley seria un lugar desolado.” Por lo que esta

actividad es la mas representativa de este centro.

Segun Victoria Recalde (2019) “con la presencia del mercado existia movimiento
para lo que sucede en el actual mercado, en si el barrio se encuentra abandonado,
haciéndose realidad la construcciéon del parque civico que tanto han manifestado

se promoveria el desarrollo en aspectos econdémicos.”

En el ambito del estado actual del Centro Histérico el presidente del barrio los
portales David Andrade (2019) manifiesta lo siguiente: “se encuentra deteriorado
es decir en el abandono sin proyecto ejecutable en la parte del centro historico,

ademas no existe informacién municipal de acuerdo al tema.”

En la diferencia en el barrio en el punto estratégico de antes y después del mercado

se expresa lo siguiente:

Con la existencia del mercado se ocultaba la arquitectura del entorno, existia mejora
en la parte sanitaria, menos delincuencia, por su parte con la desaparicion del mercado,
existen pocas ventas, menos afluencia de personas, inexistencia en la intervencion
municipal, espacio disponible para actividades macro, ambiente libre de malos olores y
mas claridad, posibilidad de desarrollar actividades artisticas- culturales en espacios

amplios. (Brazales, 2019)

En base a los problemas mas comunes que posee el barrio en el aspecto

econdmico y cultural son:

Implementacion de un proyecto que involucre a los moradores, ubicacion de entidades
publicas que no aportan en nada (comisaria) asentamiento y adecuacion del espacio
para la circulacién vehicular, intervencion del municipio para ejecutar actividades que

dinamicen. En lo cultural, no existe aporte municipal, desconocimiento de la historia,
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proyecto especifico cultural, proyeccién de actividades culturales y adecuacién de

espacios para el desarrollo cultural (Andrade, 2019)

Tanto en aspectos culturales, como de organizacion el barrio los portales es el ente
mas importante en la actualidad, debido a su preocupacion y el bienestar de sus
moradores tanto en aspectos econdmicos y culturales. Las demas organizaciones
alrededor carecen de un empoderamiento sobre el tema, la organizacion que ha
perdido credibilidad en muchos aspectos de desarrollo para la colectividad ha sido
la sociedad artistica, la cual en la actualidad ejerce actividades minimas y de orden

interno, careciendo de una participacion ciudadana.

Por otro lado, la inactividad econdmica en el sector es muy notoria, debido al
abandono del sector donde antes funcionaba el mercado 24 de mayo, con el
traspaso de este ente comercial, la actividad comercial es minima y no existe
ningln pronunciamiento de autoridades, ni lideres sobre el tema, a excepcién de
la organizacion del barrio los portales la cual hace notar su preocupacion sobre el

tema en todo momento.

2.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS

La técnica a utilizar en la investigacion es la recoleccion de datos la cual es un
mecanismo e instrumento que se utiliza para medir informacion de forma
organizada y con un objetivo especifico (Caro, 2019). Por lo cual esta técnica es
importante para profundizar la informacion, obteniendo un conocimiento amplio de

la misma y asi llegar a concretar objetivos esperados

Por su parte los instrumentos a utilizar en la investigacion son la entrevista y la

encuesta, las cuales se definen a continuacion:
La entrevista segun Pantoja (2017), se contextualiza de la siguiente manera:

La entrevista, una de las herramientas para la recoleccion de datos mas
utilizadas en la investigacion cualitativa, permite la obtencion de datos o
informacion del sujeto de estudio mediante la interaccion oral con el investigador.
También esta consciente del acceso a los aspectos cognitivos que presenta una

persona o a su percepcion de factores sociales o personales que condicionan
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una determinada realidad. Asi, es mas facil que el entrevistador comprenda lo

vivido por el sujeto de estudio. (p.330)

La entrevista se trata de una conexién mas directa con el entrevistado, en la cual
los aspectos cognitivos y personales se los evalla de una manera mas concreta,
ya que esta herramienta permite un contacto personal y fluido acerca de la

investigacion.

Otro instrumento en base a recoleccién de datos es la encuesta , la cual segun

Roldan (2016), la define de la siguiente manera:

En la investigacion social, la encuesta se considera en primera instancia como
una técnica de recogida de datos a través de la interrogacion de los sujetos cuya
finalidad es la de obtener de manera sistematica medidas sobre los conceptos
que se derivan de una problematica de investigacién previamente construida. La
recogida de los datos se realiza a través de un cuestionario, instrumento de
recogida de los datos (de medicion) y la forma protocolaria de realizar las
preguntas (cuadro de registro) que se administra a la poblacién o una muestra
extensa de ella mediante una entrevista donde es caracteristico el anonimato del

sujeto. (p.8)

La encuesta es un instrumento al igual que la entrevista, recoge informacién de
una manera directa, en la cual este instrumento posee un cuestionario previamente
construido, por lo que la obtencién de resultados se los evalia mediante un sistema
de medidas exactas, por lo tanto, los resultados se los visualiza de una manera

instantanea.

2.5 CONSIDERACIONES ETICAS

Cabe recalcar que todas las actividades realizadas en esta investigacion tanto
como las entrevistas y encuestas realizadas a los moradores del barrio los portales
como a las autoridades y representantes de las distintas organizaciones sociales
pertenecientes al mismo barrio se las realiz6 con su debido consentimiento y buena
disposicion.

A la vez la propuesta de este proyecto tanto como las estrategias que se las

realizara en el tercer capitulo seran expuestas tanto a moradores como a lideres
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de las distintas organizaciones sociales, para lo cual dichos lideres y moradores
efectlien respuestas 6ptimas para trabajar en beneficio tanto del barrio los portales
como del centro histérico de Otavalo en los ambitos econdmicos, sociales y

culturales respectivamente.
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3.- CAPITULO Il ANALISIS DE RESULTADOS

3.1 ANALISIS, INTERPRETACION Y PROYECCION DE RESULTADOS

En el siguiente capitulo se expondra el analisis, interpretacion y proyeccion de
resultados encontrados de acuerdo a las encuestas realizadas a los moradores del
barrio los portales, las cuales contaron con preguntas de opcion mdultiple
refiriéndose a temas puntuales sobre cultura, economia y organizacién, asi como
también el conocer qué organizaciones sociales son las més relevantes del barrio

y poseen una ponderacion importante en distintos aspectos.

La encuesta se realizé a 53 moradores del barrio los portales con cuatro preguntas

de opcion multiple la cual arroj6 los siguientes resultados:
A continuacion, se expone el andlisis e interpretacién de cada pregunta.

ZONA DE INFLUENCIA

5 O

B
=
2
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-

Grafico 1.3.1 Zona de influencia

Fuente : Archivos Direccion de Gestién Social UO-2018
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1.- ¢ El barrio o las organizaciones alrededor han promovido la cultura del sector?

cantidad porcentaje
si 52 98
no 1 2
muestra 53 100

Tablal.3. Promocion de cultura en el sector del barrio los portales

1.- ¢ El barrio o las organizaciones alrededor han promovido la cultura del sector?

¢El barrio o las organizaciones alrededor
han promovido la cultura del sector?

2%

|

Hsi Mnpo

Figura 1.3. Porcentajes de generacion de cultura en el barrio los portales

De las 53 encuestas realizadas casi la totalidad (98%) indica que las
organizaciones han promovido la cultura del sector, es decir el barrio los portales

€s una organizacion preocupada en este ambito.
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2.-El barrio o las organizaciones alrededor han influido para fortalecer:

cantidad porcentaje
economia 4 8
economia y cultura 7 13
economia y organizacion 4 8
cultura y organizacién 5 9

cultura 24 45

cultura y social 1 2
organizacién 4 8
ninguno 4 8
muestra 53 100

Tabla 2.3. Fortalecimiento del barrio los portales

2.-El barrio o las organizaciones alrededor han influido para fortalecer

Titulo del grafico

2%

\4

M economia W economia y cultura M economia y organizacion
cultura y organizacion  mcultura M cultura y social
W organizacion M ninguno

Figura 2.3. Porcentaje en los aspectos de fortalecimiento que posee el barrio
los portales

De las 53 encuestas realizadas un (45%) indica que las organizaciones han influido
para fortalecer el aspecto de cultura en el sector. Siendo una de las caracteristicas

mas relevantes del barrio y las organizaciones
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3.- ¢ Cual de las organizaciones presentes en el barrio cree que haya sido
referencia en el sector?

camara de comercio 9
sociedad artistica 1
barrio los portales 25
camara de comercio y barrio los portales 14
club mexico 1
sociedad Artistica, club mexico, gallera, camara de comercio 1
la gallera 2

53

Tabla 3.3. Organizacion referente alrededor del barrio los portales

3.- ¢ Cual de las organizaciones presentes en el barrio cree que haya sido
referencia en el sector?

ORGANIZACIONES REFERENTES DEL SECTOR
2% 2% 4% 17%

2%
ze%\‘»x °

‘ 47% /

W camara de comercio
sociedad artistica
barrio los portales
camara de comercio y barrio los portales
M club mexico
M sociedad Artistica, club mexico, gallera, camara de comercio

M |a gallera

Figura 3.3. Porcentajes de organizaciones referentes del barrio los portales
Segun las encuestas realizadas a los moradores del Barrio los Portales se
pueden llegar a la siguiente interpretacion: el barrio los portales es el referente
para la ciudadania, omitiendo la importancia del resto de organizaciones del
sector por lo que se ha asentado vy visibilizado el nombre de “Barrio los Portales”
en la zona con un 47% de aprobacion en base a la investigacion realizada. Esto es
una fortaleza para trabajar en estrategias de posicionamiento y fomento de la

actividad en la zona.
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4.- ¢ Cual de las siguientes instituciones han fortalecido la organizacién social
del barrio?

cantidad porcentaje

barrio los portales 43 81
sociedad artistica 2 4
camara de comercio y barrio los portales 2 4
club mexico 1 2
camara de comercio 2 4
la gallera 1 2
sociedad artistica, club mexico, la gallera, camara de comercio 1 2
ninguna 1 2

53 100

Tabla 4.3. Institucion que ampara el fortalecimiento de la organizacion social en
el barrio los portales

4.- ¢ Cual de las siguientes instituciones han fortalecido la organizacién social
del barrio?

FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION SOCIAL

4% 2% 2% 2%

2%

= barrio los portales

= sociedad artistica

= camara de comercio y barrio los portales
club mexico

= camara de comercio

= |a gallera

= sociedad artistica, club mexico, la gallera, camara de comercio

= ninguna

Figura 4.3. Porcentaje de la institucién referente en el aspecto de organizacion
social del barrio los portales

En base a la institucion responsable en lo que abarca el fortalecimiento de la
organizacion social del barrio se obtiene la siguiente interpretacion: El barrio los

portales (su directiva) es la organizacién que ha fortalecido el &mbito social en la
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zona de influencia con una aceptacion de un 81% de acuerdo a las encuestas

realizadas.

La interpretacion realizada de acuerdo al andlisis estadistico de los graficos
conlleva a la siguiente proyeccién de resultados: la organizacion social del barrio
los portales, es decir, su directiva ha sido un ente importante en el rescate de la

cultura del sector.

La directiva del barrio los portales ha sido el encargado de empoderar la actividad
de la cultura, importante para la colectividad del mismo, convirtiéndose en una
institucion referente y preocupada por el bienestar y desarrollo de la colectividad

del sector.

En lo que conlleva a la organizacion social del barrio, se considera un referente de
fortalecimiento cultural y social a las gestiones realizadas por la directiva del Barrio,
convirtiéndose en la mas sobresaliente y preocupada en asuntos de interés

colectivo.

3.2 PROPUESTA DE MODELO DE GESTION DE LAS ORGANIZACIONES

La presente propuesta se basa en los resultados obtenidos de las encuestas y

entrevistas que se desarrollaron para los fines investigativos.

Para efectos de la dinamizacién de las instituciones y organizaciones que forman
parte del estudio, se propone desarrollar y ejecutar un modelo de gestién por

procesos.

3.3 MODELO DE GESTION POR PROCESOS

Implementar un modelo de gestidn por procesos para dinamizar las actividades y

responsabilidades de las organizaciones.

De acuerdo con Alonso (2014), “La gestién por procesos es un conjunto de
procesos interrelacionados a través de interacciones causa-efecto, que garanticen

la coordinacion de todos los procesos entre si, mejorando la
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efectividad y la satisfaccién de todos los grupos de interés”(p.30) por lo tanto la
gestion de proceso debe conservar una concordancia y orden en sus actividades
buscando principalmente la satisfaccion de grupos involucrados en el proceso a

realizarse.

En el aspecto ecuatoriano segun el Modelo Ecuatoriano de calidad y excelencia
(2018), en su principio numero cuatro el cual abarca la gestiébn por procesos y

hechos y manifiesta lo siguiente:

Este principio guia a las instituciones hacia la perspectiva de que un resultado
deseado se alcanza con mayor eficiencia cuando los recursos destinados ylas
actividades propuestas estan gestionados como un proceso y que las decisiones

eficaces estan basadas en el andlisis de los datos y de la informacion. (p.6)

Con la nueva reestructuracién del Estado a partir de la constitucion vigente, las
instituciones y organizaciones se vieron obligadas a actualizar sus modelos de gestion

para ser competitivas y entregar servicios y productos adecuados a la ciudadania

El modelo ecuatoriano de calidad y excelencia entro en vigencia en el 2018 y con
la manifestacion del principio nimero cuatro en base a la gestion por procesos y
hechos buscando eficiencia y eficacia en los procesos y actividades a desarrollarse

para obtener resultados éptimos en beneficio de actores involucrados.
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3.3.1 PROCESO DE DINAMIZACION DE LAS ORGANIZACIONES DEL
BARRIO LOS PORTALES

Renovacion
estatutaria

Implementacién
convenios

Ejecucion de
actividades

Monitoreo y
seguimiento

Grafico 1.3.3.1 Proceso de dinamizacion de las organizaciones del barrio los
portales

Elaboracién: Propia



3.3.2 RENOVACION ESTATUTARIA:

Renovacion de estatutos y normativa vigente para adaptarla a la realidad

contemporanea

Modernizacién de estatutos normas y reglamentos de las instituciones centenarias
como son Sociedad Artisticay Club México, ya que las mismas se encuentran fuera
de una actualizacion, es decir se encuentran estancadas en procesos pasados y

muchos de los estatutos y reglamentos estan inactivos.

Combinacion de experiencia y juventud en las directivas, ya que la combinacién de
ambas capacidades ejercera un fortalecimiento importante en la organizacion y en

la basqueda de sus objetivos a corto y largo plazo.

Desarrollo de procesos y organigrama acorde a la coyuntura actual, es decir

trabajando en las necesidades que demande la sociedad en general.

3.3.3 MAPA DE PROCESOS

ENTRADA SALIDA

Figura 1.3.3.3 Mapa de procesos

Elaboracién: Propia
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3.3.4 IMPLEMENTACION DE CONVENIOS:

Importante destacar que estas instituciones tienen el prestigio que les permitira
actuar como promotores de convenios que contribuyan a la formacién de nifios,
nifias y adolescentes en muchas ramas como son, cultura, danza, musica, teatro

etc.

Trabajo en conjunto con las agrupaciones juveniles de la ciudad: es prioritario que
estas organizaciones se adapten a la realidad local y nacional brindando apoyo a
los grupos y organizaciones de la ciudadania los cuales han promovido en los
Ultimos afios adecuados espacios para el esparcimiento como las organizaciones
de olimpiadas y otras para lo cual estas instituciones como el Club México y la
Sociedad Artistica serian los espacios para las reuniones operativas de estas

agrupaciones.

Ejecucién de actividades: campeonatos de deportes varios, olimpiadas, fiestas del

yamor, cursos de capacitacion, ensayos, etc.

3.3.5 EJECUCION DE ACTIVIDADES:

Realizar la planificacién anual de la institucion donde existan cursos de

formacioén en todo ambito como son:

Musica. - en la cual la colectividad otavalefia tenga la oportunidad de fortalecer
destrezas en el proceso musical, practicando todo tipo de instrumentos que la
sociedad demande, con el objetivo de una inversion positiva del tiempo libre, con

el personal calificado responsable

Danza. - con motivo de rescatar &mbitos culturales se ofrecen cursos de danza
donde los moradores del sector puedan ser instruidos en procesos y actividades

referentes al tema con la debida supervisién calificada y responsable.

Teatro. - ofrecer cursos en el aspecto teatral es importante debido al valor formativo
y humano que expresa, con objetivos esenciales en educacién obteniendo como

resultado habilidades sociales en la poblacion que lo practica.
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Conferencias. - la institucion puede servir como centros de encuentro donde

diferentes organizaciones u organismos de diferente indole pueden ejercer

cualquier tipo de conferencia, la idea es que este espacio esté a disposicion para

eventos y reuniones que la sociedad otalafiefia lo demande.

Mingas. - muchas ocasiones el barrio o diferentes organizaciones necesitan

espacios de reunion para una organizaciéon en actividades de cooperacién en este

caso mingas, para lo cual la institucion puede prestar este servicio tan necesario

para una mejor organizacion colectiva

3.3.6 SEGUIMIENTO Y MONITOREO:

Determinar el objetivo alcanzado en cada una de las actividades para

establecer datos estadisticos que sirvan para mejorar los procedimientos.

Aqui se debe tener una base de datos de asistentes, numero de cursos, horas

dictadas, certificados emitidos, entre otros. Para lo cual se adjunta un formato

estandar

EJEMPLO DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES

RESPONSABLE ACTIVIDAD

NELSON
CADENA

CHARLA SOBRE LA
IMPORTANCIA DE
LAS
ORGANIZACIONES
SOCIALES

FECHA

01/04/20

NOMBRE

EDAD

FIRMA

CORREO

TELEFONO

Grafico 1.3.3.6 Ejemplo de monitoreo y seguimiento de actividades

Elaboracion: Propia
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3.4 ESTRATEGIAS DE DINAMIZACION ORGANIZATIVA:

Los resultados de la investigacion determinan que las organizaciones han perdido
su nivel de influencia en la dindmica social de la zona, por lo que es necesario
reactivarla con modelos de gestion modernos eficientes y permanentes, de

acuerdo a la realidad contemporanea.

Las organizaciones como la Sociedad Artistica, el Club México se han paralizado
en el tiempo, congelando su gestién tal como lo tenian hace décadas, por ello es

fundamental establecer estrategias para cambiar esta realidad.

Entre las estrategias establecidas y sugeridas en esta investigacién tenemos:

3.4.1 RENOVACION Y FORTALECIMIENTO GENERACIONAL.

Es necesario que estas instituciones renueven sus directivas para que promuevan
el uso e intercambio de sus sedes con las agrupaciones de jovenes que tiene la
ciudad con la finalidad que tengan un espacio para sus reuniones de trabajo
organizativo y de esta manera fomentar el uso adecuado y aprovechamiento del

tiempo libre de manera sana.

Al referirse a la renovacion de directivas no se enfoca al cambio de dirigentes, mas
bien prevé una conexiéon entre la experiencia de directivos y la nueva generacion
dinamica en la que su conjuncién es importante tanto en el aspecto de experiencia
en procesos de gestion y las nuevas ideas y creatividad que pueden ser aportadas

por miembros jévenes de distintas organizaciones sociales.

La interaccién de estos entes es fundamental para que la organizacion obtenga un
equilibrio en sus funciones, obteniendo resultados como: procesos renovadores y
dindmicos, procesos expuestos a la realidad actual, fortalecimiento de la
organizacion social en el aspecto organizacional, vincular a la colectividad juvenil
en aspectos de interés ciudadana, obteniendo experiencia en dicho aspecto

laboral.
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3.4.2 TRABAJOS DE FORTALECIMIENTO INTERINSTITUCIONAL ENTRE
ACADEMIA, GAD Y ORGANIZACIONES PARA PROMOVER LA
INTERACCION CIUDADANA:

Sociedad Artistica. Un convenio que permita dinamizar esta institucion centenaria
para convertirla en una organizacién de formacion artistica donde se promuevan

talleres de musica danza e instrumentos a nifios, nifias y jovenes.

Una vez realizado esto, se podra fomentar las destrezas y habilidades culturales
de la colectividad juvenil, el ejemplo de aquello es la formaciéon de una banda

sonora otavalefia conformada por nifios nifias y jovenes

Club México, Club para formacion profesional de billar y derivados, donde la
colectividad otavalefia, pueda ejercer acciones de relajacién por medio de estas

actividades, escapando de la rutina diaria, practicandolas en una forma moderada.

Fomentar el uso adecuado de los espacios, evitando una ocupacion inadecuada,
del sector, fortaleciendo y dando prioridad a actividades culturales y sociales las
cuales trabajen en beneficio de la sociedad y ejerciendo un ejemplo positivo hacia

las nuevas generaciones

Por su parte el convenio que obtendria relevancia en este proceso es el conocido
como de cooperacion marco el cual trata de una alianza entre distintas partes
guienes aportan mutuamente con recursos y fortalezas para la ejecuciéon de un
proceso, lo que reactivard especificamente a la organizacibn denominada
Sociedad Artistica y Club México en distintos aspectos como: trabajo conjunto con
diferentes organizaciones, ejerciendo nuevas ideas para trabajos innovadores en
beneficio de la ciudadania, fortalecimiento de dichas organizaciones en el ambito
cultural y social, prestigio organizacional, convirtiéndose en instituciones lideres es

aspectos de desarrollo y participacion ciudadana.

De acuerdo a la investigacion planteada y desarrollada, la idea a defender

establecida en capitulos anteriores se fortalece de la siguiente manera.

La presente investigacion propone como idea que la participacion de las

organizaciones sociales dinamiza el proceso de gestion urbana; es asi, que
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efectivamente las entrevistas y encuestas dieron como resultado que las
organizaciones dinamizan el proceso de gestion urbana debido a la influencia que
ejercen en el desarrollo local, ejecutando programas, proyectos, propuestas e
ideas que satisfagan las necesidades de la colectividad otavalefa, trabajando
conjuntamente con la misma colectividad la cual es considerada como verdaderos

actores sociales en un proceso de desarrollo.
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CONCLUSIONES

La dinamica organizacional se ha paralizado desde hace mucho, por lo que no se
han renovado sus normativas adecuandolas a la realidad local, es decir algunas
organizaciones contindan paralizadas en normativas pasadas por lo que es
necesario una actualizacion de estatutos ejerciendo un diagnostico local para

evidenciar las necesidades mas sobresalientes a solucionarse.

Las estrategias y procesos de gestidon planteados serviran para dinamizar a estas
organizaciones y permitira una gestion eficiente y una vinculacion primordial entre
el ciudadano y las organizaciones, permitiendo una participacion social activa entre
los involucrados, evidenciado demandas importantes por parte de la colectividad
ya que ellos representan a los verdaderos actores sociales en cualquier proceso

de gestion.

El barrio los portales es sensible a las organizaciones que lo rodean, lo que quiere
decir que, si no se activan, el centro histérico muere. Las organizaciones que
trabajan alrededor del centro hist6rico son pieza clave en el desarrollo del proceso
y modelo de gestién a realizarse, ya que la inactividad de cualquier organizacién

acabaria con el tratamiento en el cual centro histérico es objeto.

La realizacion de un convenio de cooperacién marco es importante ya que incluye
alianzas de distintos autores sociales en la implementacién de recursos y
fortalezas. La combinacién de este tipo de convenios también ejerce una fortaleza
institucional en las diferentes organizaciones ya que el intercambio de ideas
siempre sera un aliciente para prever algun tipo de errores, corregirlos y mejorar

en el proceso.

El modelo de gestion por procesos fortalece y dinamiza las actividades de las
distintas organizaciones sociales en la busqueda de satisfacciéon de necesidades,
ya que dicho modelo ejerce un orden establecido en las acciones a realizarse,
para lo cual sus resultados alcanzan una alta eficiencia cuando sus métodos se

gestionan COMO un proceso.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones establecidas se recomienda lo siguiente:

Se recomienda efectuar un proceso dinamico en base a lo investigado aplicando
nuevos modelos de gestion y estrategias que permitan la renovacion de estatutos

y directivas combinando la experiencia y juventud.

Es necesario y urgente efectuar procesos de rehabilitacion cultural y
aprovechamiento de estos espacios, abrirse a las organizaciones juveniles y

permitir el aprovechamiento del tiempo libre de manera sana

Las organizaciones sociales deben fortalecer su gestién para que se integren a la

dinamica social y organizacional que el barrio los portales esta realizando.

Se entregara este trabajo de investigacion a la directiva de las organizaciones
descritas para implementar dicho modelo de gestiobn con ayuda de nuestro

contingente profesional de ser el caso

88



BIBLIOGRAFIA

2014-2019, N. O. (marzo de 2015). Actualizacion del plan de desarrollo y ordenamiento
territorial del canton Otavalo - provincia de Imbabura. cion del plan de desarrollo
yordenamiento territorial del canton Otavalo - provincia de Imbabura. Otavalo,
Imbabura, Ecuador: celaep.

Aguirre, J. (2017). Memorias del Congreso de Estudios de la Ciudad. Memorias del Congreso de
Estudios de la Ciudad. Azuay, Ecuador: Universidad de Azuay.

Alonso, P. L. (2014). Gestion de las empresas por procesos. Barcelona: Escola Técnica Superior
Industrial de Barcelona.

Andrade, D. (2018). Historia de organizacion barrio los portales. (N. Cadena, Entrevistador)
Andrade, D. (2019). Recuperacion del Centro Historico. (N. Cadena, Entrevistador)
Andrade, D. (2019). Recuperacion del Centro Historico. (N. Cadena, Entrevistador)

Anrango, J. (2013). Crisis de partidos politicos: La constante en la democracia ecuatoriana.
Crisis de partidos politicos: La constante en la democracia ecuatoriana, pags. 7-8.
Obtenido de https://www.usfq.edu.ec/:
https://www.usfqg.edu.ec/publicaciones/eloutsider/Documents/revistas/eloutsider001
/_eloutsider005.pdf

Armas, R. (2019). recuperacion del centro historico. (N. Cadena, Entrevistador)

Bembibre, C. (marzo de 2010). legitimidad y legalidad. Obtenido de legitimidad y legalidad:
https://www.definicionabc.com/derecho/legitimidad.php

Benitez, E. (3 de noviembre de 2019). Historia Barrio los portales. (N. Cadena, Entrevistador)
Brazales, E. (2019). Recuperacion del Centro Historico. (N. Cadena, Entrevistador)

Campos, G. (2012). “LA OBSERVACION, UN METODO PARA EL ESTUDIO DE LA REALIDAD”.
Pachuca : Xihmai.

Caro, L. (2019). Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos. Universidad de
Guadalajara, sistema de universidad virtual.

Causas, D. (2015). Definicion de las variables, enfoque y tipo de investigacion. Bogota:
biblioteca electrénica de la universidad Nacional de Colombia, 2.

civil, s. (2019). Sistema Unificado de informacion de las organizaciones sociales. Obtenido de
Sistema Unificado de informacion de las organizaciones sociales:
www.sociedadcivil.gob.ec/nuevo_directorio

codificacion, C. d. (19 de 11 de 2004). Ley del Patrimonio Cultural. Lexis. Obtenido de
http://www.competencias.gob.ec: http://www.competencias.gob.ec/wp-
content/uploads/2016/02/10.-Ley-de-Patrimonio-Cultural.pdf

Comercio, D. E. (2 de 10 de 2018). Diario el Comercio . Obtenido de Diario el Comercio:
https://www.eluniverso.com/noticias/2018/10/03/nota/6982529/ruptura-se-
reagrupara-podra-participar-2021

89


http://www.usfq.edu.ec/
http://www.usfq.edu.ec/publicaciones/eloutsider/Documents/revistas/eloutsider001
http://www.definicionabc.com/derecho/legitimidad.php
http://www.sociedadcivil.gob.ec/nuevo_directorio
http://www.sociedadcivil.gob.ec/nuevo_directorio
http://www.competencias.gob.ec/
http://www.competencias.gob.ec/
http://www.eluniverso.com/noticias/2018/10/03/nota/6982529/ruptura-se-

Comercio, E. (27 de 07 de 2019). Diario el Comercio . Obtenido de Diario el Comercio:
https://www.elcomercio.com/actualidad/mpd-unidad-popular-fusion-ecuador.html

Costituyente, A. N. (2008). Costitucion del Ecuador. Biblioteca digital. Obtenido de
https://www.oas.org: /juridico/mla/sp/ecu/sp_ecu-int-text-const.pdf

Costituyente, A. N. (16 de 01 de 2015). CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL,.
Quito: Lexis. Obtenido de https://www.defensa.gob.ec:
https://www.defensa.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2016/01/dic15_CODIGO-ORGANICO-DE-ORGANIZACION-
TERRITORIAL-COOTAD. pdf

Costituyente, A. N. (2015). LEY ORGANICA DE PARTICIPACION CIUDADANA. Quito: Lexis.
Obtenido de https://www.oas.org:
https://www.oas.org/juridico/pdfs/mesicic4_ecu_org6.pdf

Costituyente, A. N. (2016). Ley Organica de Cultura . Quito: Lexis. Obtenido de
https://www.culturaypatrimonio.gob.ec: https://www.culturaypatrimonio.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2017/01/Ley-Orga%CC%81nica-de-Cultura-APROBADA-Y-
PUBLICADA.pdf

Costituyente, A. N. (2017). "Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 Toda una Vida" de Ecuador.
Quito: Cepal, ilpes. Obtenido de CEPAL:
https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/planes/plan-nacional-de-desarrollo-
2017-2021-toda-una-vida-de-ecuador

Delgado, L.(2017). MILENIO. Obtenido de MILENIO: http://www.milenio.com/opinion/luis-rey-
delgado-garcia/para-reflexionar/participacion-social

Ecuador, C. d. (2017). Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador. Obtenido de
Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador: https://conaie.org/quienes-
somos/

Encalada, V. (2018). Historia de la organizacion la gallera. (N. Cadena, Entrevistador)
Felix, A.S. (1988). Monofrafia de Otavalo. Otavalo: Istituto Otavalefio de Antropologia.

FENOCIN. (2015). Confederacion Nacional de Organizaciones Campesinas Indigenas y Negras.
Obtenido de Confederacion Nacional de Organizaciones Campesinas Indigenasy
Negras: http://www.fenocin.org/

Fuentes, J. (2018). Participacion de las organizaciones sociales en la recuperacion del centro
historico . (N. Cadena, Entrevistador)

Fuentes, J. (2019). Participacion de las organizaciones sociales en la recuperacion del centro
historico. (N. Cadena, Entrevistador)

Fuentes, J. (2019). Participacion de las organizaciones sociales en la recuperacion del centro
historico. (N. Cadena, Entrevistador)

Galindo, C. (2011). Prehistoria . calameo . Obtenido de
https://es.calameo.com/read/0005825779c8b06bd5bb1

Garrido, F. (abril de 2009). Andalucia, espacio de pensamiento y cooperacion politica. Obtenido
de https://www.paralelo36andalucia.com/legalidad-y-legitimidad/

90


http://www.elcomercio.com/actualidad/mpd-unidad-popular-fusion-ecuador.html
http://www.oas.org/
http://www.defensa.gob.ec/
http://www.defensa.gob.ec/wp-
http://www.oas.org/
http://www.oas.org/juridico/pdfs/mesicic4_ecu_org6.pdf
http://www.culturaypatrimonio.gob.ec/
http://www.culturaypatrimonio.gob.ec/wp-
http://www.milenio.com/opinion/luis-rey-
http://www.fenocin.org/
http://www.paralelo36andalucia.com/legalidad-y-legitimidad/

Gomez, G. (4 de mayo de 2017). Mujeres obreras: una lucha histdrica por sus derechos.
Ecuador . Obtenido de wambra.ec: https://wambra.ec/luna-roja/

Guala, A. T.(2009). Identidad, cultura y genero . Latacunga- Ecuador: Instituto de estudios
ecuatorianos .

Guaman, J. (2006). FEINE, la organizacion de los indigenas evangelicos en el Ecuador. Quito:
corporacion editorial nacional.

Guerrero, M. (2016). La investigacion cualitativa. Ecuador: Innova Research Journal.

Guzman, P.y. (1929). Némina de los corregidores de Otavalo : desde 1554 hasta 1845. Quito:
Quito: Talleres Graficos Nacionales.

Jaramillo, A. (30 de 07 de 2019). Red de maestros para la revolucion educativa . (N. Cadena,
Entrevistador)

Juillard, G. (2009). Ley del Sistema Nacional de Archivos. Obtenido de
http://www.quito.gob.ec:
http://www.quito.gob.ec/lotaip2011/a2/Ley_del_Sistema_Nacional_de_Archivos.pdf

Leon, A. (2015). La gestion del conflicto en las organizaciones complejas . Andalucia :
universidad internacional de Andalucia .

Lewin, M. (2011). Gestion del crecimiento urbano. Gestion del crecimiento urbano. Melbourne,
Melbourne, El Cairo: metropolis.

Lobo, J. C. (Julio-Diciembre de 2017). Gestidon urbana en el contexto del. Gestién urbana en el
contexto del. Merida, Venezuela: Universidad de los Andes.

Madera, L. (1918). Ibarra y el terremoto de 1868. |barra: Ibarra : Tip. El Comercio.

Maldonado, G. (2016). Etnohistoria de los pueblos y nacionalidades originarias del Ecuador .
Quito- Ecuador : Flacso Ecuador - CARE Ecuador.

Martinez, N. (2017). NUEVO REGLAMENTO PARA EL OTORGAMIENTO DE PERSONALIDAD
JURIDICA DE ORGANIZACIONES SOCIALES. linkedin . Obtenido de www.nmslaw.com.ec:
https://www.nmslaw.com.ec/reglamento-personalidad-juridica-organizaciones-
sociales/

Moreira, M. E. (2003). Qué es la sociedad. biblioteca virtual universal . Obtenido de
http://www.biblioteca.org.ar: http://www.biblioteca.org.ar/libros/89004.pdf

Morell, V. (2015). Gestion Urbana. Obtenido de Gestion urbana:
http://www.gestionurbana.es/

Morell, V. (10 de diciembre de 2015). Gestion Urbana. Obtenido de Gestion Urbana:
http://www.gestionurbana.es/

Navarro, J. (diciembre de 2009). Organizacion Social. Obtenido de Organizacion Social:
https://www.definicionabc.com/social/organizacion-social.php

ONU. (2018). NACIONES UNIDAS. Obtenido de NACIONES UNIDAS:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2018/08/sabes-cuales-son-los-17-
objetivos-de-desarrollo-sostenible/

91


http://www.quito.gob.ec/
http://www.quito.gob.ec/lotaip2011/a2/Ley_del_Sistema_Nacional_de_Archivos.pdf
http://www.nmslaw.com.ec/
http://www.nmslaw.com.ec/reglamento-personalidad-juridica-organizaciones-
http://www.biblioteca.org.ar/
http://www.biblioteca.org.ar/
http://www.gestionurbana.es/
http://www.gestionurbana.es/
http://www.definicionabc.com/social/organizacion-social.php
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2018/08/sabes-cuales-son-los-17-

Ornés, S. (31 de enero de 2014). La gestion urbana sostenible: conceptos, rol del gobierno local
y vinculacién con el marketing urbano. La gestion urbana sostenible: conceptos, rol del
gobierno local y vinculacion con el marketing urbano. Mérida, Venezuela: Universidad
de los Andes.

Ortega, A. 0. (2018). Enfoques de investigacion. Metodos para el disefio urbano
arquitectonico.

Ortega, J. C. (2017). UNA APROXIMACION AL CONCEPTO DE IDENTIDAD CULTURAL A PARTIR
DE EXPERIENCIAS: ELPATRIMONIOY LA EDUCACION. Ediciones Universidad Valladolid,
254.

Paloymas. (2018). Tipos de acciones para la proteccion del patrimonio cultural. Zaragoza,
Zaragoza, Espafia. Obtenido de https://www.paleoymas.com/:
https://www.paleoymas.com/tipos-de-acciones-para-la-proteccion-del-patrimonio-
cultural/

Pantoja, C. T. (2017). Entrevista: guia practica para la recoleccion de datos, en investigacion de
salud. revista de la facultad de medicina.

Peralta, P. O. (2014). Movilizacion y organizacion social en la revolucion ciudadana.. La linea de
Fuego , 5-27.

Perez, J. (25 de Enero de 2018). La participacion ciudadanaen la Gestién del Patrimonio Urbano
de la ciudad de Cuenca (Ecuador). La participacion ciudadanaen la Gestion del
Patrimonio Urbano de la ciudad de Cuenca (Ecuador). Cuenca, Azuay, Ecuador:
Universidad de Sevilla.

Perez, J. A. (2018). La importancia de la participacion ciudadana en las relaciones
intergubernamentales: un analisis desde el enfoque de la gobernanza. revista
electronica del centro de estudiosen administracion publica, 27.

Porto, J. P.(2014). definicionpatrimonio. Obtenido de https://definicion.de/patrimonio/

Porto, J. P. (2018). definicion de horda. Obtenido de definicion de horda :
https://definicion.de/horda/

publico, D. d.(2018). modelo ecuatoriano de calidad y excelencia . Quito: PROEXCE NACIONAL
DE EXCELENCIA.

Quintero, C. A. (2016). EL PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE LAS. 10-11.

Raffino, M. E. (2019). Concepto de patrimonio cultural. Obtenido de Concepto de patrimonio
cultural: https://concepto.de/patrimonio-cultural/

Ramos, R. M. (2016). RESCATE DE LA IDENTIDAD CULTURAL EN EL ECUADOR. INDESIC, 1.

Recalde, V. (2019). Situacion actual del centro historico de la ciudad de Otavalo. (N. Cadena,
Entrevistador)

Roldan, P. L. (2016). La encuesta. repositoria digital de la UAB.

Salvadg, I. E. (2016). Tipos de muestreo. UNIDAD DE INVESTIGACION CIENTIFICA, FACULTAD DE
CIENCIAS MEDICAS.

92


http://www.paleoymas.com/
http://www.paleoymas.com/tipos-de-acciones-para-la-proteccion-del-patrimonio-

Silva, 0. (12 de noviembre de 2019). Nombres antiguos de las calles de Otavalo. (N. Cadena,
Entrevistador)

Simbafia, S. (01 de 08 de 2019). Federecacion de barrios de Otavalo. (N. Cadena, Entrevistador)
Solano, J. (2019). Recuperacion del Centro Historico. (N. Cadena, Entrevistador)

Soler, P., & Planas, A. (2014). www.redalyc.org. Obtenido de www.redalyc.org:
https://www.redalyc.org/pdf/1350/135043652004.pdf

Soto, S. (2014). El concepto de patrimonio inmaterial. Navarra: Separata.
Tehanga, F. (2018). Historia club mexico. (N. Cadena, Entrevistador)
Tehanga, F. (2019). recuperacion del centro historico. (N. Cadena, Entrevistador)

Unesco. (21 de noviembre de 1972). Unesco. Obtenido de Unesco:
http://whc.unesco.org/archive/convention-es.pdf

Unesco. (2015). UNESCO CULTURE FOR DEVELOPMENT INDICATORS. Obtenido de UNESCO
CULTURE FOR DEVELOPMENT INDICATORS:
https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/digital-
library/cdis/Patrimonio.pdf

UNESCO. (2017). Manual metodoldgico de conservacién patrimonial. Bogota: Unesco.

UNESCO. (2019). UNESCO. Obtenido de UNESCO: https://es.unesco.org/themes/proteger-
patrimonio-y-fomentar-creatividad

Universo, E. (2014). Diario el Universo. Obtenido de Diario el Universo :
https://www.eluniverso.com/opinion/2014/07/05/nota/3188591/eliminacion-
partidos-politicos

Velasquez, L. (julio de 2013). Agencia Chilena de cooperacion internacional para el desarrollo.
Obtenido de Agencia Chilena de cooperacion internacional para el desarrollo:
https://www.agci.cl/index.php/noticias/columna-de-opinion/1014-organizaciones-de-
sociedad-civil-osc-cual-es-su-rol-en-la-cooperacion-internacional

Velazquez, F. (2016). La participacién social en la planificacién urbana. Trampa ideoldgica o
posibilidad democratica. VIl Congreso Nacional de Sociologia, 73 -105.

93


http://www.redalyc.org/
http://www.redalyc.org/
http://www.redalyc.org/pdf/1350/135043652004.pdf
http://whc.unesco.org/archive/convention-es.pdf
http://www.eluniverso.com/opinion/2014/07/05/nota/3188591/eliminacion-
http://www.agci.cl/index.php/noticias/columna-de-opinion/1014-organizaciones-de-

ANEXOS

Mediante los siguientes anexos se muestra el formulario presentado hacia los

docentes de la Universidad de Otavalo, mismos que fueron validados para permitir

la ejecucion del trabajo de titulacion mediante la realizaciébn de encuestas y

entrevistas hacia los moradores del barrio los portales y autoridades de las distintas

organizaciones sociales del sector.

ANEXO |

FORMULARIO

A OTAVRLS
N Acredi
UNIVERSIDAD DE OTAVALO
Otavalo, 7 de enero del 2019
MSc

Anexo 1.1 formulario

César Laso

Docente Universidad Otavalo

Presente. -

De mi consideracion:

Reciba un cordial saludo y deseos de éxitos en sus funciones; el motivo del
presente es para comunicarle que, por su experiencia profesional y méritos
académicos, me es grato dirigirme a usted para solicitar su colaboraciéon como
experto en la validacion del instrumento de investigacion, que permitira recopilar
la informacién necesaria para el proyecto de grado titulado “PARTICIPACION
DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN LA GESTION URBANA. CASO
DE ESTUDIO. CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE OTAVALO

Sirvase revisar y analizar los items con relacion al objeto de investigacion
Los criterios realizados por usted, permitiran mejorar la calidad del instrumento,
por tanto, agradezco de antemano su valioso aporte a la investigacion.

Atentamente,

Nelson Alexander Cadena Jaramillo

Cl. 1003543533

Estudiante de la Carrera de Ingenieria en Desarrollo Social y Cultural
Universidad de Otavalo
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Elaborado: Nelson Cadena

"' G UNIVERSIDAD DE
~ OTAVALO
Acreditada
UNIVERSIDAD DE OTAVALO

Otavalo, 6 de enero del 2019

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Cj ey 1’“*’7’ Boow jLQ con cédula de identidad N°

le€i23297- & con profesion Mag:steren Pl Ll'em - | encalidad de
experto en el drea de G . Realicé la rewsnén de los items
del cuestionario que forma parte del proceso de investigacion para el proyecto
de grado titulado: PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES
EN LA GESTION URBANA. CASO DE ESTUDIO: CENTRO HISTORICO DE
LA CIUDAD DE OTAVALO elaborado por el estudiante de la carrera de
Desarrollo Social y Cultural, Nelson Alexander Cadena Jaramillo

Una vez realizado las correcciones pertinentes, considero que dicho instrumento
es valido para su aplicacion.

Firma:

Cl $e(2327F —X

Anexo 2.1 Formulario

Elaboracién: Nelson Cadena
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)guunln\nuu o

Instrucciones

El presente instrumento servird como medio para la validacién del cuestionario;
este sera la técnica a utilizar en el proceso de recoleccién de datos para los fines
de la investigacion.

Lea las siguientes preguntas y de acuerdo a su juicio marque con una X su
criterio, con relacion a los aspectos detallados a continuacion:

Valoracion | Criterios de evaluacién

A No es claro

B Poco claro

C Requiere modificaciones
LD Muy claro

4.- Para realizar sugerencias de mejora del o los items, puede realizarlo en el
espacio de observaciones.

GUIA DE ENTREVISTA PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES EN LA GESTION URBANA, CASO DE ESTUDIO: CENTRO
HISTORICO DE LA CIUDAD DE OTAVALO

ITEM & | & | es(™n ‘ OBSERVACION
1. Describa el estado actual del }
centro histérico de la ciudad v
de Otavalo.

2. Describa las actividades
econdmicas, sociales y /
culturales que existen en el

sector

3. Para usted cuales son los

problemas mas comunes que | /

tiene el barrio en el aspecto

econémico?

" 4. .para usted cuales son los
problemas mas comunes que

Anexo 3.1 Formulario

Elaborado: Nelson Cadena
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Poge T
Acreditoda

tiene el barric en el aspecto
cultural?

5. ;Qué ha hecho el barrio para
mantener las viejas tradiciones

culturales?

6. ¢Describa la diferencia que
usted percibe en el barrio en el
punto estratégico de antes y
después del mercado?

7. iCree usted que wuna
intervencion en infraestructura

en el sitio donde era el mercado

promueva el desarrollo en
aspectos econdmicos?

8. ¢Qué comercios o negocios
serian los que promuevan este
desarrollo econémico?

9. ¢Cual de las organizaciones
presentes en el barrio cree que
haya sido referencia en el
sector?

Sociedad artistica
Club México

La Gallera

Céamara de Comercio
Barrio los Portales
Ninguna

OBSERVACIONES:

Evaluador: @ )

CLICE2229 % -FECHA:

Anexo 4.1 Formulario

Elaborado: Nelson Cadena
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P rRvRLS

d Acreditadn.
UNIVERSIDAD DE OTAVALO
Otavalo, 6 de enero del 2019
MSc.
Tapac Jimbo

Docente Universidad Otavalo

Presente. -

De mi consideracion:

Reciba un cordial saludo y deseos de éxitos en sus funciones; el motivo del
presente es para comunicarle que, por su experiencia profesional y méritos
académicos, me es grato dirigirme a usted para solicitar su colaboracién como
experto en la validacion del instrumento de investigacion, que permitira recopilar
la informacion necesaria para el proyecto de grado titulado “PARTICIPACION
DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN LA GESTION URBANA. CASO
DE ESTUDIO. CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE OTAVALO

Sirvase revisar y analizar los items con relacion al objeto de investigacion.
Los criterios realizados por usted, permitiran mejorar la calidad del instrumento,
por tanto, agradezco de antemano su valioso aporte a la investigacion,

Atentamente, T

oA

Nelson Alexander Cadena Jaramillo

Cl. 1003543533

Estudiante de la Carrera de Ingenieria en Desarrollo Social y Cultural
Universidad de Otavalo

Anexo 5.1 Formulario

Elaborado: Nelson Cadena



N
i gurﬂlvb.&\‘uvxl) DE

-~ OTAVALO

N Acreditada.
UNIVERSIDAD DE OTAVALO
Otavalo, 6 de enero del 2019
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Yo, Tueor Avnau T o Nuaunca con cédula de identidad N°
ICOESC LA con profesion Magister engguses oe w <o roes | en calidad de
experto en el dreade wrtecocoeaniong . Realicé la revision de los items

del cuestionario que forma parte del proceso de investigacion para el proyecto
de grado titulado: PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES
EN LA GESTION URBANA. CASO DE ESTUDIO: CENTRO HISTORICO DE
LA CIUDAD DE OTAVALO elaborado por el estudiante de la carrera de
Desarrollo Social y Cultural, Nelson Alexander Cadena Jaramillo

Una vez realizado las correcciones pertinentes, considero gue dicho instrumento
es valido para su aplicacion.

s ,///
Firma: %ﬂé/ﬂﬁ/ / (117 ®
l: =) +

Cl:

OSSO L3 *.

Anexo 6.1 Formulario

Elaborado: Nelson Cadena
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?% UNIVERSIDAD DE
OTAVALO

Acreditada
Instrucciones

El presente instrumento servira como medio para la validacién del cuestionario:
este sera la técnica a utilizar en el proceso de recoleccion de datos para los fines
de la investigacion.

Lea las siguientes preguntas y de acuerdo a su juicio marque con una X su
criterio, con relacion a los aspectos detallados a continuacién:

| Valoracion | Criterios de evaluacion
A No es claro
| B Poco claro
o Requiere modificaciones
o Muy claro

4 .- Para realizar sugerencias de mejora del o los items, puede realizarlo en el
espacio de observaciones.

GUIA DE ENTREVISTA PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES EN LA GESTION URBANA. CASO DE ESTUDIO: CENTRO
HISTORICO DE LA CIUDAD DE OTAVALO

ITEM A | B[ C | D[ OBSERVACION

1. Describa el estado actual del
centro histérico de la ciudad

de Otavalo.

2. Describa las actividades
econdmicas, sociales y
culturales que existen en el

sector

3. Para usted cuales son los

problemas mas comunes que

A

tiene el barrio en el aspecto

econémico?

4. ¢para usted cuales son los 1

problemas mas comunes que

Anexo 7.1 Formulario

Elaborado: Nelson Cadena
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‘v':vglhil\ﬁ RSIDAD DE
7 OTAVALO
" Acreditoda

‘ tiene el barrio en el aspecto
cultural? %
5. ¢Qué ha hecho el barrio para

mantener las viejas tradiciones

culturales?

6. ¢Describa la diferencia que
usted percibe en el barrio en el
punto estratégico de antes y vl W
después del mercado?

7. ;Cree usted que una
intervencién en infraestructura
en el sitio donde era el mercado
promueva el desarrollo en oL
aspectos econémicos?

8. ;Qué comercios O Negocios
serian los que promuevan este
desarrollo econémico?

9. ;Cudl de las organizaciones
presentes en el barrio cree que
haya sido referencia en el

[ sector?

Sociedad artistica

Club México LS

La Gallera

Camara de Comercio

Barrio los Portales

Ninguna

OBSERVACIONES: - TArftuisTA we Papece HoY (OnPRBawBLE

PODZin  mesthd O EsfEATIAR o PR w2 G

Evaluador: Jersc Brspy Tndo Hosanos -

Cl. \cozsoatd #  FECHA: ©8-o\- 2020 -

Anexo 8.1 Formulario

Elaborado: Nelson Cadena
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SRR
Acreditada,

UNIVERSIDAD DE OTAVALO

Otavalo, 6 de enero del 2019
MSc.
Marco Salas

Docente Universidad Otavalo

Presente. -

De mi consideracion:

Reciba un cordial saludo y deseos de éxitos en sus funciones; el motivo del
presente es para comunicarle que, por su experiencia profesional y méritos
académicos, me es grato dirigirme a usted para solicitar su colaboracién como
experto en la validacion del instrumento de investigacion, que permitira recopilar
la informacién necesaria para el proyecto de grado titulado “PARTICIPACION
DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN LA GESTION URBANA. CASO
DE ESTUDIO. CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE OTAVALO

Sirvase revisar y analizar los items con relacién al objeto de investigacion.
Los criterios realizados por usted, permitiran mejorar la calidad del instrumento,
por tanto. agradezco de antemano su valioso aporte a la investigacion.

Atentamente,
s
-~

Nelson Alexander Cadena Jaramillo

Cl. 1003543533

Estudiante de la Carrera de Ingenieria en Desarrollo Social y Cultural
Universidad de Otavalo

Anexo 9.1 Formulario

Elaborado: Nelson Cadena
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>i‘§p‘gunu\n.ruln,«n DE
-~ OTAVALO
Acreditado.

UNIVERSIDAD DE OTAVALO
Otavalo, 6 de enero del 2019

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Mf‘vr( S g-‘-d% & . con cédula de identidad N°
o432 L con profesién Magister en _€dececizy, - Dasemello 3, en calidad de
experto en el areade Doserolle  So .y . Realicé la revision de los items
del cuestionario que forma parte del proceso de investigacion para el proyecto
de grado titulado: PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES
EN LA GESTION URBANA. CASO DE ESTUDIO: CENTRO HISTORICO DE
LA CIUDAD DE OTAVALO elaborado por el estudiante de la carrera de
Desarrollo Social y Cultural, Nelson Alexander Cadena Jaramillo

Una vez realizado las correcciones pertinentes, considero que dicho instrumento
es valido para su aplicacion.

/ \
Firma: g\

Cl: by 23323413

Anexo 10.1 Formulario

Elaborado: Nelson Cadena
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e
: Acreditado.

Instrucciones

El presente instrumento servira como medio para la validacion del cuestionario;
este sera la técnica a utilizar en el proceso de recoleccion de datos para los fines

de la investigacion.

Lea las siguientes preguntas y de acuerdo a su juicio marque con una X su
criterio, con relacién a los aspectos detallados a continuacion:

Valoracién | Criterios de evaluacion

A No es claro '
B Poco claro

Cc Requiere modificaciones

D Muy claro

4.- Para realizar sugerencias de mejora del o los items, puede realizarlo en el
espacio de observaciones.

GUIA DE ENTREVISTA PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES EN LA GESTION URBANA. CASO DE ESTUDIO: CENTRO
HISTORICO DE LA CIUDAD DE OTAVALO

ITEM ' A

B

C

D

OBSERVACION

de Otavalo.

1. Describa el estado actual del
centro histérico de la ciudad

2. Describa las actividades
econémicas,

sector

culturales que existen en el

sociales y

econémico?

3. Para usted cuales son los
problemas mas comunes que
tiene el barrio en el aspecto

4, {B;ra usted cuales son los
problemas mas comunes que

Anexo 11.1 Formulario

Elaborado: Nelson Cadena

104



o
W WS (NIVERSIDAD DE

7 OTAVALO
Acreditadn

tiene el barrio en el aspecto Qecy por

cultural? J“L&M‘éﬂ

5. ¢Qué ha hecho el barrio para 3 |

mantener las viejas tradiciones /
culturales?

6. ¢Describa la diferencia que T s el el

usted percibe en el barrio en el
| &b

\H;'r-cr/&° ey é} rw—ofb

punto estratégico de antes y S
después del mercado?

7. (Cree usted que una , Ceee usbd qud Qee .
intervencion en infraestructura | tesacionm o [ 1 S
en el sitio donde era el mercado e el ke dd gy

( wrc‘-AD e 7 AA H"ﬁ" ’
QWML'V"« J égjhwlb Gt
W el

promueva el desarrollc en

| aspectos econémicos? " "
1 Coges ™8 QCevdwac

8. ;,Qué comercios 0 negocios
serian los que promuevan este | >
desarrollo econémico?

9. ;Cual de las organizaciones
presentes en el barrio cree que
haya sido referencia en el
sector? 1
Sociedad artistica /
Club México
La Gallera
Camara de Comercio
Barrio los Portales
Ninguna

OBSERVACIONES: _(ow=yiv ewors  de ,\-J\sf/w«

Evaluador: Httvco A. Sa!-‘*; S - %Qﬂ

-

Cl)ar23323¢3  FECHA:

Anexo 12.1 Formulario

Elaborado: Nelson Cadena
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Mediante los siguientes anexos se muestra las entrevistas escritas realizadas a las
autoridades de las diferentes organizaciones sociales que funcionan alrededor del
centro historico de la ciudad de Otavalo las cuales son: la organizacion del Barrio

los Portales, la Sociedad Artistica, el Club México y la Gallera.

ANEXO I

)@. NIVERSIDAD D

OTAVA LO

PROYECTO DE INVESTIGACION

PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN LA RECUPERACION DEL CENTRO
HISTORICO DE OTAVALO

ESTUDIANTE: NELSON CADENA
CARRERA: DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL

DIRECTORA: RisestABWGHERNANBREZ V< Ale andin | lows
BARRIO LOS PORTALES

Afto de fundacién del barrio/Organizacién

Actualmente tiene directiva? Quienes la conforman

S i TIGE DIRSCNIVA con pafowd cgal piouv: Ol -2016
auk 3,\”12\‘“]'( ..................

Tdutin  Rvazaks

Secret s r‘q 10 >( \L 20

éDescripcion del estado actual del Centro Histérico?
Belonvrado — AL ndowo — St poueett  sewlible sla pade Je

(uiho Ustone o —  Sig  (nfor maetios  prun coPon|

Anexo 1.2 entrevistas

Elaborado: Nelson Cadena
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¢ Actividades econdmicas sociales y culturales que existen en el sector?
o Nave s~ Sprpcols _A.Q_mgd&(-ls - \:'4‘\:~ -

— . Megxias.
= Sﬁzﬁ‘b’) Q)A'{U\MQ\.! )-tbf:v dej kc{‘s«' . P
= “Q‘l’ig s elan Ml cNemtsd Q).\“‘\n‘ AR S oxa %tmi /'-J Cwn cm‘fﬁ 32 S"‘...;yv\

7 Q'}OQA =) —L,;“{)’*U fl’ona’[

¢Cudles son las organizaciones sociales que existen en el sector?
Gallexa .
Yotudod- ) Ahrhce
Ods Yexico

((i.wwwﬂ Se Comptecs

;Para usted cuales son los problemas mas comunes que tiene el barrio en el aspecto
econdmico?

:'pr’@ uq+¢\®h A mon-lec'f"b ok oot o \or wrgadace §

o, b sldeder oMt 4t 9.4 Tan. e ey, (camifaria
g ?A % vlatian vehicday

= yasslesesessasseeyerateburnansaiqestariy
Adacmawuu"\‘o 9 MU’M'\«:V\ Ask go—rme‘w ‘VaTm (&

— b\-fwch’% - R vowms Bl
Tocker dom Sumn, &gl wimuiciplo  pava "j“ﬁ” safrdede § qua diva it 2en

¢Para usted cuales son los problemas mas comunes que tiene el barrio en el aspecto

cultural?

= No Man s'avsﬂ"’\ W\A'\"ﬁc‘g -

o hésch;:%acduu-"v ‘“. la Ly Ta

- '?mqtr‘fﬁo tafe Spee oy At )

—  Pregecesdn Tde o e edn ol ivaks

o eSS M e g dafamsile e

Hhved

Anexo 2.2 Entrevistas

Elaborado: Nelson Cadena
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£Qué ha hecho el barrio para mantener las viejas tradiciones culturales?

- b‘F\J\AdtT |as 'fwd(((cvw.o localer

Uf'qu dY) a9

[ O‘M( aam) w:i cfequlhclf arfl‘wédalmci(

- 'X’nm“‘rra. loJ. wivedsres & y( F,;/( b (o5 etfcv ol Fedondd
bomiades |

¢ Describa la diferencia que usted percibe en el barrio en el punto estratégico de antes
y después del mercado?

- Ol \o aca. ‘(c‘*\\n@\ dak E‘v‘J{NuO

............ Hea LA Ja.. (’m e fnidng

- Mo § dElWUJLACAa\

= ?ocg( Velao

- Yses S o Fuencic A Qgﬂw»aS‘ 5

= No M/H M’{'G-Nan(wh vV\an.(..PO‘V

— L palim. dizypen Ma fara AC‘TG\J(’M Wacyo

- Alm&%k \d)f( A u,c,pu\ 0?0*'(( N w\a.a c(qndcxe(

- Do cibbided Jdo d&&a'h‘\lbY a(‘“{" -Jod‘:», W"HY‘LA(O) uu(f\dm
aLn '};4‘7atun Cluqtoblo i

{Cree usted que una intervencién en infraestructura en el sitio donde era el mercado
promueva el desarrollo en aspectos econdmicos?

La iwleseunson dboe, %1, %ﬁim...m.n.m.ffﬁ.ﬁlﬁw"tl..\fm..,..K.%..ff.‘.ﬁ’““‘4°
Tachadan.:

e l«.a.(?(m?.a\#j%“( e “\'fd—y LAt (M“}edzﬂ 154

%@w Adssredseen., “Ci“m\:h dehen s 05[3»«’/) clnedm
Sebe wa..dca!K Vakdauidided s lor gpatlss munue.{»t"v
Qﬂ‘n MQIQMW\".\\MC\ W%iwaméa Lian \/'OLCb'-bti‘L‘v

$Qué comercios o negocios serian los que promuevan este desarrollo econémico?
r
- La yarbigpasinn 4162 wavedes, | poen XSGy ’“ﬂw los T tceones

............. o thsomaee (s shonemtan o butboale, ) g0 vllal

? AL50 SS . da \&r Yecr porok tiry e f” & ided
.......... Mo Camn 8. $X.... ......‘.&.E&...UH Drengussen.. Q0060505

......... 5 mm‘\.nw o ley X e “ Ql M"’QY no

Anexo 3.2 Entrevistas

Elaborado: Nelson Cadena
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UNIVERSIDAD DE

OTAVALS

PROYECTO DE INVESTIGACION

PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN LA RECUPERACION DEL CENTRO
HISTORICO DE OTAVALO

ESTUDIANTE: NELSON CADENA
CARRERA: DESARROLLO SOCIALY CULTURAL

DIRECTORA-smmeamvsEERNEmOEE 115 < Alc jandro [ loes

LA GALLERA

Afio de fundacién del barrio/Organizacién
4/50 e aloien & DD oy

. /r"J_.o(,q(,,cW (/L, (?qzé'dfc-l -—é d4“0/0

-}’ u,u(ﬂ):.q Eoee :3 00O - 60(‘ oL /6
Actualmente tiene directiva? Quienes la conforman
?/")'r z/u« /5’ JM‘). /4ceq/vf gwm/“'é
V{P{/‘?S.t&«(r ﬂ04«e 85‘1(}4‘
S“)&ly{‘/"’ }(QA P fgcué
T impero . Herel ferress

¢Conoce el nimero de familias que conforman el barrio?

c'DescrIpclén del estado actual del Centro Histérico?

Heteea ccon ’5 s L2 g cjcrcé /Lﬁn« ./.A«.'a..‘

g ,?//(Cac/ci/ti W Cocec QbR .

~

Anexo 4.2 Entrevistas

Elaborado: Nelson Cadena
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¢ Actividades econdmicas sociales y culturales que existen en el sector?

sz‘f(«;ﬁ sce) S Yeoess o /j @eeds .

T eures.  obef ,&/fuoo’

T reint gt . £ X e o 2 26 ey e

e

Ju/«:w

:Cusles son las organizaciones sociales que existen en el sector?

¢Para usted cuales son los problemas mas comunes que tiene el barrio en el aspecto
econdmico?

7 ’ i / I =
tf(J bty ey YO8 C e fOF 714,4 )’(‘!J‘-‘_/‘."q fo o e o
// rd

/a "1' adlras

(

¢Para usted cuales son los problemas méas comunes que tiene el barrio en el aspecto
cultural?

'.ﬁ‘ Ak ol Beraise s cos

'I’ / 2 -
iﬂ’w:—:a« /L/!'lcm.ut:c.( LA 7/504'404‘(;&
L4 /

Anexo 5.2 Entrevistas

Elaborado: Nelson Cadena
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£Qué ha hecho el barrio para mantener las viejas tradiciones culturales?
I li ‘J/é" o ZCJ? 0'&);42 Degne !{‘" Lex ?—441"{’1 V £, /a 3
dj/caivln C%:'U/SC iy b ﬁé_t._’( /uf ﬁz‘ /)r)'"]é' Ii L'A,;a/ A:
8,208 g5 -’-.43.}.’..{ e""’";@.t.f:.v/“ %...a/”“ /’4’ Lo loaes Sr'z
e s s i e SRR LA GBS

»

¢ Describa la diferencia que usted percibe en el barrio en el punto estratégico de antes

y después del mercado?
i ke Hogaels. Sccisdacd. . dmmssbiclor.

“DeCoos . AsplHose

:Cree usted que una intervencién en infraestructura en el sitio donde era el mercado
promueva el desarrollo en aspectos econdmicos?
Sir Duupie 21/ W pos’e c1-7{’¢‘ c v7¢*t-’ Lites &
o

¢Qué comercios 0 Negocios serfan los que promuevan este desarrollo econdmico?

g/a t/eu‘.‘é He Fstercod. . oLt e foror L bo. S,
L4

c@m‘,('zé\, Y ;:}eu,,'a /é- Lo 2 k. Tiw €0 o Aot el f:

£ [9{9.3‘41 <

Anexo 6.2 Entrevistas

Elaborado: Nelson Cadena
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. N
gUNIVEMIDAD DE \

' bt i o

PROYECTO DE INVESTIGACION

PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN LA RECUPERACION DEL CENTRO
HISTGRICO DE OTAVALO

ESTUDIANTE: NELSON CADENA
CARRERA: DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL
DIRECTORA: SMesRySHIaN 1 . - Ak odo {ores

SOCIEDAD ARTISTICA

Afio de fundacién del barrio/Organizacion

o Jaae /700
- .

»

Actualmente tiene directiva? Quienes la conforman
S T BT
B PIATE | fARIATE SOl
GRS PR TE . O S TS

:Conoce el nimero de familias que conforman el barrio?

et ( G rth . D SR
| PSS o IS
7

* ¢ Descripcién del estado actual del Centro Histérico? /ﬂ a7 &”mmzﬁ_ﬁ%”ﬁé’m*;
I P A L e e =

S g LTS A ST T s
RV Vi PN e W s ks sl b JEre
e ok P SCS AT TS | TS
s TGRS R PR, B Fet PO

B PP oIOINOIRD .y PO Foncecnrd PP A
LoD - gl Lopd EF Sops JHeDTPE A=

: e Sy7 e
Se Jpw FEnE A0 S% T B .-/z"y/;j.

Anexo 7.2 Entrevistas

Elaborado: Nelson Cadena
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- ¢Actividades econémicas sociales y culturales que existen en el sector?
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$Qué ha hecho el barrio para mantener las viejas tradiciones culturales?
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¢Describa la diferencia que usted percibe en el barrio en el punto estratégico de antes
.y después del mercado?
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¢Cree usted que una intervencion en infraestructura en el sitio donde era el mercado

promueva el desarrollo en aspectos econémicos?
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¢ Actividades econdmicas sociales y culturales que existen en el sector?
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¢ Cudles son las organizaciones sociales que existen en el sector?
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¢Para usted cuales son los problemas mas comunes que tiene el barrio en el aspecto
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£Qué ha hecho el barrio para mantener las viejas tradiciones culturales?

¢ Describa la diferencia que usted percibe en el barrio en el punto estratégico de antes
y después del mercado?
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Mediante los siguientes anexos se muestra las encuestas realizadas a los
moradores del barrio los portales el cual se encuentra alrededor del centro histérico

de la ciudad de Otavalo.

ANEXO Il

ENCUESTAS

Anexo 1.3 Encuestas (Marcelo Esparza, morador del barrio los portales)

Elaborado: Nelson Cadena

Anexo 2.3 Encuestas (Edwin Puente, morador del barrio los portales)

Elaborado: Nelson Cadena
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Anexo 3.3 Encuestas (Mariano Valencia, morador del barrio los portales)

Elaborado: Nelson Cadena

Anexo 4.3 Encuestas (David Andrade, Presidente del barrio los portales)

Elaborado Nelson Cadena
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Anexo 5.3 Encuestas (Rocié Armas, moradora del barrio los portales)

Elaborado: Nelson Cadena
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Anexo 6.3 Encuestas (Sefior Fuentes, morador del barrio los portales)

Elaborado: Nelson Cadena
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ANEXO IV

CENTRO HISTORICO ANTIGUO DE LA CIUDAD DE
OTAVALO

Anexo 1.4 Centro histérico antiguo de la ciudad de Otavalo

Fuente: Archivos UO-2018

Anexo 2.4 Centro histérico antiguo de la ciudad de Otavalo

Fuente: Archivos UO-2018
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ANEXO V
ORGANIZACIONES SOCIALES A NIVEL CANTONAL

Las organizaciones registradas a nivel cantonal segun el sistema unificado de

informacién de las organizaciones (2019), son las siguientes:

Asociacién de comerciantes mayoristas Otavalo, Asociacion de administracion y
servicios del colegio nacional Otavalo, Grupo de musica indigena llacta sapi raices
del pueblo, Taller cultural causanacunchic, Fundacién educativa valle del amanecer,
Club san pablo, Asociacidn agropecuaria fuerza y vida de Eugenio Espejo,
Corporacién cultural inti raymi, Fundacién Dr. Gonzalo rubio Orbe, Grupo de musica
folclérica mushuc huaira, Jta. ag. De la ex asociaciéon agricola quinchuqui, Jta. Central
de la acq. Quinchuqui — alto, Comuna hatun huaycopungo, Comuna quinde la
libertad, Asociacion de productores agricolas san juan pocyo, Asociacion de mujeres
"nuevos pensamientos - mushuk yuyay", Comuna rio blanco de quichinche, Comuna
la esperanza de Azama, Asociacion de produccién y mecanizacién agricola mojanda
condor mirador aprome, Comuna gualavi, Comuna quichua san francisco de la
rinconada, Asociacion agricola "plaza pallares", Asociacion del personal docente
administrativo y de servicio del colegio nacional Jacinto Collahuazo, Asociacién de
turismo rural coraza fian cz1, Asociacion de peruanos residentes en Otavalo machu
pichu, Centro cultural katan kuraka, Corporacion cultural de produccién audio y visual
taripana, Asociacion cultural quichua nativo Peguche, Asociacion de maderero
Otavalo nuevos horizontes, Corporacion de desarrollo comunitario trabajadores de
planterra, Asociacién de desarrollo integralarte andino americano, Comité femenino
pro santuario Monserrat, Fundacion nucanchi fian, Asociacién fuerza, dignidad y
progreso de Imbabura, Asociacion ex empleados del registro civil, Club de diabéticos
del hospital san Luis de Otavalo, Club social juvenil el cardén, Fundacion para el
desarrollo rural y urbano marginal, Asociacion de la salud de jubilados, pensionistas
y afiliados activos del iess Otavalo, Fundacién amor a la vidafav, Asociacién de
oficiales de policia otavalefios juan Manuel Chavez Mufioz, Asociacion de jubilados
y ex trabajadores del ministerio de salud publica de Imbabura, Fundacion para el
desarrollo comunitario intag, Comité de asistencia social del sefior de las angustias,
Asociacion de miembros ex trabajadores del ieracla patria ya es de todos, Fundacion
llamkay wambrakuna, Asociacion de participacion social artesanias "sumac sisa",
Fundacion instituto de capacitacién y especialidades-ice, Asociacion de trabajadores

de la salud terra nostra, Centro social24 de marzo, Fundacion sol naciente,
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Fundacién ecuatoriana de recuperacion de los centros ceremoniales indigenas,
Asociacion de shamanes de Imbabura ashim, Asociacion de voluntarias de la caridad
de san Vicente de Paul de Otavalo, Fundacion de desarrollo comunitario mashicuna
tuparic, Asociacion de desarrollo integral los pendoneros , Comitepawkar raymi
Peguche tio, Camara junior de Otavalo, Centro alpha 21, Fundaciéon de desarrollo
social y familiar Maria Montessori-Otavalo, Comité pro-mejoras del barrio cardén
bajo, Corporaciéon de desarrollo integral de indigenas de san rafaelcordisar, Sociedad
obrera cultural y deportiva Imbabura, Fundacion comunitaria vida integrada (fucovi),
Fundacion de desarrollo comunitarioalymayu, Fundacion causay para el desarrollo
comunitario funca, Asociacion de comerciantes mayoristasotavalo, Barrio
juridicocalluma, Sociedad artistica Otavalo, Comité de desarrollo comunitario del
sector lomacunga, Comité pro mejoras de la ciudadela imbaya, Centro de estudios
pluriculturales cepcu, Fundaciénindigenayachac aylluficaya, Fundacion de desarrollo
comunitariofundeco, Centro paz y trabajo de Otavalo, Fundacién ecuadorian cultural
anthropological social scientific and educationale.c.a.s.s.e.f., Corporacion
comunitariootavalo (c.c.0), Grupo promocién de la mujer, Asociacion de desarrollo
rumilarka, Sociedad cultural y deportiva de trabajadores Otavalo, Asociacion de
participacion social uyacha de azama, Consejo de desarrollo Peguche, Asociacion
de auxilio mutuo la compaiiia alta, Federacion de comités barriales del cantén
Otavalo, Fundacion ali shungu, Centro de desarrollo rural campesino azama,
Asociacion social San Francisco alto, Asociacion de desarrollo integral el quinde,
Fundaciéon unién y solidaridad de personas con discapacidad, Comité barrial San
Vicente de Cotama, Asociacion estudiantil social caminando hacia el futuro de selva
alegreasecfsa, Comité de desarrollo de la comunidad de Yambiro, Fundacion rescate
del lago san pablo, Fundacién forjando una esperanza, Asociacion de comerciantes
de Peguche barrié Atahualpa, Centro de educaciéon y accion de la mujer otavalefa,
Fundacién de desarrollo social de indigenas y campesinos fudesic, Fundacion
restauracion de la capilla de Lourdes de san Pablo del lago, Consejo de desarrollo
de la comuna capilla pampa, Asociacion Marisol, Sociedad valerosa, Asociacion de
ex-trabajadores de cemento selva alegre, Asociacién de militares de tropa en servicio
pasivo de las tres ramas de las fuerzas armadas del ecuador ciudad de Otavalo,
Centro de desarrollo comunitario ingapirca Ecuador, Asociacion Eugenio Espejo de
vendedoras /es de comidas preparadas y viveres en general, Fundacion de
desarrollo social sisay, Junta indigenista Peguche, Centro indigenista, Asociacion de
desarrollo integral mushu yanira, Club social la unién, Corporacion para el desarrollo
comunitario de pueblos unidoscordescumpu, Fundaciéon de desarrollo social yamor,

Comité de desarrollo comunitario san miguel, Asociacion cesar Antonio Mosquera,
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Fundacién cultural y de servicio social Victor Alejandro Jaramillo, Asociacion de
desarrollo integral azabi de talacos, Asociacién 2 de julio de vendedores de productos
alimenticios del cantén Otavalo, Asociacion de familiares y amigos con discapacidad
de Otavalo, Corporacion ecuatoriana por el desarrollo de los pueblos cedep,
Asociacion de mujeres maquita cushunchic, Asociacién de ayuda mutua el bosque
de Monserrat, Asociacion juvenil admiconfiteria, Fundacion vivir, Asociacion de ex
alumnos del colegio nacional Otavalo, Fundacién de desarrollo integral mushuk
punyarofudeim-p, Fundacion crearte vida, Corporacion imbaya para el desarrollo
comunitario — cidec, Fundacién faupaman, Asociacion centro de desarrollo
comunitario Arias Uco, Comité barrial Peguche tio, Junta pro carretera intag,
Fundaciéon fondo para la investigacion y el desarrollo del norte, Asociacion de la
comunidad el quinde - la libertad, Asociacién de profesores jubilados de Otavalo,
Fundacién amigos, Fundacién reina del yamor, Asociacion el hormiguero, Fundacion
yanapary, Club social sinfonia, Comité pro carretera muenala-asabi-apuela-garcia
moreno, Asociacion gastrondmica artesanal de Otavalo a.g.a.o., Corporacion
mushuk pacari pacha ( comuppa ), Asociacion de participacion social sumak llakta,
Asociacion de promotores de mediacion comunitaria-jueces de equidad de Imbabura
"asopromeco-i", Fundacion "comisién de derechos humanos de Otavalo", Fundacién
de medicina alternativa jambihuasi Otavalo, Instituto para el estudio de la culturay la
salud quechua runajambi, Asociacion de parteras pakarichig warmi cuna, Asociacion
de los yachac s de la parroquia de san juan de lluman, Asociacion de empleados Dr.
Francisco LLanga Lervas del hospital San Luis de Otavalo, Asociacion mujer arte y
cultura de Otavalo, Grupo de musica folklérica runacuna, Movimiento cultural la
hormiga, Taller runa kausaimanta jatari, Grupo cultural yamar wauky kanchic,
Fundacién de grupo de estudios y apoyo para asuntos indigenas, Grupo cultural
flanda mafiachi, Fundacién museo Victor Alejandro Jaramillo Pérez-Maria Virginia
Rodriguez Davila, Fundacion social esplendor, Fundacién educativa al servicio de la
organizacion popular (fesop), Corporacion tukuypak sisary, Asociacion red de
ecoturismo comunitario de la sierra norte -ecored-, Asociacion de desarrollo integral
gualavi, Fundacién educa nifios, Fundacién de desarrollo integral del norte,
Fundacién cielo azul, Comuna mocoral Barcelona, Comunidad kichwa la banda,
Corporacion indigena Rumifiahui, Fundaciéon de ayuda social Don Juan Bosco,
Corporacion de comunidades indigenas maquipurashun, Fundacion tantanujushun,
Comité de desarrollo comunitario del sector faccha llacta, Asociacién de productores
audiovisuales kichwas apak, Asociaciones lideres del futuro del cantén Otavalo,
Grupo juvenil sinfonia, Comunidad Mojandita Avelino Davila, Corporacion andino

imbacochacoranim, Fundacién fondo de desarrollo social Dr. Hernan Riofrio Fajardo,
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Unién de operadoras de taxis del cantén Otavalo, Asociacion de cafiicultores amigos

de selva alegre acasa™, Asociacién de conservacion vial Mojandita de Curubi, Unién
de organizaciones indigenas del cantén Otavalo unorico samashunchic, Sociedad de
trabajadores México, Comunidad Eugenio espejo de cajas, Comité de desarrollo
comunitario Camuendo chiquito, Fundacién integral de ayuda social y comunitaria
amigos del campo, Fundacion cultural faccha huairas f.u.n.d.a.f.a, Asociaciéon de
mujeres indigenas de Otavalo, Fundacidon guaguacuna, Asociacién de productores
agroecoldgicos de la mata a la olla, Fundacion de investigacion y desarrollo integral
Otavalo kawsay, Corporacion indigena de ecoturismo comunitario -c.i.e.c.-,
Asociacion agropecuaria y produccion equina el porvenir de Otavalo, Fundacion
caritas alegres, Comité promejoras santa Rita, Asociacién guadalupana, Corporacion
"pacari tambo" el renacer de una civilizacion, Centro cultural de investigaciéon
artesanal y desarrollo integral comunitario hatun kotama, Asociacién de jubilados y
pensionistas de montepio del cantén Otavalo, Comunidad kichwa san juan capilla,
Comité pro mejoras del barrio Monserrat cuna del yamor, Fundacién parque coéndor,
Fundaciéon de amparo social manos amigas, Comuna Imbabura, Comunidad
chuchuqui, Camara cantonal de turismo Otavalo, Corporacién de investigacion
educacioén y arte indigena bicultural runa pacha sapi rupai, Comité promejoras del
barrio Atahualpa Peguche, Centro intercultural comunitario yawar wauki kanchic,
Asociacioén accion otavalefia, Fundacion centro ecuatoriano de desarrollo turistico -
cedetur-, Comuna fakcha llakta, Comuna quinchuqui, Fundacién de investigacion y
desarrollo Guillermo Garzén Ubidia, Asociacion agropecuaria "cuyujaloma”, Comuna
san miguel de Moraspungo, Asociacién de produccién agropecuaria 27 de
septiembre de Pataqui, Comuna Cuaraburo, Comuna la compafiia alta, Asociacion
de mujeres "jatary"”, Fundacion por ti, Fundacién jatun yuyay, Fundacion intercultural
para el desarrollo de los pueblos andinos — fidpa, Asociaciéon de empleados del
hospital San Luis de Otavalo., Asociacion de mujeres indigenas cushi llacta,
Asociacion de produccion agropecuaria Rumifiahui, Fundacion centro intercultural de
desarrollo social carita feliz jaylli, Corporacion maki purashun Imbacocha, Fundacion
caritas de esperanza, Asociacién emprendimiento de Peguche, Comunidad san José
de la Bolsa, Asociacion de mujeres "corazén de Imbabura”, Fundacién runakay,
Asociacion de produccion artesanal y comercio "artesanias indigenas"”, Fundacion
Andrés Pavén, Asociacion de conservacion vial Pataqui, Centro de turismo
comunitario sumak pacha, Corporacion para la defensa del lago san pablo,
Fundacién de desarrollo social juventudes hacia la cumbre, Asociacion de
trabajadores de la educacion UNE Otavalo, Corporacion artesanal Makipurashca del

ecuador, Asociacion ALLPA PLATO, Centro holistico inka, Asociacion de
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comerciantes ambulantes en los medios de trasportes interprovinciales Otavalo,
Asociacion de vendedores autbnomos virgen de agua santa, Corporacion del
desarrollo del museo viviente Otavalango, Comuna cruz loma de Ariaspamba ,
Comuna corazén de Perugachi , Comuna Cotama, Comuna censo Copacabana,
Comuna Cochaloma, Comuna casco Valenzuela, Comuna Carabuela, Comuna
Camuendo, Comuna Caluqui, Comuna Calpaqui, Comuna Cachiviro, Comuna san
José de Cachimuel, Comuna arias Uco, Comuna angla, Comuna Angel Pamba,
Comuna Andaviejo, Agualongo de quichinche, Agato , Abatag, Asociacion de
jubilados centenarios de Imbabura, Asociacién de turismo rural y comunitario fuente
de vida , Fundacién de ayuda social yabras ayllus, Fundacién latitud, Fundacion
tejiendo suefios , Centro de investigacion y desarrollo integral kipakrikuy, Asociacion
de comerciantes y productores 16 de julio , Misién evangelista linaje real , Mision
evangelista indigena unidos por Cristo internacional, Centro evangélico ministerial
fuente de vida, La corporacion Amahuafiuk, Camara de comercio de Otavalo,
Fundacion maki wambrakuna, Comunidad capilla centro de Carabuela, Comunidad
sintsi Uco de carabuela, Comunidad kichua San José de Urcusiqui, Corporacion de
desarrollo comunitario siglo XXI, Corporacion de turismo comunitario Samak Llakta,
Huacsara cruz loma , Unién de comunidades indigenas Gonzales Suarez , Iglesia
evangélica Fuego de Dios , Unidn de comunidades San pablo del lago , Asociacién
de trabajadores auténomos Atahualpa , Asociacion de produccion agricola
industrializacién y comercializacion fruti frutas, Asociacién agropecuaria indigena
runa turpuy de la comuna La Compaifiia , Asociacion agropecuaria Huasipungo de
Pucara Loma , La federacién de pueblos kichuas de la sierra norte del Ecuador ,
Asociacion de mujeres productoras el mirador de Pijal, Asociacion el paramo,
Asociacion de mujeres indigenas Sisa Nan, Asociacion productiva de mujeres
Mushuk Nan, Organizacién de mujeres Divino Nifio, Asociacion sumack yuyay de
Cambugan, Asociacion agropecuaria mirador del valle, Asociacion productiva de
mujeres Sisa Pakari, Asociacion productiva de mujeres Mushuk kawsai, Asociacion
productiva de mujeres Sembradoras del progreso , Asociacién de mujeres nuevo
pensamiento , Asociacién de mujeres centro Pijal, Asociacion de mujeres Maky
Rurak, Asociacion de mujeres de Punyaro alto , Asociacidon productiva de mujeres
nuevo amanecer de la comunidad el Topo, Comité de las mujeres kichuas Otavalos
Peguche tio, Grupo gamma asociadas, Asociacion de mujeres Sara sisa, flor de maiz
, Asociacion agropecuaria carabuela , Asociacién de mujeres por el desarrollo y la
unidad otavalefia , Asociacion de mujeres nueva esperanza , Fundacion sumaklla
FS, Iglesia de indigenas evangélicos Génesis , Iglesia evangélica unidad cristiana

espiritu santo , Iglesia evangélica reino de los cielos , Centro evangélico nueva
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Jerusalén, Asociacion de turismo rural y comunitario puerto totora , Iglesia evangélica
indigena ecuatoriana alianza cristiana y misionera , Iglesia evangélica el divino
maestro de Galilea, Iglesia evangélica Jehova es tu sanador , Asociacion de jévenes
kichuas de Imbabura , Congregacion ayllu guadalupepac misionera , Consejo integral
de desarrollo evangélico nuevo milenio , Centro evangélico Israel , Fundacion
runakunapak kawsaymanta FRK , Asociacién sumak mikuy, Fundacion Nina Pacha ,
Fundacién paykunamandak fiawpamank puryshun por ellos caminamos pacajun,
Club kiwanis de Otavalo, Asociacién artesanal tosthachul, Asociacion de produccién
agropecuaria sumak mikunakuna, Asociacion de trabajadores autbnomos san Pedro
de Pataqui, Asociacion agropecuaria san juan de Inguincho , Fundacién manos
unidas kakipuruna, Asociacion de pequefios productores Rumifiahui, Liga de caridad,
Asociaciéon de produccién agropecuaria Jacinto Collahuazo, Asociacion agropecuaria
Kuri muyu, Asociacién agropecuaria Kkillpay muru, Asociacidn chagra sisa
agropecuaria, Asociacion agricola agropejm, Asociacion de productores del valle
aprovalle, Grupo cultura kuchwa América, Asociacion de trabajadores del mercado
primero de junio de San Pablo del lago , Asociacion de productores autbnomos
Imbabura , Asociacién de productores autbnomos Imbabuela Bajo, Asociacion de
artesanos totoreros makipurashun, Asociacién de botoneros otawa de la provincia de
Imbabura , Asociacién de mujeres kiwchas de Imbabura, Asociacién de productores
autébnomos de bloques, Asociacion de desarrollo social Alianza Agato , Asociacion
22 de octubre de apicultores de Mojandita , Asociacion de trabajadores autonomos
corazon de Perugachi , Corporacion fuente de vida de Imbabuela Bajo, Asociacion
de trabajadores agricolas autbnomos Tocagon Alto , Asociacion de trabajadores
autébnomos inca, Asociacién de tejedores autbnomos ahuac marka , Asociaciéon de
trabajadores Carabuela sector Picuasi Pugro, Fundacion Angel de la guarda Roxanita
Ruiz , Camara de pequefia y mediana empresa de Otavalo , Asociacién de
comerciantes mayoristas mushuk yuyay de Otavalo, Asociacion de la pequefa
industria de Otavalo, Asociacion pequefios comerciantes autdnomos nuestra sefiora
del Quinche , Asociacion de productores agropecuarios de Selva Alegre , Asociacion
de san Pedro de Pataqui, Asociacion de desarrollo integral Santa Rosa , Asociacion
intercultural de desarrollo social e integral los Ayllus, Asociacién runacunapak shinchi
moraspungo , Asociacion de desarrollo kurillakta , Asociacion de desarrollo social e
integral Ashpa Pakari de Padre Chupa , Asociacion de desarrollo social integral
makipurashpa kawsay, Fundaciones juntas por la vida en la lucha contra el sida
juvilus, Camara artesanal de Otavalo , Fundacién tandana Ecuador asociacion
artesanal Andacer , Corporacién Imbabura Samy Kawsay, Grupo de mujeres

emprendedoras horizonte Andino , Asociacién productiva de mujeres Pacha Mama
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de la comunidad de Angla , Camara de trasporte provincial de Imbabura, Asociacion
de conservacion vial Imbabura Nan , Asociacion equipo camio ciudad de Otavalo ,
Asociacion de vendedores de la calle Abdon Calderdn, Asociacion de profesores y
funcionarios administrativos del colegio Jacinto Collahuazo , Asociacion de ex
trabajadoras de la extinta empresa de cemento Selva Alegre , Asociacién 12 de
octubre, Asociaciéon de educadores jubilados de Otavalo , Asociacion de desarrollo
social e integral plaza sarance , Corporacion cultural de produccién audio y visual
taripana , Asociacion de produccion agricola San Juan Pocyo , Asociacion de
productores agropecuarios fiuckanchi maki, Asociacion agricola 27 de septiembre,
Asociacion agricola el Topo , Fundacion Cesar Vasquez Fuller para la investigacion
y desarrollo de la ciencia y la cultura , Comité premejoras ciudadela 31 de octubre
Otavalo, Comité premejoras de la parroquia San Rafael Otavalo, Comité premejoras
Simén Bolivar Otavalo , Comité premejoras del barrio Machangara , Comité
premejoras ciudadela Rumifiahui , Fundacion ancestral Pichamba , Comunidad Inti
Caluqui , Asociacion de centro cultural agroecologico Piman , Comunidad kichwa
Motilon Chupa chinchaysuyu jatun ayllu laktakunapaktantary chijallta FICI,
Corporacion de turismo comunitario ayllu llakta , Comunidad Huayrapungo |,
Comunidad Cuaraburo , Comunidad kichwa Achupallas, Asociacion de turismo
comunitario totora Austa, Comité de desarrollo Sumak Kawsay copropietarios de
Monserrat, Comunidad kichwa San Juan Alto , Unién de comunidades indigenas y
comunidades pluriculturales de Azama , Asociacion de desarrollo social e integral La
Estera, Comunidad San Agustin de Cajas, Unidn de comunidades indigenas de San
Rafael , Asociacion agropecuaria Santa Mdnica , Comunidad multiétnica intercultural
atik pachakamak, Asociacion artesanal viboritas del rio blanco, Asociacién de
indigenas agropecuarios Sumak Kawsay, Comunidad Pucara Desaguadero |,
Comunidad kichwa Panecillo, Comunidad Pisaqui , Comunidad la Compafia ,
Comunidad kichwa Taminanga, Comunidad San LUIS Patalanga de Azama |,
Comunidad kichwa Padre Chupa , Unién de comunidades indigenas vy
organizaciones de Eugenio Espejo , Comunidad Uyancha de Azama , Asociacion
LLnkay Nan , Comuna Censo Copacabana , Uniéon de mujeres productoras de plantas
medicinales Los Laureles , Comunidad Santa Rosa de Cachiculla, Corporaciéon
runakunapak sumak kawsay, Asociaciéon de mujeres Artes Manillas, Union de
comunidades indigenas de San Pablo del lago , Asociaciéon de indigenas de
produccidon agropecuaria y artesanal Sumak Muyo Tarpuy , Red de turismo
comunitario de la sierra norte Wifiay Pacha, Orgared de turismo rural comunitario
muyuntik de Otavalo, Asociacion de mujeres indigenas trabajadores artesanales

Mushuk Tarpuy, Comuna Lomakunga , Asociacion de artesanos tejedores y
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agricultores Kallarishun, Comunidad kichwa de Otavalo Otavalo Kichwa LLakta ,
Asociacion de pequefios productores artesanos y comerciantes 1 de mayo de
Yaguarcocha , Comunidad kichwa Minas Chupa , Comunidad kichwa Camuendo ,
Comunidad Picuasi Pugro , Comunidad Araque , Comité de mujeres Sisa Pugyo ,
Asociacion de indigenas de produccién y comercializacion agroecolégico Yaya Dios
Karashka Muyo, Comunidad libertad de Azama , La unién de comunidades y barrios
indigenas y campesinas de lluman , Barri6 Santa Teresita , Corporacion de
trabajadoras agropecuarias autbnomas de Imbabura Runa Yyuyay, Children of the
Andes Humanitarian, Comité premejoras unidos por el progreso Agato Alto ,
Asociacion de docentes e investigadores de la Universidad de Otavalo , Asociacion
de empleados publicos del Instituto Tecnolégico Otavalo , Asociacion de secretarias
y oficinistas de Otavalo , Asociacion de empleados municipales de Otavalo ,
Asociacion de panificadores artesanos del norte con asiento en la ciudad de Otavalo

, Asociacion del personal administrativo de la Universidad de Otavalo. (p.2)

ANEXO VI
CORREGIDORES DE LA CIUDAD DE OTAVALO

Los corregidores de Otavalo segin Pinto y Guzman (1929) fueron los

siguientes:

Cap. Juan Pifan Castillo (1540), Cap. Luis de Chavez Guerrero (1554), Dn.
Miguel de Santos (1556), Dn. Francisco de Araujo (1558), Dn. Hernando de
Paredes (1563-1568), Don. Juan de Cisneros de Reynoso (1575), Dn. Juande
Ofate Chacén (1576-1577), Dn. Miguel de Santos (1579), Dn. Sancho Ponce de
Ledn (1580-1582), Dn. Alonso de Cabrera (1582-1584), Tnte. Juan Garcia
Jativa(1584), Cap. Luis de Chavez Guerrero(1584-1586), Dn Cristobal Nufiez de
Bonilla(1587-1588), Cap. Pedro de Arévalo(1588-1589), Dn. Juan Bautista de
Valencia(1589), Cap. Alvaro Marin(1590), Cap. Alvaro de Moran(1590-1592), Dn
Alonso Lopez Patifio(1592-1595), Dn. Diego Sanchez Montalvo(1592), Cap.
Juan de Ortega(1593), Cap. Francisco de Zapata y Vizuete(1595-1596), Dn.
Hernaldo Montalvo(1596), Cap. Francisco Proafio de los Rios(1597-1598), Tnte
Diego Hurtado Montalvo(1597), Cap. Garcia de Vargas(1598-1599), Lcdo. Juan
Alonso de Carvajal(1600-1603), Dn. Hernaldo de Vega Velasquez(1602), Dn.
Juan Nieto de Torres(1603-1604-1604-1605), Cap. Diego Lépez de Zudiga
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Figueroa(1605-1606), Cap. Cristébal de Troya Pinque(1606-1609), Cap. Paulo
Durango Delgadillo(1608-1612), Dn. Garcia de Mendoza(1612), Dn. Carlos
Rosero de Solis(1613), Cap. Juan Nieto de Torres(1615), Dn. Diego Hurtado de
Avendafno(1617-1618), Dn. Pedro de Vergara(1619), Cap. Pedro Ortiz de
Ceballos(1620), Gral. Pedro Ponce de Castillejo(1622-1623), Cap. Juan
Guerrero(1625), Dn. Alonso Romero(1625), Dn. Pedro de Balbassil y
Ribera(1625-1628), Cap. Diego Lopez de Zuiiga Figueroa(1629), Cap. Agustin
de Espinoza y Santillan(1630-1632), Cap. Cristébal de Troya Pinque(1632-
1636), Lcdo. Juan de Aguilar y Acufia(1633), Sancho de Benavides y
Mendoza(1636-1638), Cap. Gabriel de Mencos(1638-1640), Cap. Luis de Arcey
Erasso(1641-1643), Cap. Juan Fernandez de Bustillos(1643-1644), Cap. Diego
de Troya Pinque(1644), Dn Juan Suarez Osores de Sotomayor(1645-1647), Dn.
Gabriel Hurtado de Avendafio y Zafiiga(1647-1649), Gral. Francisco Xavier de
Andrade(1649), Cap. José de Véasquez Marin(1650), Alf. Juan Bernardo de
Melo(1650), Cap. Juan Bautista de Landaverde(1650-1652), Cap. Joseph de
Vargas y Ribera(1652-1654), Cap. Joseph de Vergamozo y Gamboa(1654-
1655), Cap. Pedro Ortiz de Ceballos(1655-1656), Lcdo. Juan Alonso de
Carvajal(1656), Dn. Baltasar de Barbosa Pinto(1657-1659), Cap. Lucas
Guerrero(1658), Dn. Antonio de Castro Sotomayor(1659-1660), Cap. Juan
Ramirez de Miranda(1661-1663), Dn. Pedro Ramirez Arellano(1664), Dn.
Joseph Antonio de Galarza(1664-1665), Gral. Juan Manuel Gil de
Venezuela(1666), Cap. Francisco de Salcedo(1666- 1668), Cap. Nicolas Antonio
Serrano(1668-1669), Cap. Manuel de Le6n y Mendoza(1670-1671), Dn. Diego
Fernandez Montalvo(1670-1671), Dn. Pedro de Agrement y Villavicencio(1673-
1675), Dn. Luis de Torres Portugal(1676-1679), Cap. Diego de Morga(1680),
Diego de Astorga(1680), Lcdo. Andrés de Francia(1680), Dn. Roque Antonio
Davila(1681), Gral. Alberto Fernandez de Montenegro(1681-1682), Gral. Martin
de Elso y Arbizu(1682-1684), Dn. Francisco de Sola y Ross(1684-1686), Gral.
Manuel de la Cueva(1686-1689), Cap. Juan de Troya Pinque(1689), Gral.
Sebastian Manrique(1697-1699), Gral. Francisco Garcia de las Barses(1693-
1696), Cap. Cosme de Tames Pumarejo(1695), Dn. Francisco de Sola
Ross(1695), Dn. Prudencio de Antezana(1697), Dn. Juan Pérez Marsillo(1698),
Cap. Diego Rodriguez de Rivadeneira(1700), Gral. Joseph de Corro y
Bastamente(1700-1704), Gral. Gaspar de Peralesy Saavedra(1705-1706), Gral.
Antonio de Rosas(1707-1708), Cap. Ignacio de Aguinaga(1709), Gral. Cristébal
de Gijon y Oronoz(1711-1716), Dn. Francisco de Sola Ross(1715), Cap.
Alejandrode la Torre Cossio(1720), Gral. Juan José Sanchez de Orellana(1717-

130



1722), Cap. Pasqual Antonio de Cisneros(1722), Gral. Antonio
Bosmediano(1723-1727), Gral. Ramén Bosmediano y Gonzales de
Sepulveda(1728-1731), Gral. Juan Manuel de Sandoval(1731-1733), Gral. Pedro
Manuel Grameson(1733-1735), Dn. Domingo Ignacio de Verois(1736), Dn.
Joseph de Unda y Luna(1738), Cap. Gregorio de Vidaurreta y Tejada(1741),
Gral. Miguel de Uriarte(1742-1743), Dn. Clemente Sanchez de Orellana(1743),
Gral. Miguel de Uriarte(1744), Gral. Miguel de Gijény Le6n(1745), Dn. Pasqual
Antonio de Cisneros(1746), Gral. Francisco Xavier de Andrade(1747-1748),
Gral. Alonso Nufiez de Arco(1750-1751), Cap. Pedro Ortiz de Ceballos(1754),
Gral. Fernando Bustamante y Cevallos(1754), Dn. Nicolas de
Rivadeneira(1757), Gral. Juan Sanchez Chamorro 1758), Gral. Juan Manuel Gil
de Valenzuela(1761), Gral. Juan Sanchez Chamorro(1765), Cap. Joseph de
Jijbn y Le6n(1769), Gral. Fernando de Bustamante y Zevallos(1770), Dn. José
Posee Pardo(1771), Gral. Manuel Diaz de la Peia(1776), Dn. Mariano Venegas
de Cordova y Olais(1777), Dn. Joaquin Espinoza de los Monteros(1779)Gral.
Francisco Xavier Merizalde y Santistevan(1779-1784), Gral. Joseph Tomas
Ramirez de Andrade(1787), Dn Manuel del Solar(1790), Dn Juan José Guerrero
y Matheu Ponce de Le6n(1791-1797), Dn. Joachin de Arteta y Sabalgoitia(1792-
1800), Dn. Francisco Mariano de Alzamora(1792-1800), Dn. Manuel de
Luna(1792-1800), Dn. Gaspar de Santistevan Ruiz Cano(1801), Dn. Mariano de
Albuja y Arauz(1803-1809-1824), Dn. Gaspar de Santistevan(1808), Dn. José
Sanchez de Orellana y Cabezas(1809), Dn. Rafael Maldonado y Le6n(1810-
1812-1813), Dn. Claudio Pesquera y Corral(1812), Cnel. Manuel Zambrano
Monteserrin(1812-1824), Dn. Juan Chiriboga(1812), Dn. Cayetano Jaramillo y
Sola(1813), Dn José Xavier de Ascazubi y Matheu(1813-1816), Dn. Toribio
Pérez de Trastamara y Endara(1816), Dr. José M. de Arteta y Calisto(1816-
1822), Dn. José Mariano de Almeida(1822), Dn. Antonio Martinez de la
Vega(1822), Dn. Joaquin Tinajero(1822-1823), Dn. Antonio Martinez de la
Vega(1823), Cnel. Eloy Demarquet(1823), Dn. José Mena(1824), Dn. Manuel
Zambrano Monteserrin(1824), Dn José Maria Pérez Mufioz y Calisto(1824-
1825), Dn. Miguel de Narvaez y Guerrero(1827), Dn Vicente Fraga Gutiérrez de
Valdivia(1827), Dn Pedro Calisto y Arteta(1828), Cnel. José Castro(1828-1829-
y 1844-1845), Dn. Manuel Zambrano y Monteserrin(1830), Dn. Miguel de
Jijon(1832), Dn. Nicolas Teran (1832), Dn. Miguel Jaramillo Rivadeneira(1834),
Cnel. Manuel Subiria (1834-1836), Dn. José Miguel Murgueitio(1834), Dn. José
Mariano de Almeida(1835), Dn. José Maria Pérez Calisto(1835), Cnel. Manuel
Subiria(1836), Dn. Miguel Chiriboga(1839), Dn. Francisco J de Endara(1839),
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Dr. Nicolas Rodriguez (1839), Dn Xavier Andrade(1843), Dn. Rafael Jaramillo
Egas(1845)(p.13-28)

ANEXO VII
JURISDICCION DE OTAVALO

Los limites de la jurisdiccién de Otavalo segun San Félix (1988), fueron:

Al norte: desde el cruce de la quebrada Nifio Jesus con el extremo norte hasta
alcanzar el Callejon de Oyancha, la quebrada Nifio JesUs, aguas arriba, hasta el
extremo occidental de la Zanja de Azama,; por la Zanja de Asama hacia el este
hasta empatar y seguir por la Zanja de Patalanga hasta alcanzar el curso de la
quebrada Guagzarapas; la quebrada Guagzarapas, aguas abajo, hasta su
desembocadura en el Rio Ambi; de esta desembocadura, el Rio Ambi aguas
abajo hasta la afluencia de la Zanja Carabuela, la zanja Carabuela, aguas arriba,
hasta empalmar y seguir por la via que conduce al este hasta el cruce con el
antiguo camino a Ibarra, a la altura longitudinal de la localidad Peguche; de este
cruce por el antiguo camino Ibarra-Otavalo al sur, que pasando por la localidad
Esquina de Peguche se extiende al sur-oeste hasta alcanzar el curso de la
quebrada Cuchiguaico, a la altura longitudinal de la localidad de Peguche; la
quebrada Cuchiguaico, aguas abajo hasta alcanzar el sendero que divide Agato
Central y Agato Sur, a la altura longitudinal de Agato Sur por este sendero hacia
el este hasta empalmar con la via San Pablo-Chimbaloma; de este empalme por
la via San Pablo- Chimbaloma hacia el norte hasta la altura latitudinal de la
localidad Chimbaloma; de esta localidad, la linea imaginaria al este hasta
alcanzar los origenes de la Quebrada Alcantarilla o susanahuaicu; por esta
Quebrada, aguas arriba, hasta sus nacientes en el cerro Imbabura. Al este: de
la cumbre del cerro Imbabura, la linea imaginaria al sur-oeste hasta alcanzar los
origenes de la quebrada Camuendo, aguas abajo, hasta su influencia en el lago
de San Pablo; de la influencia de la quebrada Camuendo en el lago de Sn Pablo,
la linea imaginaria al sur-oeste hasta alcanzar el centro geométrico aproximado
de este lago; del centro geométrico del Lago de San Pablo, la linea imaginaria
del nor-oeste hasta alcanzar la influencia del Rio Desembocadero en el Lago de
San Pablo, de esta influencia, el rio desembocadero, aguas arriba, hasta el cruce

de la via La Compafiia Baja Pucara Alto, a la altura latitudinal intermedia entre
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la Compafiia Trojaloma y la Compafiia Baja; de este cruce, la linea imaginaria
ligeramente al sur-oeste hasta la bifurcacion de las vias Eugenio Espejo- Rey
Loma y Eugenio Espejo- hacienda Magdalena a la altura longitudinal de la
localidad Rey Loma; de esta bifurcacion, la linea imaginaria al sur hasta el cruce
de la via Circunvalacion con la quebrada Magdalena: la quebrada Magdalena
aguas arriba, hasta, hasta la influencia de la quebrada Molino Huaicu; de esta
influencia por la quebrada Molino Huaicu aguas arriba, hasta sus origenes de
esta quebrada, la linea imaginaria al sur-este que pasando por las faldas
orientales del cerro Mojanda alcanza la laguna grande Mojanda.Al sur de un
punto de la laguna de Mojanda a la altura longitudinal del borde mas saliente al
norte de la laguna, la linea latitudinal al oeste, hasta la altura longitudinal de los
origenes de la Quebrada Albantarillo. Al oeste: Desde un punto situado a la
altitudinal de la laguna de Mojanda y a la altura longitudinal de los origenes de
la Quebrada Albantarillo, por el divisor al nor-oeste que pasando por las faldas
occidentales del cerro Panecillo y por los paramos de Azahares y al sur de la
nacientes de la Quebrada Cochapamba alcanza los origenes e la Quebrada
Lovato; La Quebrada Lovato aguas abajo, hasta la unién con el extremo
occidental de la acequia, a la altura longitudinal de la localidad Rinconada; por
esta acequia hacia el este hasta alcanzar y seguir por el sendero que de laloma
San José Yanuiro avanza en direccién a la Joya a altura meridiana de esta
localidad de la Joya; de la Joya la linea longitudinal hacia el norte que pasando
por las faldas orientales de la loma Yambiro alcanza el empalme de la via
Ciruelas-Otavalo con el sendero que hacia el norte se dirige a la localidad L a
Quinta; desde el empalme, por el sendero al norte hasta la altura latitudinal de la
localidad La Quinta y su extensién hasta alcanzar el curso del Rio Blanco a la
altura latitudinal de la localidad Guayrapungo; por el Rio Blanco, aguas abajo,
hasta la desembocadura de la quebrada Pichambiche; la quebrada
Pinchanbiche, aguas arriba. Hasta sus nacientes; de las nacientes de esta
guebrada, la linea imaginaria al norte hasta alcanzar el extremo sur del callejon
de Oyancha; por el callejon de Oyancha hacia el norte hasta alcanzar el curso
de la Quebrada Nifio Jesus, al occidente de la localidad d este nombre. (p.24-
25-26)
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