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1. Datos Informativos

CODIGO IES: 1059
CODIGO PROYECTO: PVS.COM.2021.12

Carrera/s o Unidad/es
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y FINANZAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Nombre del Proyecto
ELABORACION DE PRESUPUESTOS DIRIGIDO AL SECTOR MICROEMPRESARIAL.

Equipo de Trabajo en el Proyecto

Personal UO
No. Participantes Cargo Funcién
1 |MSC. MARINA SOLEDAD DE LA TORRE DIRECTOR/A DE PLANIFICACION COORDINADOR 4to
ALTAMIRANO COMEX - 4to. ®)
CONTABILIDAD. 0
2 |MSC. LIZANDRO MANUEL PERUGACHI LIMAICO |DOCENTE TIEMPO COMPLETO COORDINADOR 4to j
ADMINISTRACION
NOCTURNO. O
o
Participantes Externos O
No. Participantes Institucion Funcién C>5
1 SRA. CHAVEZ SANDOVAL ANDREA TECNICENTRO CHAVEZ Venta de todo tipo de partes, O
MISHELL componentes, suministros, -+
herramientas y accesorios para O
vehiculos automotores como: D)
neumaticos (llantas), camaras de 3
aire para neumaticos (tubos). ;
incluye buijias, baterias, equipo de ;
iluminacion partes y piezas
eléctricas. ;
2 |ASOCIACION INTAG ASOCIACION CONVENIO INTAG ACTIVIDADES TURISTICAS
TURISMO

Estudiantes Pregrado

\[o} Participantes Nivel Carrera Horas Vinculacién

1 CABASCANGO OTAVALO SHINSHE NINA TERCERO ADMINISTRACION 40
DE EMPRESAS

2 CANAR ARMAS JESSICA SILVANA TERCERO ADMINISTRACION 40
DE EMPRESAS

3 DIAZ GRIJALVA ROBERTO FABRICIO TERCERO ADMINISTRACION 40
DE EMPRESAS

4 MUENALA TALACO MIRYAM CLARA TERCERO ADMINISTRACION 40
DE EMPRESAS

5 PABON LEON MARIANA LISBETH TERCERO ADMINISTRACION 40
DE EMPRESAS

6 SALAZAR GUTIERREZ CINTHIA YAJAIRA TERCERO ADMINISTRACION 40

DE EMPRESAS
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7 |SUAREZ CAMPUES LUIS ABRAHAN TERCERO ADMINISTRACION 40
DE EMPRESAS
8 |TITUANA AMAGUANA EDISON JAVIER TERCERO ADMINISTRACION 40
DE EMPRESAS
9 |BARNIAK VELALCAZAR KELA LUCEMA TERCERO COMERCIO 40
EXTERIOR
10 |CABASCANGO PICHAMBA KANTY TERCERO COMERCIO 40
ZENEIDA EXTERIOR
11 |CEVALLOS INAPANTA JOHANNA TERCERO COMERCIO 40
PAULINA EXTERIOR
12 |HARO VALLADARES GIULLI FABIANA TERCERO COMERCIO 40
EXTERIOR
13 |MENDEZ ATIAGA JORDAN WILLIAM TERCERO COMERCIO 40
EXTERIOR
14 |POMBOZA ANTE NELSON ISAAC TERCERO COMERCIO 40
EXTERIOR
15 |ROSERO GARCES NELLY SAVY TERCERO COMERCIO 40
EXTERIOR
16 |VELASQUEZ SANTILLAN TABITA TERCERO COMERCIO 40
GISELLA EXTERIOR @)
17 | VINUEZA CUASCOTA NIRVANA PIEDAD TERCERO COMERCIO 40 (D
EXTERIOR >S5
18 | YAMBERLA MORAN SAMI WAYANI TERCERO COMERCIO 40 O
EXTERIOR 0)
19 |LLUMITASIG COFRE CRISTIAN JESUS QUINTO COMERCIO 40 (_)
EXTERIOR O
20 |CRUZ PAZMINO RONY DARIO SEPTIMO COMERCIO 40 >
EXTERIOR O
-+
21 [AGUILAR BURGA IRMA LIZETH TERCERO CONTABILIDAD Y 40 @)
AUDITORIA D)
22 |AULES CHIQUIMBA DAVID CRISTOBAL TERCERO CONTABILIDAD Y 40 B
AUDITORIA ;
23 |CABASCANGO OTAVALO SUMAG SAYA TERCERO CONTABILIDAD Y 40 ;
AUDITORIA
24 |CARTAGENA GUERRA DAMARIS TERCERO CONTABILIDAD Y 40
ALEJANDRA AUDITORIA
25 |CEVALLOS DAVILA DIEGO SEBASTIAN TERCERO CONTABILIDAD Y 40
AUDITORIA
26 |HERRERA RUIZ ALEXIS GABRIEL TERCERO CONTABILIDAD Y 40
AUDITORIA
27 |ORTEGA TORRES FERNANDA MICAELA TERCERO CONTABILIDAD Y 40
AUDITORIA
28 [PIJAL CABASCANGO BRANDON MILLER TERCERO CONTABILIDAD Y 40
AUDITORIA
29 |PONCE ONOA ESTHEFANI LISBETH TERCERO CONTABILIDAD Y 40
AUDITORIA
30 |QUILUMBAQUI ALTA GLADYS MARLENE TERCERO CONTABILIDAD Y 40
AUDITORIA
31 [SIMBANA GONZALEZ JENNIFER TERCERO CONTABILIDAD Y 40
JHOANNA AUDITORIA
32 |TERAN GRANADA ROXY NICOLE TERCERO CONTABILIDAD Y 40
AUDITORIA
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33 | TUQUERRES DE LA TORRE LESLIE TERCERO CONTABILIDAD Y 40
LISETH AUDITORIA

34 |TUQUERREZ LECHON VERONICA TERCERO CONTABILIDAD Y 40
MARIBEL AUDITORIA

35 |ULCUANGO CASTILLO NASHELI JISELA TERCERO CONTABILIDAD Y 40
AUDITORIA

Estudiantes Posgrado

Participantes Maestria Promocién Actividades

Plazo de Ejecucion
Del 16/abr/2021 al 31/ago/2021

Objetivo General
Elaboracion de Presupuestos dirigidos al sector microempresarial.

Obijetivos Especificos
Evaluar la planificacion presupuestaria de la microempresa.

Analizar la informacién financiera con la finalidad de contribuir a
una adecuada toma de decisiones.

Proponer la implementacién de un sistema de control para elaborar
presupuestos y de esta manera contribuir al control de la gestidon
administrativa.

2. Resumen del Proyecto

El proyecto de vinculacion virtual fue desarrollado con los estudiantes de la carrera de
Administraciéon de Empresas con la colaboracién del sector microempresarial del canton
Otavalo e Ibarra. Se trabajo con dos grupos de alumnos en el area de Presupuestos,
obteniendo resultados alentadores para los propietarios de los establecimientos como
para los estudiantes, puesto que pusieron en practica lo aprendido en las aulas.

Las actividades desarrolladas fueron elaboracion de presupuestos de compras y ventas,
flujos de caja y finamente la elaboracién de un presupuesto maestro.
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Situacién al inicio de la ejecucién del proyecto
Un proyecto de vinculacion consta de tres etapas: Diagnéstico, Disefio y Monitoreo.

Primera etapa: Diagndstico

La etapa de Diagndstico busca entender el contexto a nivel social, econdmico, ambiental y
cultural; con el propésito de identificar principales problemas que tiene la comunidad
donde se planea ingresar para; a través del proyecto plantear soluciones que generen un
impacto positivo en la comunidad y en la sociedad en general.

Segunda Etapa: Disefo

La etapa de Diseflo empieza una vez comprendido la problematica de la comunidad. En
ésta, se procede a elaborar el proyecto. Se establecen los objetivos generales y
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especificos, se define la linea base, se desarrolla el marco logico y finalmente, se
establece el presupuesto.

Tercera Etapa: Monitoreo

La etapa de Monitoreo permite proporcionar informacion del progreso del proyecto. En
esta etapa, se observa cdmo se esta desarrollando el proyecto y qué tan cerca se esta de
los resultados que se planearon en la segunda etapa.

3. Verificacion de Resultados

Cumplimiento de los indicadores

Valor Indicador

Observacion

Indicador Planificado Ejecutado % Cumplimiento

Numero de Talleres Virtuales 100.00 12.00 12.00 %
Realizados

Numero de  microempresas 100.00 2.00 2.00 %
participantes.

Numero de Estados Financieros 100.00 4.00 4.00 %
Analizados.

Porcentaje de microempresas 100.00 % 2.00 % 2.00 %
que implementan un

presupuesto.

Beneficiarios directos e indirectos

Los beneficiarios fueron dos microempresas en el Cantén Otavalo e Ibarra:
1.- Distribuidora de Cemento Seva Alegre "Pabon" (Ibarra)
2.- Los caldos de Dona Carmita. (Otavalo)

Situacion actual de los beneficiarios

Los propietarios de los establecimientos tienen conocimientos minimos en cuanto a la
elaboracion de presupuestos y manejo de flujos de caja, llevan un manejo empirico de sus
finanzas no llevan un control adecuado de sus obligaciones con sus proveedores,
tampoco llevan registros de cuentas por cobrar. En definitiva no llevan un control
adecuado que permita un manejo 6ptimo de sus actividades.

Con la intervencién de los estudiantes se logro hacer conciencia de la importancia del
manejo adecuado de todos los recursos humano, econémico y materiales que poseen con
el objetivo que a futuro alcancen a un crecimiento esperado.
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Impacto alcanzado

Al finalizar el proyecto de vinculacion virtual con la sociedad se gener6 un impacto social
positivo en las microempresas participantes,
se espera continuar de esa manera con mejoras a futuro.

Resultados de la evaluacion de la satisfaccion de los usuarios

La encuesta aplicada tanto a estudiantes como a participantes externos es alentadora,
reconocen la labor de los estudiantes y la participacién de la universidad de Otavalo con
los sectores productivos.

Cumplimiento de Objetivos

Usuario: ysaranci Ciudadela IOA, Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
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Objetivo % Cumplimiento Observacion

Elaboracion de Presupuestos dirigidos al sector 100.00 % Se realizo presupuestos y flujos de caja y

microempresarial. asesoramientos en el tema.

Evaluar la planificacion presupuestaria de la 100.00 % Hubo apertura de los propietarios para revisar

microempresa. la informacion econémica que poseian.

Analizar la informaciéon financiera con la 80.00 % Resulto un tanto dificil cumplir con este

finalidad de contribuir auna adecuada toma de objetivo, puesto que las microempresas no

decisiones. llevan contabilidad que permita generar
estados financieros, solo se analizo los
Ingresos y Gastos.

Proponer la implementacién de un sistema de 80.00 % Implementar un sistema automatizado, resulta

control para elaborarpresupuestos y de esta costoso para los propietarios de los

manera contribuir al control de Ia establecimientos, al momento se ha dejado

gestionadministrativa. plantilla en Excel para la elaboraciéon de los
presupuestos y flujos de caja.

Cumplimiento del cronograma de ejecucion del proyecto

El proyecto fue ejecutado segun el cronograma y calendario planificado al inicio del
semestre, se cumplieron con los objetivos esperados.

4. Liquidacion Presupuestaria O

Descripcidn del Presupuesto planificado y ejecutado por rubros g

10)

Monto ($) )

Concepto Planificado Ejecutado (_)

1 Copias de material de apoyo. $15.00 $0.00 O

2 Copias de material de apoyo. $15.00 $0.00 c>)

3 Copias e impresiones $15.00 $0.00 -'6

4 Copias e impesiones. $15.00 $0.00 :)-

5 MATERIALES Suministros de papeleria. $25.00 $0.00 §

6 Copias e impresiones. $5.00 $0.00 ;
7 Copias. $5.00 $0.00
8 Encuestas. $15.00 $0.00
9 Copias. $5.00 $0.00
10 Movilizacion. $5.00 $0.00

11 Movilizacion. $5.00
12 RECURSOS HUMANOS ' [)qilizacién al lugar de la microempresa. $30.00 $0.00
13 Movilizacion a las microempresas del Canton $50.00 $0.00
Otavalo.

TOTAL PRESUPUESTO $205.00 $0.00

5. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones
La vinculacion con la sociedad virtual, se ha enfocado en brindar conocimientos basicos
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de elaboracién de presupuestos de compras, ventas y flujos de caja, logrando asi
contribuir en la mejora de la gestion financiera de la microempresa.

El éxito de la capacitacion en presupuestos radica en que los estudiantes sean los
promotores de llevar la inquietud a las microer4sas participantes en el cual se ve reflejado
el esfuerzo, ayuda y cooperacion de los estudiantes y partes involucrados.

Recomendaciones

Mantener siempre la vinculacibn como recurso de fortalecimiento de lazos entre la
sociedad y la academia.

En lo posible volver a realizar vinculacion presencial, es ahi donde el estudiante convive
con actividades que futuro desempefara ya en el campo laboral.
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INDICADORES DE EVALUACION DEL PROYECTO

1. INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

Permite demostrar el grado de cumplimiento que tuvo el proyecto en lo referente a las
actividades planificadas y realizadas; este analisis se ejecuta mediante el cumplimiento
del cronograma de cada proyecto de acuerdo a las etapas y los objetivos declarados en

IDENTIFICACION

Objetivo

Especifico Actividad

Evaluar la 1.1. Analisis de la situacion

%
Cumplimient
o

cada caso. Se pone a modo de ejemplo un atablas con dos obijetivos.

Fecha Planificada

Inicio

Fin

Fecha Ejecutada

Inicio

Fin

Evidencias

planificacién del sector

presupuestaria de la microempresarial. 100.00 % | 18/mar/2021 | 19/mar/2021 | 18/mar/2021 | 19/mar/2021
microempresa.

Evaluar la 1.2. Definicion de

planificacion convenios o cartas gg 100.00 % | 15/mar/2021 | 17/mar/2021 | 15/mar/2021 | 17/mar/2021

presupuestaria de la intencion

microempresa.

PLANIFICACION

Objetivo

Especifico Actividad

Evaluar la 2.1. Redaccion del perfil de

%
Cumplimient
o

Fecha Planificada

Inicio

Fin

Fecha Ejecutada

Inicio

Fin

Evidencias

planificacién proyecto y entrega a la CV

bresupusstaria de la 100.00% | 22/mar/2021 | 26/mar/2021 | 22/mar/2021 | 26/mar/2021
microempresa.

Evaluar la 2.2. Aprobacion del

planificacion proyecto 100.00% | 05/abr/2021 | 12/abr/2021 | 05/abr/2021 | 12/abr/2021

presupuestaria de la
microempresa.

www.uotavalo.edu.ec

EJECUCION DEL PROYECTO

Objetivo

Especifico Actividad

%
Cumplimient
o

Fecha Planificada

Inicio

Fin

Fecha Ejecutada

Inicio

Fin

Evidencias

Evaluar la Busqueda de informacién
planificacion financiera de las
presupuestaria de la | microempresas del sector 100.00 % | 16/abr/2021 | 31/may/2021 | 16/abr/2021 | 31/may/2021
microempresa. comercial, industrial y de
servicios.
Analizar la informacion | Con la informacion
financiera con la proporcionada por las
finalidad de contribuir | microempresas del sector,
auna adecuada toma |se procedera a extraer los 100.00 % | 01/jun/2021 | 15/jul/2021 | 01/jun/2021 | 15/jul/2021

de decisiones.

datos necesarios para
elaborar un presupueto
maestro.
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Proponer la
implementacién de un
sistema de control
para

Una vez realizado los
presupuestos en borrador
se procedera a verificar su
estructura, distribucion

elaborarpresupuestos |adecuada de los recursos 100.00 % 16/jul/2021 | 30/jul/2021 | 16/jul/2021 | 30/jul/2021
y de esta manera economicos y su analisis.

contribuir al control de

la

gestiénadministrativa.

Proponer la AD - Los estudiantes

implementacion de un | conformados en 2 grupos

sistema de control trabajan en la elaboracién

para de flujos de cajay NO NO

elaborarpresupuestos | presupuestos con los datos 100.00 % [PLANIFICAD | PLANIFICAD | 01/jun/2021 | 31/jul/2021
y de esta manera obtenidos de la A A

contribuir al control de
la
gestionadministrativa.

microempresa
colaboradora.

EVALUACION Y CIERRE DEL PROYECTO

Objetivo
Especifico

Actividad

%
Cumplimient
o

Fecha Planificada

Inicio

Fin

Fecha Ejecutada

Inicio

Fin

Evidencias

www.uotavalo.edu.ec

Evaluar la 4.1. Hito de seguimiento y

planificacién control

presupuestaria de la 100.00 % | 02/ago/2021 | 06/ago/2021 | 02/ago/2021 | 06/ago/2021
microempresa.

Analizar la informacién [ 4.2. Evaluacion de los

financiera con la indicadores del proyecto

finalidad de contribuir 100.00 % | 09/ago/2021 | 13/ago/2021 | 09/ago/2021 | 13/ago/2021
auna adecuada toma

de decisiones.

Analizar la informacion | 4.3. Aplicacion de

financiera con la encuestas para evaluar la

finalidad de contribuir | satisfaccion de clientes, 100.00 % | 16/ago/2021 | 16/ago/2021 | 16/ago/2021 | 16/ago/2021
auna adecuada toma | beneficiaros, etc.

de decisiones.

Proponer la 4.4. Redaccion del informe

implementacion de un |final

sistema de control

para

elaborarpresupuestos 100.00 % | 17/ago/2021 | 20/ago/2021 | 17/ago/2021 | 20/ago/2021
y de esta manera

contribuir al control de

la

gestidonadministrativa.

Evaluar la 4.5. Completamiento de

planificacion evidencias y avales

presupuestaria de la 0.00 % 23/ago/2021 | 27/ago/2021

microempresa.

Proponer la 4.6. Entrega del informe

implementacion de un |final con sus anexos

sistema de control

para

elaborarpresupuestos 100.00 % | 30/ago/2021 | 31/ago/2021 | 30/ago/2021 | 31/ago/2021

y de esta manera
contribuir al control de
la
gestiénadministrativa.

INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO (ICproy)

12.00 Actividades Ejecutadas

Usuario: ysaranci
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13.00 Actividades Planificadas

iNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO (ICproy) 0.92 (%)

Analisis ICproy (Eficacia)

Se ha cumplido con este indicador con resultados positivos de participacién por parte de
los estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas.

2. INDICE DE CUMPLIMIENTO TOTAL

Permite relacionar el grado de cumplimiento de actividades en el tiempo previsto en lo
referente a las actividades planificadas con las actividades ejecutadas. Para realizar este
analisis se acude al cronograma y se analiza lo planificado y lo ejecutado por fechas.

12.00 Act. Ejecutadas en el tiempo previsto
INDICE DE CUMPLIMIENTO TOTAL (ICT)

13.00 Act. Planificadas en el tiempo previsto

INDICE DE CUMPLIMIENTO TOTAL (ICT) 0.92 (%)

Analisis ICT (Eficacia)

Las actividades se cumplieron en los tiempos previstos en el cronograma de actividades.
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3. INDICE DE CUMPLIMIENTO PRESUPUESTARIO

Permite demostrar el grado de cumplimiento que tuvo el proyecto en lo referente a las
asignaciones presupuestadas solicitadas con las asignaciones ejecutadas; este analisis
se realiza en base a los montos de los diferentes rubros presupuestarios.

INDICE DE CUMPLIMIENTO PRESUPUESTARIO (ICpre)

$205.00 Presupuesto Planificado

iINDICE DE CUMPLIMIENTO PRESUPUESTARIO (ICpre) 0.00 (%)

Analisis ICpre (Eficacia)

Usuario: ysaranci Ciudadela IOA, Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
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Por ser la vinculacion virtual no se ha requerido de recursos econémicos.

4. EFICIENCIA

La eficiencia debe partir del analisis de los resultados en relaciébn con el costo y el
cumplimento temporal.

0.92 ICproy
AVANCE DEL PROYECTO RESPECTO AL CUMPLIMIENTO TEMPORAL

(APCT) = 0.921CT

AVANCE DEL PROYECTO RESPECTO AL CUMPLIMIENTO TEMPORAL 1.00 (%)

(APCT) =

0.92 ICproy
AVANCE DEL PROYECTO RESPECTO A LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO
(APEP) =

0.00 ICpre

AVANCE DEL PROYECTO RESPECTO A LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO  0.00 (%)
(APEP) =

Analisis APCT (Eficiencia)

El proyecto se desarrollo con normalidad, se cumplié con los objetivos propuestos en los
tiempos establecidos.

Analisis APEP (Eficiencia)
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El proyecto no cumplié con la ejecucion presupuestaria fijada en su cronograma, es
necesario dar a conocer que la vinculacion se realizo de manera virtual, por ello no se
requirié de recursos econdmicos.

5. PERTINENCIA

El proyecto de vinculacién virtual tiene pertinencia con la formacién de los estudiantes de
administracion de empresas, en vista que dentro de su perfil profesional debe conocer
como se debe elaborar un presupuesto y flujos de caja, para diferentes empresas, segun
su necesidad.

6. ANALISIS DE IMPACTOS

OBJETIVO ESPECIFICO Analizar la informacioén financiera con la finalidad de contribuir

a
una adecuada toma de decisiones.

AMBITO/ INDICADORES ANALISIS DE LOS CONCLUSIONES EVIDENCIAS
IMPACTO RESULTADOS DE
IMPACTO
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ECONOMICO  -|Liquidez Al realizar el analisis con el Informacion
FINANCIERO indicador de liquidez que es proporcionada por
el mas basico, se determino los propietarios
que las microempresas de las
participantes no consideran microempresas:
analisis alguno. Distribuidora
Pabonyy los
Caldos de Dofia
Carmita.

MSC. LIZANDRO MANUEL PERUGACHI LIMAICO
Jefe del Proyecto

MSC. MARINA SOLEDAD DE LA TORRE ALTAMIRANO
Jefe del Proyecto
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