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1. Resumen

El ensayo titulado, “Habilidades digitales en la gestién pedagdgica de docentes de
Educacion General Basica: reflexiones para la mejora educativa”, buscd analizar las
habilidades digitales de los docentes de Educacion General Basica mediante la revision
sistematica documental para mejorar su desempefio profesional. El estudio se abord6 bajo
la investigacion cualitativa acerca de las habilidades digitales de los docentes, desde un
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enfoque rico y valioso que inquirié en comprender, las practicas y los desafios asociados
con la implementacion de tecnologias digitales en los procesos educativos. Pues, se hace
prioritario reflexionar sobre estas habilidades, ya que hoy se han convertido en
herramientas pedagodgicas primordiales en la gestion docente, frente a los
desconocimientos de las habilidades digitales por parte de los de docentes, por
consiguiente, repercuten en su gestion pedagdgica, principalmente con una desintegracion
de los recursos digitales. Se ha llegado a concluir a partir de perspectivas de autores
nacionales y extranjeros, que las habilidades digitales son parte del conglomerado de las
competencias supremas en la era digital, estos conocimientos y actitudes hacia las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion influira en los aprendizajes significativos,

ya que, con las tecnologias aplicables a la labor de los docentes en el aula de clase, se
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denota la innovacion en la actualidad. Por ello, es esencial la mejora educativa desde el

quehacer del profesional educativo; a la gestion pedagégica se anida, la formacion

profesional en habilidades digitales del docente.

Palabras clave:
Habilidades, competencia digital docente, practica pedagdgica, innovacion

educacional.

2. Abstract

The essay titled "Digital Skills in the Pedagogical Management of Elementary
Education Teachers: Reflections for Educational Improvement” aimed to analyze the
digital skills of elementary education teachers through a systematic document review to
enhance their professional performance. The study was approached from a qualitative
research perspective, exploring teachers' digital skills with a comprehensive and valuable
focus that delved into understanding the practices and challenges associated with the
implementation of digital technologies in educational processes. Reflecting on these skills
is deemed essential, as they have become fundamental pedagogical tools in teacher
management. However, due to teachers' lack of digital skills, their pedagogical
management is affected, resulting in a disintegration of digital resources. From

perspectives of both national and foreign authors, it has been concluded that digital skills
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are part of the conglomerate of supreme competencies in the digital era. These knowledge
and attitudes towards Information and Communication Technologies will significantly
influence meaningful learning outcomes. With applicable technologies integrated into
teachers' classroom practices, innovation in education is evident. Therefore, educational
improvement is crucial through the endeavors of professional educators, and within
pedagogical management lies the significance of providing teachers with professional

training in digital skills.

Keywords:

Skills, teacher digital competence, teaching practice, educational innovation.
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3. Introduccion

Ante todo, la educacion convive en una simbiosis con las transformaciones que han
venido siendo, de manera puntual, en lo social y en lo tecnologico. A saber, los puntos de
convergencia de estos procesos inmersos en la Cuarta Revolucion Industrial (4IR), han
sido, algidamente, los avances tecnoldgicos y educativos. En procura de hacer frente a
estas multiples transiciones, el Banco Iberoamericano de Desarrollo ha recalcado desde
una categoria mindset a las habilidades del siglo XXI o anal6gicamente Illamadas como
fundacionales o transversales, entre ellas las habilidades digitales, como aquellas
herramientas pilares sobre las cuales los seres humanos podemos construir nuestras vidas

productivas y saludables (Banco Iberoamericano de Desarrollo, [BID], 2022).

Teniendo en cuenta a esto, “Las habilidades transversales van a servir al individuo
a cualquier edad para convivir con un mundo cada vez mas digitalizado, reinventarse a lo
largo de la vida, aprender a aprender y convivir con caras y entornos diferentes” (Diaz,
2022, p.22). Es decir que, la educacion va de la mano con las exigencias caracteristicas de
los ambientes que son propios al siglo XXI, en la misma medida que el ser humano en su
proceso continuo de aprendizaje se va dotando y apropiando de habilidades, en cara a la
incertidumbre del mundo actual, de tal manera que vayan alcanzando mayores niveles de

bienestar a lo largo de sus vidas (Mateo-Berganza et al., 2019).
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Por eso se hace prioritario reflexionar sobre las habilidades digitales de los
docentes de la Educacion General Baésica, ya que hoy se han convertido en herramientas
pedagdgicas primordiales en la gestion docente. Es un desafio inherente para los docentes
del siglo XXI que, su quehacer educativo sean entornos de informacion electronica, con
herramientas digitales, recursos de Internet y organizando el trabajo de los estudiantes en el
aula y fuera de esta (Sierra, 2022).

Bajo estos particulares contextos, se han atribuido desconocimientos de las
habilidades digitales por parte de los de docentes de los niveles de Educacion General
Basica, por consiguiente repercuten en su gestion pedagdgica, principalmente con una

desintegracion de los recursos digitales, “Es asi como la falta de conocimientos y

1
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actualizacion de los docentes en el uso de las TICs y en actividades innovadoras, dificultan
su implementacion en el contexto educativo” (Colas et al., 2018, como se citd en Solis de
Obando y Jara, 2019). En otras palabras, los docentes al desentenderse de estas
habilidades, conllevan a la supresion de las Tecnologias de la informacion y comunicacion

en sus préacticas educativas.

Desde la gestion pedagdgica, consustancial del quehacer educativo, los docentes
son los sujetos activos destinados a la funcién innovadora. Al poseer el docente en sus
haberes estas habilidades, tanto su practica pedagdgica, la metodologia y los recursos
didacticos se relacionaran con las Tecnologias de la informacion y comunicacion, TIC “los
docentes requieren de un empoderamiento adecuado del manejo de la tecnoldgica, vale
decir de su competencia digital, puesto que ésta va a contribuir a complementar y, de cierta
manera, mejorar su labor docente siendo innovadores y creativos” (Vidal y Maguifa, 2022,
p.1449). O sea, una injerencia que dara lugar si estos docentes se apropian de estas

competencias para construir aprendizajes significativos en los contextos educativos.

En lo que concierne a la linea de esta investigacion, se han recopilado proyectos de
envergadura que detallan sobre las competencias y habilidades de docentes, la integracion
de las tecnologias de la informacion y comunicacion en sus practicas pedagogicas. De
entrada, en el plano latinoamericano Uruguay es ejemplo claro de un programa de

capacitacion docente para el uso de la tecnologia. Particularmente, un estudio mostré la
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proporcionalidad de que, a mayor nivel de desarrollo de las competencias digitales de
docentes mayor es el nivel de integracion curricular de las TIC en las préacticas
pedagdgicas, mientras que los docentes han desarrollado areas de competencia digital
cercanas a las tareas familiarizadas. De este modo, se establece una relacién con el trabajo
de investigacion, por cuanto se ha establecido la relacion directa entre el nivel de
habilidades digitales de docentes en una integracion de sus practicas pedagogicas (BID,
2022; Campos y Méndez, 2019).

En el contexto nacional, estudios remiten que existe un interés de los docentes por
aprender e incluir las herramientas digitales en las practicas educativas. No obstante, los
docentes tienen un nivel bajo en la definicion de alfabetizacion informacional en la gestion

pedagdgica del aula, ademas de que ellos no manejan tecnologia en linea para crear
2
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presentaciones y aplicarlos a sus clases, y la mayoria usan la tecnologia, pero con desfases

considerables (Mendoza y Parraga, 2022; Calderdn, 2022).

3.1.¢;Qué son habilidades y competencias?

Estos dos términos no son vistos en una dualidad. Son conceptos, que, en la
literatura para trastocar la educacion y sus enfoques son ambivalentes y se van
convergiendo “Tanto la habilidad como la competencia son términos que cuentan con
variadas definiciones y muchas de ellas dependen del contexto histérico, asi como social y
cultural; sin embargo, no cabe duda de que existe gran relacion entre ellas” (Castro y
Artavia , 2020, pp. 62-63).

De tal modo, para (TRILEMA, 2022) la competencia “es visto como un puente
entre el mundo de la educacién, la formacion, la gestion del conocimiento y el aprendizaje
informal. También como una oportunidad para alcanzar los objetivos de la Agenda 2030
para el desarrollo sostenible” (p.39). Paralelamente, referirnos a habilidad o en pluralidad,
habilidades, desde el enfoque de la (Sociedad Internacional de Tecnologia y en la
Educacion [ISTE], 2022) es referirse a “la capacidad de aplicar conocimiento tedrico en un
contexto practico, la cual se puede desarrollar a partir de condiciones internas y externas a

lo largo del ciclo de la vida” (p.82).

3.2.Aproximaciones teoricas de las habilidades digitales

Para referimos concretamente a las habilidades fundacionales en materia de
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tecnologia e innovacion, estan las habilidades digitales, con las cuales los seres humanos
nos apropiamos de la tecnologia para ser proactivos en nuestro diario vivir. De tal manera
que, “nos permiten apropiarnos de las tecnologias digitales y usarlas de manera productiva
en los ambitos cotidiano y laboral” (ISTE, 2022, p.82). Paralelamente, como afirman Vidal
y Magtifia (2022) “la competencia digital como aquella capacidad para poder manipular o
usar adecuadamente la tecnologia poniéndose de manifiesto las habilidades, conocimientos y
actitudes que uno adquiere, permitiendo ser criticos, creativos y seguros al momento de

valernos de las herramientas tecnologicas” (p.1455).

Se ha dado a conocer la clasificacion general de las habilidades digitales, que se

encuadran en areas de competencia digital. Estas son, tratamiento digital de los datos; asi
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como comunicacion y colaboracién digitales; a la par con creacion de contenidos digitales;

otro aborda sobre seguridad de las tecnologias de la informacion y comunicaciones y;
finalmente resolucion de problemas con herramientas digitales (European Commission,
2022)

3.3.¢,Qué son las habilidades / competencias digitales docentes?

Precisamente, en la labor docente del educador, la competencia digital docente es
muy necesaria para procesar, producir y comunicar informacion en el campo educativo
para afrontar la globalizacion y saber actuar eficientemente ante los retos y desafios que
demanda la sociedad actual. (Mendoza y Parraga, 2022, p129). Paralelamente, en la praxis
docente, “Esta relacionada con el uso de las TIC desde una perspectiva didactico-
pedagodgica en un contexto profesional educativo” (Cabero y Palacios, 2020, p.217). Es
decir, acuerda en los diferentes procesos de los contextos educativos el uso de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

En concordancia, Holguin y Péarraga (2023) expresan que “Las competencias
digitales son un conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y estrategias
que permiten crear contenidos curriculares para una gestion de aula eficiente” (p.88). Con
esto, se hace alusion al compendio de estas habilidades que hacen posible una eficaz

gestion pedagogica del docente.

3.4.Gestién pedagdgica docente
La gestion pedagdgica de docentes de Educacion General Béasica no esta
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descentralizada de las practicas educativas, asi como de su quehacer académico
profesional, lo que para Mendoza y Pérraga (2022), es la relacion inherente que “tiene que
ver con su labor académica en el logro de sus aprendizajes y la formacion de valores,
reflexion y evaluacion de esta para mejorar su calidad y elevar el nivel académico de la
institucion” (p.130). En la opinion de L. Hernandez et al., (2022) “la gestion pedagdgica
tiene su propio ambito de accion en la practica docente, esta compuesta por su propio
cuerpo de conocimientos tedricos y practicos y tiene propdésitos especificos en funcion de
las necesidades educativas en los diversos contextos escolares” (p.61).

Por otra parte, el docente tiene a través de la gestion pedagdgica un rol innovador

en los procesos de ensefianza y aprendizaje que estan acordes a las exigencias y

4
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necesidades de cada contexto en particular “La gestién pedagdgica del docente debe ir

mucho mas allad de reproducir y transmitir conocimientos; debe cumplir una funcién de
transformacion, no solo del educando sino del educador en si mismo” (Gudifio et al., 2021,
p.18). Vale decir, que existen facultades propias a la gestion pedagdgica que estan
predeterminadas de acciones y herramientas que coadyuvan a los procesos educativos,
entre ellos, de aprendizaje de los docentes, al igual que la planificacion y la ejecucién que
tienen lugar en las practicas educativas (Vera y Gallegos, 2022). De ahi que, “el docente
debe ser un profesional formado integramente, en cuanto a conocimientos, actitudes, ética

y moral” (Mendoza y Parraga, 2022, p.130).

En este sentido, se plantearon objetivos para proveer de material de andlisis y de
reflexion en materia de habilidades digitales en la gestion pedagdgica de docentes de EGB
para su mejora en el desempefio profesional. A la vez que estos fueron direccionados a
identificar la bibliografia referente a las habilidades digitales para proporcionar los
elementos necesarios de reflexion, al mismo tiempo que se explicé el rol que desempefia
docente de EGB en la gestion pedagdgica y se describid la importancia de las habilidades

digitales de docentes para una innovacion educativa en el desempefio de sus funciones.

Con estos objetivos planteados el aporte que este articulo brinda consiste en
entregar elementos basicos para que los docentes promuevan su capacitacion constante en
temas digitales que abarcan algunas estrategias para todo tipo de ensefianza. Por el

contrario, se encontraron limitaciones a la hora de establecer con precision el término
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habilidades digitales, al punto de incluir el de competencias digitales, a su vez se los
transpol6 a la hora de indagar y filtrar la bdsqueda, de la recopilacion y analisis de la

literatura. Del mismo modo, hubo restricciones para acceder a bases de datos de paga.

4. Metodologia

La investigacion que se aplicara en este ensayo es cualitativa, ya que se centra
en la comprension de los fendmenos, accediendo a experiencias y percepciones, y
documentos, por los que se recopila informacion bibliografica de articulos cientificos
sobre la fusion de las tecnologias digitales, bajo el esbozo de las habilidades digitales
docentes con la innovacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje. En el marco del

enfoque interpretativo, se profundizé el conocimiento y la comprension de la razon
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detras de una realidad, en este caso, sobre las habilidades digitales de docentes en la

gestion pedagdgica (Escudero y Cortez, 2018).

En concordancia, el esquema investigativo es de tipo documental, pues éste esta
encaminado a la revision y reflexion sistematica de las realidades tedricas entorno a las
habilidades digitales docentes en la gestion pedagdgica, sirviendo de soporte las
diferentes fuentes y campos de la ciencia, de ahi que se va a interpretar datos sobre la
tematica que fue consecutivo a la indagacion previa, con soportes en los métodos e
instrumentos que estan tipificados para la obtencion de los resultados que coadyuvan a
sustentar el desarrollo de la creacion cientifica (Escudero y Cortez, 2018).

Para el apartado de alcance y método, en este estudio el nivel de investigacion
que se aplicé es el descriptivo, pues, se va a tener como finalidad detallar caracteres
especificos sobre las variables que son las habilidades digitales y la gestion pedagdgica
de los docentes de Educacion General Basica, es decir, en un contexto determinado
(Herndndez y Mendoza, 2018). Bajo este argumento, es necesario centrar la
investigacion en articulos académicos que proporcionen cualificar y centrar el analisis
de estrategias, asi como también desafios y algunos resultados. De manera puntual, en
funcién del analisis de documentos de investigacion acerca de las habilidades digitales
docentes y la gestion pedagdgica, para posteriormente validar la informacion en pro de
la mejora de la formacion y apoyo a partir del desarrollo de las habilidades digitales

docentes.
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En relacion con esta estructura de investigacion, la tecnica que se ha utilizado
ha sido la de analisis documental, “las ideas analizadas de los documentos para un
trabajo academico y/o cientifico se rescatan como citas, textuales o no textuales, y que
éstas tienen dos funciones: dar soporte y rigurosidad cientifica a los trabajos y segundo
fortalecer el argumento del investigador” (APA, 2022, como se citd en Martinez et al.,
2023, p.72).

En este estudio se llevd a cabo un andlisis documental de las investigaciones
cientificas publicadas en diversas bases de datos y fuentes académicas de informacion,
como EBSCO, Scielo, Refseek, Dialnet, Research Gate, Google Académico y Google,

durante la ultima década, preferentemente entre los afios 2019 y 2023. Se tomaron en
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cuenta criterios de inclusion y de exclusién, donde se seleccionaron los documentos en
funcion del objetivo de la investigacion, delimitando los términos de bdsqueda, el
titulo, resumen o palabras clave relacionados con el tema tratado, descartando los
diferentes a la tipologia de trabajos y que no permitan el libre y completo acceso. Estos
criterios permitieron filtrar la informacién y descartar los articulos y la bibliografia que
no estaban lo suficientemente relacionados con el objetivo de la investigacion (Vidal y
Maguifia, 2022; Jiménez et al., 2023)

En compendio, la investigacidn cualitativa sobre las habilidades digitales de los
docentes de educacion basica es un enfoque rico y valioso que buscé comprender en
profundidad los procesos, las practicas y los desafios asociados con la implementacién
de tecnologias digitales en el ambito educativo. Se puede ver las experiencias y
necesidades de los docentes usando métodos y técnicas. Esto ayuda a mejorar la
capacitacion y el apoyo en el desarrollo de estas habilidades cruciales en el entorno

educativo actual.

5. Presentacion y discusion de resultados
Se ha organizado la informacion de la revision sistematica de la literatura, en tres
categorias que corresponden segun los objetivos que se han planteado, con semejante rigor

a los criterios de busqueda.

5.1.Categoria 1
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Para esta categoria se han recopilado un total de seis documentos, predominando de
indole nacional sobre la internacional, en series de articulos cientificos y tesis de maestria.
Se los compil6 en la siguiente reparticion, dos articulos académicos en la Revista Polo del
Conocimiento; asi como uno en la Revista Vinculos; tres Tesis de Posgrados reposados en
repositorios digitales, uno de ellos de la Pontificia Universidad Catolica, otro de la

Universidad Tecnoldgica Indoamérica y el restante de la Universidad Técnica del Norte.

5.2.Categoria 2
En esta categoria se ha seleccionado bibliografia nacional y regional, con seis
documentos. Fraccionando estos, especificamente uno se aloja en Educacion en Contexto

y; dos en Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar. Los otros tres documentos son

7
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Tesis de Posgrado, albergados dos de ellos en el Repositorio de la Universidad del Azuay y

uno contenido en el Repositorio Dspace.

5.3.Categoria 3

Para esta categoria, los documentos académicos han sido selectos de revistas a
nivel internacional como nacional y de repositorios universitarios del pais. Concretamente,
se recopilaron cinco documentos, distribuidos en la Revista Ciencias Pedagdgicas e
Innovacién, Revista Internacional de Humanidades, Revista Polo del Conocimiento. A su

vez, dos del Repositorio de la Universidad San Gregorio de Portoviejo.

Con estas categorias de analisis propuestas en funcion a los objetivos de la
investigacion se corrobor6 informacion en torno a las habilidades digitales en la gestién

pedagdgica de docentes de Educacion General Basica. En tal sentido, se presentan los

resultados de la organizacion de informacion en las siguientes tablas para su posterior 8
discusion de cada una de ellas. =
O
TABLA L Q
O
Algunas perspectivas de las habilidades digitales de docentes de Educacion O
y T >
General Basica en la era digital @)
-+
Autor/es Titulo Afo | Base de datos Informacion (3)
- Revista - relevante ;
Repositorio §
Silva (Competencias 2022 Universidad Las competencias
Villalobosy | digitales para el Tecnolbgica digitales influyen en
Veloso mejoramiento del rol Indoameérica, el desarrollar
Llumigusin docente) Ecuador capacidades y
habilidades

profesionales, para
impartir un
aprendizaje mas

significativo,

innovador y
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creativo.

(Lopez et (Competencias del 2022 Dialnet / Docentes poseen
al.,) docente: Una mirada Revista Polo habilidades digitales
al desarrollo del para la
estratégico del proceso Conocimiento | implementacién de
Educativo) tecnologias en el
aula.
Huaman (Competencias 2022 Revista Polo Conglomerado de
Edda digitales de los del actitudes y
docentes de Educacion Conocimiento | conocimientos de las
Bésica Regular) TIC, que emplea el
docente en su labor
educativa siendo
necesarias para
desarrollar mejor el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje
(Celaetal.,) | (Diagndsticoy 2022 Dialnet / La competencia
mejoramiento de las Revista digital, es una de las
competencias Vinculos competencias
digitales. El caso de supremas para el
los profesores de docente en la era
instituciones actual.
educativas del sector
publico de los
cantones Rumifiahui y
Mejia)
Tello Ortiz (Competencias 2022 Pontificia Fortaleciendo los
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digitales en los Universidad niveles de

docentes de educacion Catdlica del competencias
preparatoria, elemental Ecuador — digitales de los

y media de la Unidad Sede docentes, alcanzaran
Educativa Esmeraldas niveles de
Fiscomisional innovacion

“Domingo Savio”
durante el contexto de

la pandemia por la

COVID-19)
Andrade (Competencia digital 2023 Universidad La competencia
Guerrero docente basado en el Técnica del digital es una de las
marco DIGCOMP) Norte, Ecuador | capacidades clave en
el sistema
ensefianza-

aprendizaje.

Fuente. Elaboracion propia.

En la tabla 1, correspondiente a la categoria nimero uno, hay articulos de revistas
cientificas y tesis de posgrado de repositorios que permiten obtener evidencia académica
cientifica que han supuesto para enumerar aspectos relevantes sobre las habilidades
digitales de docentes de Educacion General Basica, acorde con uno de los tres objetivos
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especificos de esta revision sistematica. Este es, haber identificado la bibliografia referente
a las habilidades digitales docentes en la era digital, para proporcionar los elementos

necesarios de reflexién.

Se ha hecho una descripcion de un compendio de articulos académicos y tesis de
posgrado ordenados jerarquicamente en funcion al nivel de relevancia e interrelacion del
contenido con la categoria planteada. De tal modo, se ha contado con esta tabla que ha
permitido constatar de la importancia de las habilidades digitales docentes de Educacion
General Basica en la era digital, tomando en cuenta principales propiedades, tales como

autor o autores del articulo o, en su defecto, tesis de posgrado; el titulo; el afio que ha sido

10
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publicado, en este caso comprenden del 2021 al 2023, las bases de datos de revista y

repositorios universitarios; asi como la informacion relevante.

Estos resultados ordenados en esta tabla han permitido jerarquizar el contenido,
esta también representando la informacion obtenida en cuanto a los cddigos, estos que han
sido las palabras clave, en tanto al objetivo especifico que se ha propuesto (E. Hernandez y
Gonzéles, 2020).

TABLA 2

El rol que desempefia el docente de Educacion General Bésica desde la gestion

pedagdgica
Autor/es Titulo Afo | Base de datos - Informacion
Revista - relevante
Repositorio 8
Canesa (La practica docente 2021 | Repositorio Las practicas 5
Glenda en el desarrollo de la Dspace formativas de las 8
gestion pedagogica de docentes O
la escuela de direccionadas al (>3
educacion basica mejoramiento de la %
Presidente Tamayo, calidad educativa a -
afio 2020) través de la gestion §
pedagégica. =
(Rojas et al.,) | (La gestion 2022 | Ciencia Latina La labor docente,
pedagogica docente a Revista desde la gestion
partir de la virtualidad) Cientifica pedagdgica en
Multidisciplinar | respuesta a los
lineamientos,
intereses,
necesidades y
demandas
educativas.

11
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Baldera 'y (Concepciones de los | 2022 | Revista Se orienta a mejorar
Séanchez docentes sobre la Educacion en la calidad de la
gestion pedagogica en Contexto educacion, a partir
el Nivel Primario) de la capacitacion
constante y la
formacion continua,
la autorreflexion
para la
transformacion de
las practicas de aula
que garanticen
oportunidades
educativas para
todos.
Quintanilla (La gestion 2023 | Universidad del | La gestion
Gonzéles y pedagdgica y su Azuay, Ecuador. | pedagogicay el
Sacta incidencia en el componente de
Angamarca | desempefio profesional ensefianza-
docente de la Unidad aprendizaje sirve al
Educativa Luis docente para el
Espinosa Tamayo) adecuado desarrollo
de las actividades
pedagdgicas
cotidianas y su
posterior incidencia
en el contexto
educativo.
Cordero (El andlisis de la 2023 | Universidad del | A partir de la
Moreno y gestion pedagogica en Azuay, Ecuador | percepcion de
Nato de la la Escuela de docentes, la gestidn
Cruz Educacion Bésica pedagdgica se

12
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“América y Espafa”) relaciona con la
actividad pedagogica
y metodologica del

proceso educativo.

Pesantez y (La gestion 2023 | Ciencia Latina | Es

Cordero pedagdgica como Revista proporcionalmente
factor asociado a la Cientifica la calidad de la
calidad de educacion Multidisciplinar | educacion con la
en la unidad educativa gestion pedagdgica
SIGSIG) del docente, ya que

este en quien
organizay fortalecen
los procesos de

ensefianzay

aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la tabla 2, implicitamente la segunda categoria, se compilaron segun
articulos de revistas y tesis de posgrado, que han posibilitado la organizacion de la
informacién a la par de resultados que corresponden a una revision sistematica dirigida
para explicar el papel de docentes de Educacion General Bésica en la gestion pedagdgica,

por el objetivo especifico mencionado.
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Para esto, se representd sistematicamente estos seis documentos que permitieron
corroborar el rol que desempefian docentes de EGB (Educacion General Basica) en la
gestion pedagdgica. Especificamente, se estructuraron estas propiedades, autor o autores
del articulo o, en su defecto, tesis de posgrado; el titulo; el afio que ha sido publicado,
particulares en el rango del 2021 al 2023, las bases de datos de revista y repositorios; con

el ultimo que conjuga la informacion relevante.

Por ello, el andlisis de esta matriz individual, tabla 2, ha generado subconclusiones,

para que, consecutivamente, sean muy Utiles al momento de elaborar las conclusiones de

13
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esta revision documental, en funcion, particularmente del segundo objetivo especifico

(Gaete, 2017).

AREA CIENCIAS DE LA EDUCACION

TABLA 3

Incidencia de las habilidades digitales docentes en los

procesos de mejora

educativa
Autor/es Titulo Afo | Base de datos - | Informacion
Revista - relevante
Repositorio
(Morales et., | (Competencias 2021 | Revista Polo del | Competencias
al,) digitales de los Conocimiento digitales de los
docentes en la docentes y su
educacion media del impacto en el
Ecuador) proceso de
ensefianza—
aprendizaje puede
ayudar a mejorar las
actividades docentes.
Zambranoy | (La seguridad como 2022 | Repositorio El docente se
Gallegos competencia digital y Institucional prepara para adquirir
herramienta de la Universidad San | las competencias
gestion Gregorio, digitales necesarias
Pedagdgica) Ecuador para desempefiar una
gestion pedagogica
que, dé buenos
resultados, las
capacidades en
mayor o menor
ejecucion marcaran
la diferencia.
Coveria (La creacion de 2022 | Repositorio La competencia

14
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Rodriguezy | contenidos como Institucional digital docente
Gallegos competencia digital Universidad San | determinante para la
Macias docente en la Gregorio, utilizacién
gestion pedagogica del Ecuador pedagdgica de la
aula) tecnologia en el aula,

el aprendizaje y la

propia formacion

docente.
Holguiny (Competencias 2023 | Revista Ciencias | La perspectiva
Parraga digitales docente Pedagogicas e docente reconoce la
asociadas a la creacion Innovacion utilidad de
de contenidos herramientas
curriculares en tiempo tecnoldgicas para 8
de Covid-19) crear de contenidos =
curriculares 8
logrando ser (_D
transformadores en g
su gestion -9
pedagdgica de aula. (3)
Fernandezy | (Competencias 2023 | Revista El desarrollo de las §
Jurado digitales docentes: una Internacional de | competencias P
perspectiva de Humanidades digitales docentes
ensefianza rural) tiene el efecto

bifuncional en los
procesos educativos,
el mejoramiento de
estrategias didacticas
y traspaso de éstas a

los estudiantes.

Fuente: Elaboracidn propia

La Tabla 3 corresponde a la ultima categoria y versa sobre los articulos de

15
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revistas cientificas y tesis de maestria de archivos que son la evidencia cientifica
profesional de aspectos relevantes de las competencias digitales en la gestion
pedagdgica de los docentes de educacion primaria general, que cumplen con el
objetivos especifico de que se descrito la importancia de las habilidades digitales de
docentes de Educacion General Basica en la gestion pedagdgica para una innovacion
educativa en el desempefio de sus funciones.

Con los resumenes de estos trabajos académicos y tesis de maestria, que se han
relacionado con el grado de relevancia e interrelacion entre el contenido y la categoria
propuesta. De esta forma, ya estd disponible una tabla que permite conocer la
importancia de las competencias digitales para el profesorado de educacion primaria
general en la era digital, teniendo en cuenta caracteristicas tan importantes como el
autor de un articulo o una tesis de maestria; nombre; el afio de publicacion de la base
de datos de publicaciones periédicas y del archivo de informacién relacionada con la
universidad, que en este caso comprende de los tres ultimos afios.

Con esta matriz, se ha ocupado de comparar partes del corpus textual de los
documentos en respectiva a la categoria que se ha abordado, en funcién de autores o

corrientes tedricas (Casasempere y Vercher, 2020).

6. Conclusiones
En definitiva, se ha analizado este ensayo con documentos nacionales y

regionales recopilados en funcién al material bibliografico para consecutivamente
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presentar reflexiones acerca de las habilidades digitales en la gestion pedagogica de
docentes de Educacion General Bésica que puedan mejorar su desempefio profesional.
Segun el proposito, dio lugar a los resultados dirigidos en las tres categorias y en las
matrices.

En primera instancia, una vez identificada la bibliografia, se revel6 algunas
perspectivas de las habilidades digitales docentes. Con ello, se pudo entrever que los
elementos de reflexion circundan en relacion a los desafios asociados con la
implementacién de tecnologias digitales en los procesos educativos por parte de los
docentes de Educacion General Basica. De tal modo, se ha destacado a estas habilidades
como una de las competencias supremas en la era digital, cuyo conglomerado de

conocimientos y actitudes hacia las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion,
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influira tanto en los aprendizajes significativos y a su vez el traspaso de estas habilidades a

los estudiantes.

A esto, con la gestion pedagogica se anida conjugar la formacion profesional y las
habilidades digitales del docente en los procesos de ensefianza aprendizaje y evaluacion
continua para elevar el nivel de aprendizajes significativos y el nivel de la institucion,
respectivamente. Asi pues, la calidad educativa desde el rol del educador esté centralizada
en la gestion pedagogica, consustancial del quehacer educativo. Se concluye, que los
docentes son los sujetos activos destinados a la funcion innovadora de la institucion,
considerando los lineamientos y obedeciendo a los intereses, demandas y necesidades de

cada contexto en particular.

Finalmente, este ensayo ha abordado a las habilidades digitales como herramientas
de maximizacion de la gestién pedagdgica en la era digital y, con ello, una mejora en el
desempefio docente para la funcion administrativa, academica y didactica pedagdgica
propia del contexto profesional educativo, ya que con las tecnologias aplicables a la labor y
el rol de los docentes en el aula de clase, se denota a la innovacion para la actualidad,

siendo ellos los transformadores para mejorar las practicas educativas.
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