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RESUMEN

El presente estudio se orienta en la optimizacion de los recursos economicos y el
incremento de la rentabilidad de la empresa “Distribuidora JVG”, ubicada en la ciudad
de Cuenca. Esta investigacion se realiza, ya que la empresa en el mercado al cual
pertenece se encuentra bajo una fuerte competencia y presion financiera, por lo que se
requiere buscar una forma de optimizacion de los recursos econémicos, para de esa
manera aumentar su rentabilidad.

Distribuidora JVG si bien es una empresa con una solida presencia en el
mercado farmacéutico, enfrenta retos constantes, por lo que busca mejorar su situacion
financiera. Es asi como la presente investigacion tuvo un alcance de tipo mixto no
experimental, ya que involucra un andlisis de los estados financieros y la identificacion
de los rubros en donde se pueden realizar mejoras para reducir los costos y gastos.

El resultado més notable de la investigacion fue que se identificd que la empresa
necesita mejorar el margen de utilidad bruta y neta aplicando politicas, estrategias y
técnicas financieras, para de esta manera mejorar los indices de rentabilidad bajos que
mantiene, ante esta problematica se propone un modelo de gestion financiera para la
optimizacion de recursos para asi alcanzar una sostenibilidad, crecimiento y

competitividad en el entorno actual.

Palabras clave: Gestion Financiera, Rentabilidad, Ratios, Estados financieros.
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ABSTRACT

The present study focuses on optimizing economic resources and increasing the
profitability of the company "Distribuidora JVG", located in the city of Cuenca. This
research is being conducted because the company faces strong competition and financial
pressure in its market, thus requiring a search for ways to optimize economic resources
in order to increase profitability.

Distribuidora JVG is a company with a solid presence in the pharmaceutical
market, it constantly faces challenges and seeks to improve its financial situation.
Therefore, this research had a mixed non-experimental scope, involving an analysis of
financial statements and the identification of areas where cost reduction and expense
improvements can be made.

The most notable result of the research was the identification of the company's
need to improve both gross and net profit margins by implementing financial policies,
strategies, and techniques. This is aimed at enhancing the low profitability indices it
currently maintains. In response to this issue, a financial management model is proposed
to optimize resources, thereby achieving sustainability, growth, and competitiveness in

the current environment.

Keywords: Financial Management, Profitability, Ratios, Financial Statements
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INTRODUCCION

En los altimos afos el sector farmacéutico en la ciudad de Cuencay en general en
el Ecuador, ha evolucionado de manera significativa, experimentando una fuerte
transformacion impulsada por la innovacion y el aumento en la demanda de productos
farmacéuticos provocada por eventos de salud pablica global como la pandemia, situacion
que ha generado un gran numero de oportunidades de negocios para las empresas de este
sector.

Dentro de estas empresas se encuentra la Distribuidora JVG, compafiia cuencana
que en los altimos tiempos ha visto restringida su capacidad de participacion en el mercado
asi como su posicion competitiva debido a factores internos que actualmente le dificultan
aprovechar el crecimiento y las oportunidades que ofrece el sector farmacéutico, lo que le
esta ocasionando un estancamiento en su crecimiento y desarrollo.

Dentro de las particularidades que posee la compafiia, se puede observar que
mantiene una estructura, en donde el 100% de su propiedad le pertenece a una familia,
siendo estos los que toman todas las decisiones estratégicas y forman parte de los cargos
directivos. Situacion que ha ocasionado que la empresa maneje un modelo de Direccion
empirico, el cual esta basado exclusivamente en la experiencia de socios fundadores; esto
sumado a la falta de politicas claras, compromete la efectividad de los procesos
productivos.

En este sentido los propietarios de la Distribuidora JVG, al observar las
necesidades de mejora latentes que mantiene la empresa, se han visto en la obligacién de
buscar alternativas que permitan conocer su situacion econémica actual, los aspectos que
se deben mejorar de manera inmediata y que les brinden soluciones técnicas a los
problemas que mantienen; todo esto con el fin de cumplir el objetivo principal de cualquier
compafiia, que como unidad de negocio, es el de generar ganancias atractivas para sus
inversores, algo que en la actualidad no se esta logrando.

Razén por la cual se realiza la presente propuesta de un modelo de gestion
financiera que le permita mantenerse dentro del mercado a través del tiempo, asi como
también enfrentar los problemas de liquidez, endeudamiento y rentabilidad que pueda
presentar, todo esto orientado a la optimizacion de sus recursos.

El presente estudio se ha realizado bajo un enfoque mixto, combinando métodos
cuantitativos y cualitativos para proporcionar una vision integral de los problemas

financieros de la empresa. Esto permite un analisis mas profundo de las condiciones



operativas y financieras, facilitando una evaluacion exhaustiva de codmo se pueden
implementar las mejoras. El enfoque cuantitativo se centra en la recoleccion y analisis de
datos numéricos de los estados financieros, mientras que el enfoque cualitativo busca
comprender la gestion que ha mantenido la empresa y sus dinamicas operativas.

Ante esta realidad, en donde la organizacion enfrenta problemas de crecimiento y
desarrollo, es necesario que esta implemente un modelo de Gestion Financiera que le
permita llevar un correcto control y una adecuada planificacion para el uso de sus recursos
econdmicos; en este sentido, el presente trabajo, busca dotar a la empresa de las
herramientas necesarias para poder mejorar su gestion financiera, documento desarrollado
bajo los siguientes capitulos:

Capitulo 1, en este apartado se tratard el Marco Tedrico sobre el cual se sustentara
la presente investigacion, es decir la informacion y fundamentacion cientifica que se
pretende aplicar en el desarrollo del presente proyecto. Capitulo I1, en donde se realizara
un diagnostico de los de la situacion econdémica y financiera de la empresa, con la finalidad
de identificar aquellos valores que deben optimizarse para poder lograr el crecimiento y
desarrollo esperado. Capitulo 111, este apartado se enfoca en los resultados que se pretender
alcanzar, mediante la presentacion de una propuesta de Modelo de Gestién Financiera para
la empresa, enfocada en la optimizacion de sus recursos econémicos y en el incremento de
su rentabilidad, para finalizar con la presentacion de conclusiones y recomendaciones del

trabajo desarrollado.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segun palabras de sus propietarios y directivos, la empresa presenta problemas de
rentabilidad; indicando que, si bien actualmente se cuenta con un rendimiento, este no es el
esperado ya que representa un retorno minimo sobre la inversion de los accionistas;
situacion que esta afectando el crecimiento de la organizacion, ya que no resulta atractiva
para atraer nuevos inversores, lo que actualmente la mantiene estancada.

Entendiéndose en este punto, de acuerdo con lo indicado por el Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria S.A (s.f) que “la rentabilidad de una empresa es una medida clave para
evaluar su eficiencia y la administracion de su dinero”, asi como lo mencionado por
Datosmacro.com (s.f) que indica que “el beneficio neto es el resultado obtenido después de

pagar impuestos”: por lo que, considerando estos parametros que sirven para diagnosticar



el eficiente manejo de los recursos financieros de la organizacion, se hace imprescindible
establecer una vision general de la empresa en base a estos términos.

Por la baja rentabilidad que genera la organizacion, existe incertidumbre acerca del
manejo financiero que esta teniendo la misma, ya que la relacion entre el beneficio neto y
la inversion realizada por los accionistas no es la esperada. Todo esto puede deberse a que
el manejo financiero de la empresa se encuentra desarrollado Unicamente en base a la
experiencia y vision de sus socios fundadores, es decir una administracion empirica; este
problema, sumado a las deficiencias dentro de sus procesos productivos debido a la falta de
politicas claras, ocasionan que la organizacion no genere beneficios que resulten atractivos
como retribucién para sus accionistas.

Otro riesgo latente que existe dentro de la organizacion es la capacidad que esta
pueda tener para mantenerse en el tiempo, considerando que un crecimiento sostenido y
elevado del beneficio neto, muestra una buena salud empresarial, el estancamiento de la
rentabilidad que mantiene la empresa en la actualidad, hace que este el crecimiento
esperado se convierta en un objetivo dificil de alcanzar.

Debido a que en el sector farmacéutico los precios al consumidor (PVP) estan
normados por el Ministerio de Salud Publica, no resulta una opcion viable el aumento de
estos en los productos, limitando asi la capacidad de accidon que pueda tener la empresa
sobre los margenes de ganancia; esto sumando a la gran competitividad que existe en el
este mercado, provoca que la empresa deba cuidar su posicién dentro de este, manteniendo
precios competitivos.

De acuerdo con lo antes mencionado y debido al estancamiento que actualmente
sufre la empresa, generado a partir de los controles financieros empiricos que mantiene, lo
que limita su capacidad de crecimiento y competencia frente a las compafiias lideres del
mercado como son las cadenas farmacéuticas Fybeca, Pharmacys, Difare; la
administracion en busqueda de mejorar esta situacion y mantener su posicion dentro del
mercado, ha sentido la necesidad de emprender acciones que sirvan como alternativas para
corregir estas situaciones, resguardando sus activos e intereses econémicos.

Por ende, el estudio para la optimizacion de los recursos para la empresa
“DISTRIBUIDORA JVG”, demandara una evaluacion integra de los estados financieros,
tratando de identificar los rubros en los cuales se originan los costos y gastos que mayor
incidencia puedan tener con respecto a la rentabilidad que genera la empresa y analizar las

razones por las cuales se presenta esta situacion.



En vista de todo lo expuestos, la problemética tratada y basdndonos en la realidad
actual de la organizacion, asi como en la dindmica de los mercados modernos, su
competitividad y complejidad, se hace necesario cuestionar:

¢Contar con un modelo de gestion financiera para la Empresa DISTRIBUIDORA

JVG permitird optimizar el uso de sus recursos econémicos y financieros?

OBJETIVOS
1.1 Objetivo General

¢ Disefiar un modelo de gestion financiera que permita la optimizacion de los recursos
para la empresa “DISTRIBUIDORA JVG”.

1.2 Objetivos Especificos:

¢ Analizar los fundamentos tedricos de la gestion financiera.

¢ Diagnosticar la situacion econdémica y financiera de la empresa “DISTRIBUIDORA
IVG”.

e Proponer un modelo de gestidn financiera para la empresa “DISTRIBUIDORA JVG”,
enfocada a la optimizacion de los recursos econdmicos y al incremento de la

rentabilidad de la organizacion

JUSTIFICACION

Este estudio pretende establecer procesos técnicos de gestion financiera que
permitan a la direccidn de la empresa mejorar sus niveles de rentabilidad; estructurando un
plan de gestidn financiera que ayude a mejorar las fortalezas y asi como también reducir
los puntos débiles buscando un bienestar comun no s6lo para los propietarios de la
compafiia, sino tambien para los trabajadores de la misma.

El presente proyecto se muestra como conveniente para la empresa
“DISTRIBUIDORA JVG”, ya que su enfoque esta directamente dirigido a atender las
deficiencias que actualmente mantiene su direccion financiera, con la finalidad de mejorar

sus niveles de rentabilidad, optimizando el uso de sus recursos econdémicos y canalizando



los mismos hacia el cumplimiento de los objetivos que tiene la empresa tanto a nivel de
direccion, organizacion y crecimiento sostenido en el tiempo.

Este proyecto busca dotar a la empresa de nuevas herramientas y enfoques que
permitan una mejor adaptacion a los cambios que se van produciendo en el entorno social
y econémico de las organizaciones, dejando de usar las practicas tradicionales de la
administracion.

La presente investigacion es de interés para el grupo de accionistas y para el area
gerencial de la empresa, ya que va a tener a su disposicion herramientas de analisis que le
ayuden a tomar las mejores decisiones financieras en pro de alcanzar una mejora
organizativa y econdémica; ademas es de importancia para los clientes internos ya que sus
condiciones laborales se veran afectadas de manera positiva, tanto en el aspecto econémico
como laboral (ascensos, etc.), con el desarrollo que pueda alcanzar la empresa; y de igual
manera, para sus clientes externos ya que la optimizacién de los recursos puede verse
traducida en mejores condiciones de venta y compra, por la solidez financiera que proyecta
la organizacion.

Por otra parte, este plan de gestion financiera esta enfocado en reducir o evitar
situaciones de inestabilidad en la empresa, buscando invertir eficientemente el dinero,
evitando las inversiones insostenibles, que puedan afectar la situacion econdémica de la
misma; o en su defecto permitiendo identificar las situaciones de inestabilidad financiera,
con la finalidad de actuar de forma rapida para tener la situacion controlada.

Todo esto teniendo en cuenta que segun Veiga, (2015):

La gestion financiera debe estar presente en el analisis de las decisiones operativas,

por lo tanto, es muy importante apoyar el crecimiento rentable, evaluar las

inversiones en sus dimensiones de rentabilidad y riesgo, financiar las actividades y

el crecimiento, resolver prudentemente el riesgo, asegurar la liquidez y la solvencia,

gestionar los procesos administrativos, brindar la informacion economico y

financiera. (p. 25)

En virtud de lo antes mencionado la justificacion de este estudio radica en la
necesidad latente que tiene la organizacion de mejorar sus niveles de rentabilidad, apoyado
en el uso eficiente de sus recursos, asi como en el establecimiento y desarrollo de procesos
productivos eficaces, que ayuden a la empresa a cumplir con la mision, vision y objetivos

institucionales propuestos por su alta direccion.



METODOLOGIA

1.3 Enfoque de la Investigacion:

Para el desarrollo del presente trabajo se utilizard un enfoque mixto que es la
combinacion del enfogque cuantitativo y el enfoque cualitativo, esto permitira conseguir
una perspectiva mas completa y profunda de la problematica y sus posibles soluciones.

El enfoque mixto se compone de una investigacion cualitativa que, descrita en
palabras de Ackerman (2013), indica:

Las técnicas cualitativas de investigacion recaban datos, sin emplear

necesariamente matrices estadisticas y, por lo tanto, sin la necesidad de nimeros

para sostener el desarrollo y las conclusiones respecto de lo investigado. El enfoque
cualitativo se basa en descripciones y observaciones. Muchas veces se las emplea
para elaborar nuevas preguntas de investigacion o para refinar las existentes, por lo

gue no necesariamente apuntan a la comprobacion de hipétesis. (p. 42)

Asi como por una investigacion cuantitativa, sobre la cual el mismo autor
Ackerman (2013), indica:

Se caracteriza fundamentalmente por la busqueda y la acumulacién de datos. Las

conclusiones que se desprenden del andlisis de esos datos se utilizan generalmente

para probar hipotesis previamente formuladas; para ello se emplea a los numeros
como fundamento, a través de construcciones estadisticas. Para el enfoque
cuantitativo, la manera correcta para conocer es producir un analisis a partir de los

datos recolectados, de acuerdo con ciertos criterios 16gicos. (p. 41)

En base a lo mencionado, el enfoque mixto, de acuerdo con lo indicado por
Ackerman (2013):

Aumenta la posibilidad de producir nuevos conocimientos, la formulacion de

nuevas teorias y el zanjar problemas, que empleando un solo enfoque quedarian sin

resolver o no explicados de manera acabada. Ambos construyen los datos para
explicar el fendmeno que estudian. Tanto uno como otro necesitan para su buena
aplicacion dedicacion, compromiso y capacidad de andlisis. Si bien hacen uso de
operaciones diferentes, los dos enfoques llegan (cada uno a su manera) a resultados

interesantes al momento de reflexionar sobre la realidad social. (p. 45)

Por lo tanto, en base a lo indicado anteriormente sobre el enfoque mixto este

permitira abordar la investigacion desde mdaltiples angulos, proporcionando una



comprension més profunda y holistica de como se implementa y opera el modelo de
gestion financiera en diferentes contextos, por lo que para la presente investigacion se hace
imprescindible utilizar este enfoque, ya que los resultados que obtengamos deben

traducirse en un plan de mejoras para la toma de decisiones de la empresa.

1.4 Disefio de la Investigacion:

El disefio que vamos a utilizar en la presente investigacion es de tipo no
experimental, en lo pertinente al enfoque cuantitativo, debido a que no se va a modificar
ningun tipo de variable durante la ejecucion de la investigacion, sino mas bien se observara
la informacion real, estadisticas, datos, estados financieros entre otros, que la empresa
posea para su analisis; en este sentido lo que se busca es determinar como vamos a
desarrollar la investigacion, buscando definir la informacion y el tipo de proceso con el que
se va a analizar los datos obtenidos.

Y en lo pertinente al enfoque cualitativo se utilizard un estudio de caso ya que se
utilizan habitualmente en las investigaciones de tipo empresarial; este tipo de estudios
generalmente sirven para describir, comparar, evaluar y comprender diferentes aspectos de
un problema de investigacion; teniendo en cuenta que lo que se busca es obtener un
conocimiento determinado, contextual y profundo de las mejoras practicas que se pueden

implementar en uso de los recursos de la empresa.

1.5 Técnicas:

El marco tedrico sobre la cual se sustenta la presente investigacion se basoé en
informacidn académica obtenida de bibliotecas digitales de distintas instituciones
educativas, revistas y libros digitales, desde donde se obtuvo la informacion que sirvié para
el desarrollo del presente trabajo; siendo cada una de estas fuentes citadas bajo las
normativas de la American Psychological Association (APA) en su séptima edicion.

Con respecto a las técnicas que se utilizaran para la obtencién y procesamiento de
datos, estas son:

Observaciones: Técnica que consiste en observar en forma directa y sistematica los
hechos o situacion en base a los objetivos de la investigacion. Esta técnica es de tipo

estructurada como no estructurada, en el presente proyecto se utilizaran los dos tipos,



siempre enfocados a la dindmica de la organizacion, y asi verificar la ejecucién de los
procesos a ser analizados y mejorados.

Revision de Registros: Técnica que se enfoca en la revision de registros para
extraer informacion de los documentos que contienen datos y cifras sobre la empresa. La
informacion revisada en esta investigacion puede ser tanto publica como privada; por lo
que se verificara la informacion de los estados financieros, asientos, y demas informacion
contable financiera que mantiene la organizacion, por un periodo de 3 afios, para ver la

evolucion de su gestion administrativa - financiera.

PRESENTACION DE RESULTADOS:
1.6 CAPITULO I: Fundamentos Teoricos de la Gestién Financiera

1.6.1 Gestidon Financiera

Las finanzas se definen como el estudio de cémo el dinero fluye entre las personas,
empresas y paises, constituyéndose en una rama esencial de la economia, que analiza la
manera en que se capta y manejan los recursos financieros. Desde una perspectiva
historica, las finanzas tienen su origen en el término latino “finis”, que se traduce como
finalizar o concluir, refiriéndose al cierre de transacciones econémicas mediante la
transferencia de recursos financieros. La esencia de la gestion financiera radica en su
capacidad para evaluar el valor y tomar decisiones criticas para la asignacion de estos
recursos dentro de una organizacion (Cérdoba Padilla, M., 2016).

En este sentido la gestion financiera comprende todas aquellas actividades
asociadas con el manejo y la administracién de capital, ubicAndose como una rama
esencial de la economia que se ocupa de las estrategias para administrar dinero en
escenarios especificos. Dicha gestion no solo se preocupa por la asignacion y adquisicion
de recursos, sino también por su inversion y administracién 6ptima (ABC Digital, 2016).

Sobre la gestion financiera, Robles (2012), indica que es crucial para cualquier
empresa ya que influye directamente en sus resultados y en la estructura de su balance
financiero, afectando su rendimiento general. La responsabilidad principal del gerente
financiero radica en la toma de decisiones estratégicas que permitan a la organizacion
operar de manera rentable. La eficacia de estas decisiones determina si la empresa alcanza

un liderazgo en el mercado o si, por el contrario, se estanca o retrocede.



Criterio compartido por Cérdoba (2016), quien menciona que es esencial para
cualquier organizacion debido a su papel en el manejo de operaciones, la obtencion de
nuevos recursos financieros, y la eficiencia y eficacia operativa. También asegura la
fiabilidad de la informacion financiera y garantiza el cumplimiento de las leyes y
normativas relevantes.

Ademas indica que la funcion financiera es esencial para garantizar la operacion
eficiente y efectiva de una empresa. Dicha funcion incluye las tareas de prevision,
planificacion, organizacion, integracion, direccion y control que lleva a cabo el gerente
financiero. En pequefias empresas 0 microempresas, estas responsabilidades pueden estar
centralizadas en una sola persona. No obstante, en organizaciones de mayor tamafio, tales
funciones suelen asignarse a departamentos especificos como la vicepresidencia o la
subgerencia financiera.

Criterio que se ve complementado en su obra del afio 2012 en donde indica que la
gestion financiera es crucial en el proceso de asignar valor a las actividades de una
empresa a lo largo de un periodo, lo que facilita la toma de decisiones informadas. Esta
disciplina es fundamental para traducir los objetivos, la misién y la vision de una empresa
en términos monetarios, lo que permite una evaluacion clara y dirigida del rendimiento
empresarial.

Sobre esto, Carballo (2023), destact que las prioridades fundamentales de
cualquier organizacién incluyen primero asegurar su supervivencia y segundo, garantizar
su rentabilidad y crecimiento. La supervivencia de una empresa esta directamente
relacionada con su capacidad para gestionar riesgos, mientras que su rentabilidad se
vincula con mejorar operaciones y satisfacer las demandas del mercado. Para lograr estos
objetivos, es esencial limitar los riesgos para mantener la continuidad, optimizar las
operaciones para responder a las necesidades del entorno, expandirse para asegurar un
tamafo optimo que brinde seguridad y rentabilidad, y compensar adecuadamente a todos
los grupos de interés como clientes, empleados, proveedores, gestores y propietarios,
incentivandolos a apoyar el proyecto empresarial.

Se debe entender que en sus operaciones cotidianas, la empresa necesita
involucrarse en diversas actividades como la compra, produccion, comercializacion,
prestacion de servicios y venta. Estas actividades necesitan del soporte de una funcién
financiera eficaz, que es fundamental para su crecimiento y desarrollo. El dominio y la
implementacidn efectiva de esta funcién financiera son cruciales y constituyen un pilar

central en la administracion financiera de cualquier empresa (Morales, 2014).



1.6.2 Estados Financieros

En torno a los estados financieros VVasconez (1999) sostiene que:

La recoleccion y el procesamiento de los diferentes datos contables comprenden la

mayor parte de la funcion contable. Todo ese proceso culmina con el resumen o

resultados obtenidos en un ciclo contable. Los Estados Financieros desde el punto

de vista de una organizacion, tiene la finalidad de presentar de manera objetiva e

imparcial, la posicidn financiera y los resultados de las operaciones por el periodo

en curso de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados y en

armonia con los principios contables aplicados en periodos anteriores. (p. 401)

En este sentido Baena (2010) indica que los estados financieros representan de
manera estructurada la posicion financiera y las operaciones realizadas por una empresa.
Estos documentos, que incluyen el balance general, el estado de resultados y el estado de
flujos de efectivo, se elaboran siguiendo normativas contables especificas. Analizar estos
estados permite evaluar el desempefio de la empresa a lo largo del tiempo y compararlo
con otras compafiias del mismo sector, identificando asi sus fortalezas y debilidades.

Con respecto a los Estados Financieros, Guato (2005), sostiene que estos son
reportes que provee la administracion de una entidad o empresa para informar sobre su
condicion financiera y los resultados de sus operaciones. Estos documentos se estructuran
siguiendo los principios de contabilidad universalmente reconocidos y estan regulados por
leyes aplicables. Esta informacion es fundamental para que los stakeholders comprendan la
posicion econémica y la performance operativa de la empresa.

Estos documentos constituyen el método esencial para proporcionar informacion
contable a individuos que no tienen acceso directo a los registros de la entidad. Estos
documentos estructuran formalmente nombres y cifras monetarias provenientes de esos
registros, y muestran en una fecha especifica la acumulacion, organizacion y el resumen
definitivo de la informacion contable (Baena, 2010).

Es asi que los estados financieros son herramientas clave para los gestores, ya que
ofrecen datos cuantitativos que, al compararlos, facilitan la identificacién de las fortalezas
y debilidades de una empresa respecto a otras similares. Esto permite determinar si la
posicion de la empresa ha progresado o deteriorado a lo largo del tiempo (Gémez & Tello,
2015).

Por otro lado, Neida & Tamez (2020) sostienen gue los estados financieros son

esenciales para evaluar aspectos clave como la solvencia, liquidez, endeudamiento,
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rendimiento y rentabilidad de una empresa. Esta informacién es crucial para facilitar la
toma de decisiones estratégicas, como determinar en qué invertir o decidir cémo y cuando
satisfacer las obligaciones financieras. Con respecto a la funcion de los estados financieros
Baena (2010) afirmé que estos:

Proporcionan informacidn a los propietarios y acreedores de la empresa acerca de

la situacion actual de ésta y su desempefio financiero anterior. Los estados

financieros proporcionan a los propietarios y acreedores una forma conveniente
para fijar metas de desempefio e imponer restricciones a los administradores de la
empresa. También proporcionan plantillas convenientes para la planeacion

financiera (p. 28)

Esta informacion de acuerdo con Carballo (2023) se fundamenta en la contabilidad,
que se encarga de identificar, valorar y registrar transacciones empresariales en términos
monetarios. Dentro de los principales documentos contables se encuentran:

El Balance General que es un estado financiero que muestra la posicion
econdmico-financiera de la empresa en un momento especifico. Refleja inicamente
aquellos elementos que pueden cuantificarse en dinero. Se compone de activos, que son
todos los bienes y derechos que la empresa valora monetariamente y de los que espera
obtener beneficio, de pasivos que incluyen todas las obligaciones que surgen de eventos
pasados y que requeriran la salida de recursos para ser saldadas y del patrimonio neto que
representa la diferencia entre el total de activos y pasivos, incluyendo las aportaciones de
los propietarios y los resultados acumulados, entre otros. Sobre el mismo, otros autores
afirman:

En el balance general se indican las inversiones realizadas por la empresa, bajo la

forma de activos, y los medios a través de los cuales se financiaron dichos activos,

ya sea bajo la modalidad de préstamos (pasivos) o mediante la venta de acciones

(capital contable). Al elaborar el balance general, el empresario obtiene

informacidn valiosa sobre su negocio, como el estado de sus deudas, lo que debe

cobrar, o la disponibilidad de dinero en el momento o en un futuro préximo.

(Baena, 2010, p 41)

Asi como también se encuentra el estado de Pérdidas y Ganancias en el cual se
calcula el resultado econémico de un periodo determinado a partir de la diferencia entre
ingresos y gastos (Carballo, 2023). En palabras de Baena (2010):

El Estado de resultados, es el informe financiero basico que refleja la forma y la

magnitud del aumento, o la disminucidn del capital contable de una entidad, como
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consecuencia del conjunto de transacciones habituales y extraordinarias, acaecidas
durante el periodo, diferentes de los aportes y las disposiciones de recursos por los
duefios de la empresa y de las contribuciones directas de capital efectuadas a la
entidad. Dicho aumento o disminucidn se muestra a manera de rentabilidad
(porcentaje de la utilidad neta sobre las ventas netas). (p 53)

Finalmente se debe indicar que los estados financieros son esenciales para la
gestion empresarial ya que permiten evaluar la situacion econdémica y financiera de
la empresa, facilitan la toma de decisiones informadas, garantizan el cumplimiento
de normativas contables y fiscales, ayudan en la planificacion y proyeccion
financiera, y son clave para atraer y retener inversores mostrando la solidez y

potencial de crecimiento de la organizacién

1.6.3 Analisis Financiero

Con respecto al analisis financiero Wild (2007) afirma que:

El anélisis de estados financieros es la aplicacidn de técnicas y herramientas

analiticas en los estados financieros de proposito general y datos relacionados para

obtener estimados e inferencias Gtiles en el andlisis de negocios. El anélisis de los
estados financieros reduce la confianza en corazonadas, conjeturas e intuiciones en

las decisiones de negocios. Disminuye la incertidumbre del analisis de negocios. (p.

401)

En efecto Jiménez (2008), sostiene que el propoésito principal del andlisis financiero
es evaluar cdmo se alinean los recursos financieros de una empresa con sus inversiones.
Las empresas cuentan con diversos recursos financieros que se reflejan en su estructura
econdmica, la configuracion de esta estructura esta determinada por los objetivos
especificos de la organizacion.

Por otro lado, el analisis financiero de los estados contables se centra en la
solvencia y la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto y largo
plazo, destacando la importancia de elegir las fuentes de financiamiento mas adecuadas y
coste-efectivas, como la financiacién propia y los préstamos. Este estudio también incluye
la capacidad de la empresa para manejar los costos asociados con la financiacion, como
intereses y comisiones, siempre buscando minimizar estos costos (Pallerola, 2015).

En ultima instancia, la administracién de cualquier empresa debe apoyarse en las

herramientas y metodologias méas avanzadas disponibles para analizar su rendimiento
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financiero de manera eficiente. Esto es esencial para tomar decisiones informadas y

acertadas, basadas en informacion financiera que sea (til, pertinente, oportuna y fiable, con

el fin de alcanzar los objetivos de la empresa en el mercado y asegurar el éxito de su

actividad productiva. (Revista Espacios, 2017). De acuerdo con todo esto, segin Baena

(2010):

El anélisis financiero es un proceso de recopilacion, interpretacion y comparacion
de datos cualitativos y cuantitativos, y de hechos historicos y actuales de una
empresa. Su proposito es el de obtener un diagndstico sobre el estado real de la
compaiiia, permitiéndole con ello una adecuada toma de decision. (p. 22).

De acuerdo con el mismo autor los objetivos del analisis financiero se fijan
en la busqueda de la medicidn de la rentabilidad de la empresa, a través de sus
resultados y en la realidad y liquidez de su situacion financiera; es decir, para
determinar su estado actual y predecir su evolucién en el futuro. Por lo tanto, el
cumplimiento de estos objetivos dependera de la calidad de los datos, cuantitativos
y cualitativos, e informaciones financieras que sirven de base para el andlisis.

Todo analisis financiero realizado a la empresa, corresponde a su situacién
actual, basada en hechos presentes o en informacién pasada recopilada e
interpretada a través de datos procesados con las técnicas de un analisis o de
estadistica; pero también se realiza para proyectar el futuro crecimiento econémico
0 proyectos de inversion.

Un analisis financiero también es importante para llevar los resultados
obtenidos a su punto 6ptimo deseado; es decir, que si los resultados esperados son
bajos, la labor de la administracion o gerencia, sera concentrar esfuerzos en
incrementar tales resultados; si las cifras indican un nivel cercano, igual o superior
a las politicas de la empresa, o a los niveles permitidos de referencia, de igual

forma, la empresa trabajara para mantener dichos niveles. (pp. 28-29)

1.6.3.1 Analisis Vertical y Horizontal.

Ortiz Anaya (2011) explica que el analisis vertical es una técnica basica en el

andlisis financiero que se enfoca en un estado financiero especifico, como un balance

general o un estado de pérdidas y ganancias, comparando cada item con una cifra base

dentro del mismo documento. Este método permite evaluar la proporcion que cada
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elemento representa dentro del total del documento, ofreciendo una perspectiva estatica de
la situacién financiera de la empresa en un momento dado.

Ademas, el analisis vertical se puede aplicar a distintos componentes de un balance,
como los activos o pasivos, para determinar qué porcentaje representa cada cuenta dentro
de su categoria 0 en relacion con el total general. Este enfoque ayuda a entender la
importancia relativa de cada cuenta y proporciona insights sobre la politica financiera de la
empresa y su estructura general.

Por otro lado, el andlisis horizontal, también descrito por Ortiz Anaya, se diferencia
por analizar los cambios en las cuentas de un periodo a otro, utilizando dos o més estados
financieros para ver la evolucion y el movimiento de las cuentas a lo largo del tiempo. Esto
lo convierte en un analisis dindmico, enfocado en la variabilidad y los cambios
significativos que pueden necesitar atencién especial.

Ambos andlisis, vertical y horizontal, son complementarios y proporcionan una
comprension profunda de la situacion financiera y la evolucion de una empresa, siendo

herramientas claves para la toma de decisiones estratégicas en la gestion financiera.

1.6.3.2 Indices Financieros.

De acuerdo con el "Diccionario de Contabilidad y Finanzas" (2002), los indices
financieros se definen como valores que pueden ser asignados a distintas variables
econdmicas. Estos indices sirven como puntos de referencia para comparar diversos datos
dentro de una economia o actiian como indicadores que facilitan la explicacion de ciertos
fendmenos economicos. Con relacion a estos indices Aching (2015) indica:

Un ratio es una razén, es decir, la relacion entre dos nimeros. Son un conjunto de

indices, resultado de relacionar dos cuentas del Balance o del estado de Ganancias

y Peérdidas. Los ratios proveen informacion que permite tomar decisiones acertadas

a quienes estén interesados en la empresa, sean éstos sus duefios, banqueros,

asesores, capacitadores, el gobierno, etc. Por ejemplo, si comparamos el activo

corriente con el pasivo corriente, sabremos cuél es la capacidad de pago de la
empresa y si es suficiente para responder por las obligaciones contraidas con

terceros. (p. 14)

Segun Carballo (2023) un ratio es una relacién entre dos variables, ya sean simples
0 compuestas, que enriquece y complementa la informacion que cada una ofrece de

manera individual. Un ratio efectivo transforma datos aislados en informacion util. Por
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ejemplo, la velocidad, que combina distancia y tiempo, es un ratio que proporciona una
nueva dimensién de andlisis al permitir evaluar si algo se mueve rapido o lentamente. De
manera similar, dividir el beneficio por la inversion revela la rentabilidad, ofreciendo una
perspectiva critica sobre el desempefio economico. Un ratio es més valioso cuando existe
una clara relacion de causa y efecto entre las variables involucradas, ya que esto permite
no solo describir sino también explicar fendbmenos. Los ratios son herramientas analiticas
que requieren una definicion precisa de lo que se necesita medir y como hacerlo, ya que
miden hechos y comportamientos especificos.

Los Indicadores o Ratios Contables representan los diversos objetivos de una
empresa, que incluyen desde mantener la competitividad hasta captar nuevos segmentos de
mercado o alcanzar metas sociales. Es crucial enfocarse en los propositos mas operativos
de la empresa, como la generacion de valor afiadido econdémico o financiero reflejado en
los beneficios, mediante herramientas disefiadas por las disciplinas econémicas y
contables. Estos sub-objetivos, orientados a lograr valor afiadido financiero, estan
directamente relacionados con metas de rentabilidad y seguridad, asi como solvencia 'y
estabilidad. (Nevado, 2009)

De acuerdo con el mismo autor, en los mercados altamente competitivos y con
dificultades para acceder a financiacion, donde los consumidores tienen mas influencia que
los productores, el futuro se convierte en un foco mas relevante que el presente. Por esto,
es esencial que la direccion empresarial afine su estrategia y refuerce sus controles,
profundizando en el andlisis de la gestion para alcanzar los objetivos deseados.

En este contexto, el analisis contable que utiliza datos organizados, clasificados
funcionalmente y ajustados para reflejar variaciones y valores medios, es clave para
explorar y definir la situacion econémica y financiera de la empresa. Los ratios, que son
comparaciones de valores relevantes para la empresa, son instrumentos cruciales para
evaluar su estado actual. La creacion de estas herramientas es vasta, dada la diversidad de

comparaciones posibles a partir de los datos contables disponibles.

1.6.3.2.1 Ratios o Razones de Liquidez y Solvencia.

Liquidez y solvencia son conceptos vinculados que describen la capacidad de una
empresa para cumplir con sus obligaciones financieras, aunque difieren en alcance y los
recursos evaluados. La liquidez se enfoca en las obligaciones a corto plazo, menores a un

afio, y se monitorea constantemente. Por otro lado, la solvencia abarca todas las deudas a
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largo plazo y se evalGla en momentos especificos, como al revisar la capacidad de
endeudamiento o durante procesos de liquidacion. Mientras que la liquidez considera
recursos inmediatos como el efectivo disponible y los flujos de caja, la solvencia toma en
cuenta todos los activos de la empresa para determinar su capacidad de pago (Carballo,
2023).

De acuerdo con Gitman (2012) la liquidez de una empresa se mide por su habilidad
para manejar obligaciones a corto plazo y se entiende como un indicativo de la solidez de
su posicion financiera y su capacidad para saldar deudas. Asi, enfrenta retos financieros a
corto plazo.

Los indicadores de liquidez reflejan cuan capaz es una empresa de cubrir sus
pasivos a corto plazo mediante la conversion de activos en efectivo. Un ratio de liquidez
alto sugiere una mayor facilidad para pagar deudas a corto plazo, ofreciendo una medida
vital para evaluar la salud financiera corriente de la empresa, basandose Unicamente en la
relacion entre los activos corrientes y los pasivos corrientes. Las principales medidas de
liquidez incluyen la razon corriente, la razon rapida o prueba del acido, y el capital de
trabajo (Baena, 2010).

Razon corriente o circulante: Se conoce como relacion corriente o circulante, y
evalUa la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo (menores a un
afio) utilizando sus activos corrientes. Comunmente, las empresas utilizan financiamiento
de largo plazo para apoyar sus necesidades operativas de corto plazo, lo cual se refleja en
un resultado positivo de esta razon; es decir, cuando los activos corrientes exceden los
pasivos corrientes. Este indicador muestra cuantas veces los activos corrientes pueden
cubrir los pasivos corrientes (Baena, 2010). La férmula para calcular este ratio es la

siguiente:

Razoén Corriente o Circulante = Activo Corriente / Pasivo Corriente

Razén rapida o prueba del acido: Esta medida es un test riguroso que evalua la
capacidad de una empresa para solventar sus obligaciones a corto plazo sin necesidad de
recurrir a la venta de inventarios. La prueba considera unicamente los activos mas liquidos
de la empresa, incluyendo el efectivo disponible, los ingresos de cuentas por cobrar, las
inversiones temporales y otros activos facilmente liquidables, excluyendo los inventarios,
ya sean de entidades comerciales o manufactureras. (Baena, 2010). La formula para

calcular este ratio es la siguiente:
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Razén Répida = (Activo Corriente — Inventarios) / Pasivo Corriente

Capital de trabajo neto: Se refiere al capital de trabajo, que resulta de la
diferencia entre el activo corriente y el pasivo corriente. Representa los recursos efectivos
que tiene la empresa o negocio para saldar sus deudas a corto plazo. Este indicador o razon
es crucial para evaluar la habilidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones
financieras de manera puntual durante un periodo que no excede el afio fiscal (Baena,

2010). La férmula para calcular este ratio es la siguiente:

Capital de Trabajo Neto = Activo Corriente — Pasivo Corriente

1.6.3.2.2 Ratios o razones de Endeudamiento

De acuerdo con Baena (2010), un indicador de endeudamiento puede parecer
adecuado inicialmente, pero puede revelar deficiencias al examinar detalladamente ciertos
componentes, como las cuentas por pagar a socios. Las razones de endeudamiento reflejan
la estructura financiera de la empresa, es decir, evidencian la proporcion entre el capital
propio y el financiamiento externo. Los recursos internos se componen del capital
aportado, las utilidades retenidas y las reservas, constituyendo el patrimonio de la empresa.
Por otro lado, los recursos externos incluyen creditos de corto y largo plazo, préstamos
bancarios, cuentas con proveedores y otros pasivos.

En este sentido los indicadores de endeudamiento buscan evaluar hasta qué punto y
de qué manera los acreedores contribuyen al financiamiento de la empresa. Asimismo,
estos indicadores intentan determinar el nivel de riesgo que enfrentan tanto los acreedores
como los propietarios, y el adecuado nivel de endeudamiento para la empresa (Ortiz,
2011).

Endeudamiento: Este ratio refleja la proporcion de los activos financiados por los
acreedores, tanto a corto como a largo plazo. El propdsito de este indicador es evaluar el
nivel total de endeudamiento, es decir, cuanto del financiamiento proviene de los

acreedores (Aching, 2015). La formula para calcular este ratio es la siguiente:

Razon de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total
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Endeudamiento Largo Plazo: Este indicador o razon revela la proporcién del
activo que esta financiado con recursos de largo plazo, ya sean propios o ajenos. Se basa
en el principio de conformidad financiera, que sostiene que los activos a largo plazo deben
ser financiados con recursos de largo plazo, mientras que los activos corrientes deben ser
cubiertos con recursos de corto plazo (Baena, 2010). La formula para calcular este ratio es
la siguiente:

Raz6n de Endeudamiento L/P = (Pasivo largo plazo + Patrimonio) / Activo Total

Apalancamiento Financiero: Inversamente relacionado con la solvencia, este ratio
refleja la autonomia financiera de la empresa y su nivel de dependencia de los acreedores.
Compara las obligaciones exigibles con el capital propio de la empresa (Business Revista

Digital, 2022). La férmula para calcular este ratio es la siguiente:

Apalancamiento Financiero = Pasivo Total / Patrimonio Neto

1.6.3.2.3 Ratios o razones de Rotacion

De acuerdo con Baena (2010), los indicadores o razones de actividad, también
conocidos como de rotacién o eficiencia, evalian qué tan eficazmente una empresa emplea
sus activos para llevar a cabo sus actividades operativas, basandose en la rapidez con que
se recuperan los valores invertidos en dichos activos. Estos indicadores son un
complemento esencial de las razones de liquidez, ya que miden la duracién del ciclo
productivo, el periodo de cobro de cuentas por cobrar y el ciclo de pago a proveedores.
Constituyen un andlisis dindmico al comparar cuentas del balance general (estaticas) con
cuentas del estado de resultado (dinamicas).

Este autor también menciona que, mientras mejores sean estos indicadores mejor se
podra interpretar y analizar el uso eficiente de sus recursos. Lo ideal seria lograr una
rotacion de activos cada vez mayor en frecuencia o menor en nimero de dias. Si se logra
esto, se reflejara en la rentabilidad del negocio y del patrimonio. Ademas, esto facilitara la
gestion del efectivo, ya que se requerira menos de este recurso propio.

Rotacion de Inventario: Se utiliza para evaluar la eficacia de las ventas y

planificar las compras dentro de la empresa, con el objetivo de prevenir la acumulacion de
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inventario de productos de baja rotacién o demanda. (Baena, 2010). La férmula para

calcular este ratio es la siguiente:

Rotacion de Inventarios = Costo de Ventas / Inventarios

Rotacidon de cuentas por cobrar: Esta razon mide la efectividad de la gestion de
cuentas por cobrar de una empresa y qué tan efectiva es la empresa en la recaudacion de
pagos de sus clientes. Indica la frecuencia con la que las cuentas por cobrar se transforman
en efectivo en un periodo, generalmente de un afio (Van Horne & Wachowicz, 2010). La

férmula para calcular este ratio es la siguiente:

Rotacion de Cuentas por Cobrar = Ventas / Cuentas por Cobrar

Rotacion de cuentas por pagar: Esta razon se centra en determinar la frecuencia
con la que se renuevan las cuentas por pagar a los proveedores de una empresa, tomando
en cuenta el valor de las compras a crédito durante un periodo especifico. De hecho, el
plazo promedio de pago se calcula dividiendo el total del periodo por 365 dias (Amat,
2008). La férmula para calcular este ratio es la siguiente:

Rotacion de Cuentas por Pagar = Compras / Cuentas por Pagar

Rotacidon de activos totales o rotacion de la inversion: Por lo general, a mayor
rotacion de activos totales de una empresa, mayor es la eficiencia en el uso de sus activos.
Este indicador es crucial para la administracion, ya que muestra hasta qué punto las
operaciones de la empresa han sido productivas desde el punto de vista financiero (Baena,

2010). La formula para calcular este ratio es la siguiente:

Rotacidn de Activos = Ventas Netas / Activos Totales

1.6.3.2.4 Ratios o razones de Rentabilidad

Segun Baena (2010), la rentabilidad representa el retorno en unidades monetarias

que una empresa logra de la inversion de sus recursos, equivalente a la ganancia de un

periodo especifico expresada como un porcentaje de las ventas, los ingresos operativos, 10s
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activos o el capital. Las razones de rentabilidad son herramientas criticas que permiten a
los inversores evaluar como se generan los retornos sobre las inversiones realizadas en la
empresa. Estas miden tanto la rentabilidad del patrimonio como la rentabilidad de los
activos, reflejando la eficacia con la que se utilizan los recursos comprometidos en el
negocio.

Adicionalmente, este autor también sefiala que estas razones evaltan el rendimiento
de la empresa en términos de sus ventas, activos o capital. Es esencial estar al tanto de
estos indicadores, dado que una empresa debe generar ganancias para subsistir. Estos ratios
ofrecen guias valiosas para propietarios, banqueros y asesores, vinculando directamente la

capacidad de la empresa para generar fondos a través de sus operaciones a corto plazo.

Por su parte, Aching Guzman C. (2015) indica que estas métricas evallan la
habilidad de la empresa para generar ganancias y son fundamentales para valorar los
resultados netos derivados de diversas decisiones y politicas administrativas. Estas razones
analizan los resultados econdmicos de las actividades empresariales, destacando el
desempefio de la empresa con respecto a sus ventas, activos o capital, y son cruciales
porque relacionan directamente la capacidad de la empresa para generar fondos en el corto
plazo.

Rendimiento del activo total o rentabilidad del activo total (ROA): Refleja la
capacidad de los activos para generar ganancias y se basa en el valor total de los activos sin
deducir la depreciacion de bienes de propiedad, planta y equipo, ni provisiones para
cuentas por cobrar de clientes, ni provisiones para inventarios o cualquier otra provision
gue se haya efectuado. En esencia, implica el uso del valor bruto de los activos (Baena,

2010). La férmula para calcular este ratio es la siguiente:
Rendimiento del Activo = (Utilidad Neta / Activo Total) x 100%
Rendimiento del patrimonio: Refleja la rentabilidad de la inversion realizada por
los socios o accionistas. Para calcular este indicador, se utiliza el valor del patrimonio que
aparece en el balance, excluyendo las revalorizaciones que correspondan a ese periodo

(Baena, 2010). La férmula para calcular este ratio es la siguiente:

Rendimiento del Patrimonio = (Utilidad Neta / Patrimonio) x 100%
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Margen de utilidad bruta: EI margen bruto de utilidad indica la habilidad de la
empresa para generar ganancias antes de deducir los gastos de administracion y ventas,
otros ingresos y egresos, e impuestos. Comparar este margen con los estandares
financieros del sector puede revelar si existen excesos en compras o costos laborales

(Baena, 2010). La formula para calcular este ratio es la siguiente:

Margen de Utilidad Bruta = ((Ventas — Costos de Ventas) / Ventas netas) x 100%

Margen de utilidad neta: Evalla la rentabilidad de la empresa tras considerar la
carga tributaria impuesta por el estado y todas las demas actividades de la empresa, ya sean
0 no parte de su objetivo social principal (Baena, 2010). La formula para calcular este ratio

es la siguiente:

Margen de Utilidad Neta = (Utilidad Neta / Ventas Netas) x 100%

Sistema Du Pont (ROE): Este sistema representa una de las medidas de
rentabilidad financiera méas cruciales para evaluar el rendimiento econémico y operativo de
una empresa. Combina los principales indicadores financieros con el objetivo de
determinar qué tan eficientemente la empresa esté utilizando sus activos, su capital de
trabajo y el multiplicador de capital (apalancamiento financiero) (Baena, 2010). La

férmula para calcular este ratio es la siguiente:

Dupont (ROE) = (Utilidad Neta / Ventas Netas) x (Ventas Netas /Activo Total) x (Activo

Total / Patrimonio Total)

Finalmente, se debe indicar que un analisis de tipo financiero se constituye en un
estudio de los datos que presentan los estados financieros en su conjunto como son: el
balance general o de situacion y el estado de resultados o pérdidas y ganancias; con el
objetivo de evaluar la gestién financiera de la empresa y en base a esto tomar decisiones

oportunas a corto y largo plazo.
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1.7 CAPITULDO II: Diagnostico de la situacion econdmica y financiera de la empresa

“DISTRIBUIDORA JVG”.

1.7.1 Balance General o de Situacion Financiera y Estado de Resultados o de Pérdidas

y Ganancias

Al tratarse de la elaboracion de un plan financiero para la empresa
“DISTRIBUIDORA JVG?, el anélisis se inicié con la revision de los estados

financieros de la empresa como son el Balance General o de Situacion Financiera y el

Estado de resultados o de Pérdidas y Ganancias, correspondiente a los afios 2020, 2021 y

2022:

Tabla 1

Estado de Situacion Financiera 2020, 2021 y 2022

RUBRO

2022 2021 2020

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalente al efectivo
Cuentas y documentos por cobrar clientes
relacionados locales

Cuentas y documentos por cobrar clientes
no relacionados locales

() Provisiones para créditos incobrables
Otras cuentas y documentos por cobrar
corriente no relacionados locales
Inventarios

Servicios y otros pagos anticipados
Activos por impuestos corrientes

Activo no corriente

Terrenos

Edificios

Maquinaria y equipo
Construcciones en curso
Muebles y enseres

Equipos de computacién
Vehiculos

(-) Depreciacion acumulada propiedad,
planta y equipo

Activos por impuestos diferidos
Propiedades de Inversion

8.726.725,48 7.261.743,38 6.570.276,13

612.802,41 650.273,78  287.766,16
26.833,80  24.23502  23.263,28
4.391.651,48 3.585.669,37 3.338.074,09
-117.523,97 -117.825,04 -129.203,39
43.999,47  43.777,67 149,51
3.306.277,80 2.707.494,40 2.728.363,27
21.969,42  19.069,23  17.324,16
44062507 349.048,95 304.539,05
2.115.843,67 1.924.133,08 1.720.156,99
613.496,22 61349622 457.956,22
1.184.403,97 1.184.403,97 1.135.454,41
12500,00  12.500,00  12.500,00
139.048,81 - 5.916,66
42.101,77  38.029,68  24.182,68
101.050,64 ~ 72.996,44  57.697,74
194.224,97 194.22497  187.767,56
-337.951,04 -281.330,48 -240.628,81
149.261,10 7170449  60.802,18
22.297,63  22.297,63  22.297,63
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RUBRO 2022 2021 2020
() Depreciacion acumulada de -459040  -4.189.84  -3.789,28
propiedades de inversion
TOTAL DE ACTIVOS 10.842.569,15 9.185.876,46 8.290.433,12
Pasivo
Pasivo corriente 5.749.283,08 5.141.007,15 4.872.210,67
Cuen'tas y documentos por pagar 35108  16.373.03  45.581,64
relacionadas locales
Cuentas y documentos por pagar no 4.562.848,62 3.878.231,31 3.641.148,82
relacionadas locales
Otros documentos por pagar corrientes a 45.000,00 25257450 241.050,88
accionistas y socios
Dividendos por pagar en efectivo 83.289,73 - -
Otras cuentas y documentos por pagar _ 3000000 128.100,00
corriente relacionados locales
Otras cuentas y documentos por pagar 230.778,23 191.218,54 154.030,34
corriente no relacionados locales
Obll_gacmnes con instituciones financieras 5.278,74  153.012,43 775.03
corriente no relacionadas locales
Obligaciones impuesto a la renta por 306.552,30 273.356,80 289.365,20
pagar del ejercicio corriente
Obligaciones participacion trabajadores 217.431,42 18532661 185.588.79
por pagar del ejercicio corriente
Obligaciones con el IESS 33.867,68 26.864,81 25.627,49
Otros pasivos por beneficios a empleados 166.349,08 126.513,01 128.822,78
Anticipos de clientes 7.536,11 7.536,11 32.119,70
Pasivo no corriente 1.255.183,61 1.124.875,01 1.063.223,95
Cuentas y documentos por pagar a 120.528,25 267.090,97 267.090,97
accionistas
Provisiones por beneficios a empleados 1.134.655,36  857.784,04 796.132,98
TOTAL PASIVO 7.004.466,69 6.265.882,16 5.935.434,62
Patrimonio neto
Capital 122.778,00 122.778,00 122.778,00
Reservas 207.973,49 207.973,49 207.973,49
Otros resultados integrales 405.226,29 405.226,29 405.226,29
Resultados acumulados 2.184.242,97 1.396.286,89 826.201,14
Resultados del ejercicio 917.881,71 787.729,63 792.819,58

TOTAL PATRIMONIO

3.838.102,46 2.919.994,30 2.354.998,50

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

10.842.569,15 9.185.876,46 8.290.433,12

Tabla 2

Estado de Resultados 2020, 2021 y 2022

RUBRO

2022

2021

2020
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Ventas netas de bienes 12% 3.171.640,28 3.505.855,74 2.494.502,44
Ventas netas de bienes 0% 35.447.789,47 29.757.021,44 23.484.021,24
Ganancias netas por reversiones de

pasivos por beneficios a los 1310604 1049589  18.787,94
empleados jubilacion patronal y

desahucio

Interés con instituciones financieras 1.457.58 1.328.44 4.428,09
no relacionadas locales

Utilidad en venta de propiedades 0,00 447,09 0,00
planta y equipo

Otros ingresos no operacionales 13.884,76 59.347,85 3.071,27
(I)r:rggssos por reembolsos de seguros 0,00 11.832,05 0,00
Total Ingresos 38.647.879,03 33.355.328,50 26.004.810,98
Inventario inicial bienes no 270749440 2.728.36327 2.729.214,79
producidos

Compras netas locales 34.729.894,45 29.580.112,86 22.761.726,35
Inventario final 3.306.277,80 2.707.494,40 2.728.363,27
Costo de ventas y produccion 34.131.111,05 29.600.981,73 22.762.577,87
Utilidad bruta en ventas 4.516.767,98 3.754.346,77 3.242.233,11
Sueldos salarios y demas 1.157.692,65 1.015.659,00  839.202,17
remuneraciones

Beneficios sociales 180.862,54 161.275,38 152.022,19
Aporte a la seguridad social 220.798,29 192.935,11 161.259,94
Honorarios profesionales 23.803,02 18.589,90 18.624,00
Provisiones para jubilacién patronal 244.253,53 66.522,16 69.676,31
Provisiones para desahucio 27.939,37 27.694,99 29.971,40
;eu'[’i;eoc'ac'on propiedades planta y 56.62056  52.287,14  43.725,74
!Z)epre_c!auon propiedades de 400 56 400 56 40057
inversion

Transporte 146.054,66 140.638,76 126.628,62
Combustibles y lubricantes 26.784,25 24.586,15 18.512,88
Gastos de viaje 8.791,08 5.137,99 691,30
Gastos de gestion 38.915,63 35.266,62 28.194,15
Gastos de promocién y publicidad 67.832,99 33.023,24 0,00
Arrendamiento de inmuebles 30.823,80 11.554,78 11.728,68
Suministros y materiales 124.621,16 119.802,93 93.024,61
Mantenimiento y reparaciones 22.141,53 72.743,51 27.785,11
Seguros y reaseguros 53.888,08 47.804,94 40.755,45
Impuestos y contribuciones 26.778,66 24.365,92 20.180,52
IVA que se carga al gasto 76.352,74 58.737,96 42.850,55
Servicios publicos 15.942,69 12.681,87 11.059,13
Gastos financieros 56.795,49 42.138,06 43.168,26
Otros gastos no operacionales 459.131,91 354.989,08 225.512,96
Total gastos 3.067.225,19 2.518.836,05 2.004.974,54
Resultado del ejercicio antes de 144954279 123551072 1.237.258,57
impuestos

15% participacion trabajadores -217.431,42  -185.326,61  -185.589,79
Impuesto a la renta causado -396.552,39  -273.356,79  -289.365,20
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Resultado del ejercicio después de

. h 835.558,98 776.827,32 762.303,58
impuestos corrientes

(+) Ingreso por impuesto diferido 77.557,00 10.902,00 30.515,00
Resultado del ejercicio despuésde g3 11598 78772032 792.818,58
impuestos diferidos

pomponentes del otro resultado 4.766,00

integral

Resultado integral total del 017.881,98  787.720,32  792.818,58

ejercicio

1.7.1.1 Analisis Vertical y Horizontal

A continuacion, se presenta el Analisis Vertical del Estado de Situacion Financiera:
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Tabla 3

Estado de Situacion Financiera Analisis Vertical 2020, 2021 y 2022

2022 2021 2020

RUBRO VALOR % VALOR % VALOR %
Activo
Activo corriente 8.726.725,48 80,49 7.261.743,38 79,05 6.570.276,13 79,25
Efectivo y equivalente al efectivo 612.892,41 5,65 650.273,78 7,08 287.766,16 3,47
Cuentas y documentos por cobrar clientes
relacionados locales 26.833,80 0,25 24.235,02 0,26 23.263,28 0,28
Cuentas y documentos por cobrar clientes no
relacionados locales 4.391.651,48 40,50 3.585.669,37 39,03  3.338.074,09 40,26
(-) Provisiones para créditos incobrables - 117.523,97 -1,08 - 117.825,04 -1,28 - 129.203,39 -1,56
Otras cuentas y documentos por cobrar
corriente no relacionados locales 43.99947 041 43.777.67 048 149,51 0,00
Inventarios 3.306.277,80 30,49 2.707.494,40 29,47  2.728.363,27 32,91
Servicios y otros pagos anticipados 21.969,42 0,20 19.069,23 0,21 17.324,16 0,21
Activos por impuestos corrientes 440.625,07 4,06 349.048,95 3,80 304.539,05 3,67
Activo no corriente 2.115.843,67 19,51 1.924.133,08 20,95 1.720.156,99 20,75
Terrenos 613.496,22 5,66 613.496,22 6,68 457.956,22 5,52
Edificios 1.184.403,97 10,92 1.184.403,97 12,89 1.135.454,41 13,70
Maquinaria y equipo 12.500,00 0,12 12.500,00 0,14 12.500,00 0,15
Construcciones en curso 139.048,81 1,28 0,00 0,00 5.916,66 0,07
Muebles y enseres 42.101,77 0,39 38.029,68 0,41 24.182,68 0,29
Equipos de computacion 101.050,64 0,93 72.996,44 0,79 57.697,74 0,70
Vehiculos 19422497 1,79 194.224,97 2,11 187.767,56 2,26
() Depreciacion acumulada propiedad, -337.951,04 -312  -281.330,48 -3,06  -240.62881 -2,90

planta y equipo
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2022 2021 2020

RUBRO VALOR % VALOR % VALOR %
Activos por impuestos diferidos 149.261,10 1,38 71.704,49 0,78 60.802,18 0,73
Propiedades de Inversion 22.297,63 0,21 22.297,63 0,24 22.297,63 0,27
() Depreciacion acumulada de propiedades -4590,40 - 0,04 -418984 -005  -3.789,28 -0,05
de inversion
TOTAL DE ACTIVOS 10.842.569,15 100’8 0.185.876.46 10000  8.290.43312 100,00
Pasivo
Pasivo corriente 5.749.283,08 53,03 5.141.007,15 55,97 4.872.210,67 58,77
Cuentas y documentos por pagar 351,08 0,00 1637303 0,18 4558164 055
relacionadas locales
Cuentas y documentos por pagar no 4.562.848,62 42,08 3.878.231,31 42,22  3.641.148,82 43,92
relacionadas locales
Otros documentos por pagar corrientes a 45.000,00 0,42 25257450 2,75 241.050,88 2,91
accionistas y socios
Dividendos por pagar en efectivo 83.289,73 0,77 0,00 0,00 0,00 0,00
Otra_s cuentas y documentos por pagar 0,00 30.000,00 0.33 128.100.00 155
corriente relacionados locales 0,00
Otras cuentas y documentos por pagar 23077823 2,13 19121854 2,08 154.03034 1,86
corriente no relacionados locales
Obll_gaC|ones con instituciones financieras 527874 0,05 153.012.43 167 77503 0,01
corriente no relacionadas locales
Obligaciones impuesto a la renta por pagar 396.552,39 3,66 273.356,80 2,98 289.36520 349
del ejercicio corriente
Obligaciones participacion trabajadores por 21743142 2,01 18532661 202 18558879 2,24
pagar del ejercicio corriente
Obligaciones con el IESS 33.867,68 0,31 26.864,81 0,29 25.627,49 0,31
Otros pasivos por beneficios a empleados 166.349,08 1,53 126.513,01 1,38 128.822,78 1,55
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2022 2021 2020
RUBRO VALOR % VALOR % VALOR %

Anticipos de clientes 7.536,11 0,07 7.536,11 0,08 32.119,70 0,39
Pasivo no corriente 1.255.183,61 11,58 1.124.875,01 12,25 1.063.223,95 12,82
Cuentas y documentos por pagar a 12052825 1,11 267.090,97 2,91 267.090,97 3,22
accionistas

Provisiones por beneficios a empleados 1.134.655,36 10,46 857.784,04 9,34 796.132,98 9,60
TOTAL PASIVO 7.004.466,69 64,60 6.265.882,16 68,21  5.935.434,62 71,59
Patrimonio neto

Capital 122.778,00 1,13 122.778,00 1,34 122.778,00 1,48
Reservas 207.973,49 1,92 207.973,49 2,26 207.973,49 251
Otros resultados integrales 405.226,29 3,74 405.226,29 4,41 405.226,29 4,89
Resultados acumulados 2.184.242,97 20,15 1.396.286,89 15,20 826.201,14 9,97
Resultados del ejercicio 917.881,71 8,47 787.729,63 8,58 792.819,58 9,56
TOTAL PATRIMONIO 3.838.102,46 35,40 2.919.994,30 31,79  2.354.998,50 28,41
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1084256915 70 918587646 10000  8290.43312 10000
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En el afio 2022, el activo corriente representa el 80,49% del total del activo, siendo
una de las cuentas mas representativas de este rubro, la de Cuentas y documentos por
cobrar clientes no relacionados locales, con un porcentaje del 40.50% del total, esto debido
a que las ventas correspondientes a los 2 ultimos meses del afio quedaron pendientes de
cobro ya que la Distribuidora JVG concede a sus clientes un plazo de pago entre 30 y 60
dias; también se puede apreciar que la cuenta Inventarios tiene un porcentaje de
participacion del 30,49% a razon de que los proveedores por ser fin de afio ofrecen
promociones con la finalidad de que estas sean adquiridas por sus clientes con un mayor
descuento, situacion que es aprovechada por la empresa.

Con respecto al activo no corriente, se puede observar que le corresponde el
19,51% del total del activo, en donde entre sus cuentas mas representativas encontramos
Terrenos con el 5,66% y Edificios con el 10,92%, lo cual es l6gico ya que la empresa en
los 3 ultimos afios ha adquirido bienes inmuebles para ampliar.

En relacién con las cuentas que conforman el pasivo y patrimonio se observa una
distribucion en la cual el pasivo posee un 64,60% Y el patrimonio un 35,40%, lo cual
refleja la politica de financiacion que mantiene la empresa, es decir trabaja con recursos de
terceros, como muestra de esto la cuenta de Cuentas y documentos por pagar no
relacionadas locales mantiene un porcentaje de 42,08%, mientras que en el patrimonio el
mayor porcentaje se concentra en los Resultados acumulado con 20,15% y Resultados del
ejercicio con el 8,47%, lo cual significa que la empresa no distribuye dividendos a sus
accionistas.

Adicionalmente se observa que la participacion que tienen los pasivos corrientes
son mas bajos (53,03%) en relacién a los activos corrientes (80,49%), lo que significa que
la empresa se encuentra en una situacion favorable al poder cubrir sus obligaciones en el
mismo periodo.

Cabe mencionar que este comportamiento en todos los rubros analizados es similar en

los 3 Ultimos afios.

A continuacion, se presenta el Analisis Vertical del Estado de Resultados:

29



Tabla 4

Estado de Resultados Analisis Vertical 2020, 2021 y 2022

2022 2021 2020
RUBRO
VALOR % VALOR % VALOR %

Ventas netas de bienes 12% 3.171.640,28 8,21 3.505.855,74 10,51 2.494502,44 9,59
Ventas netas de bienes 0% 35.447.789,47 91,72 29.757.021,44 89,21 23.484.021,24 90,31
Ganancias netas por reversiones de pasivos por

beneficios a los empleados jubilacién patronal y 13.106,94 0,03 19.495,89 0,06 18.787,94 0,07
desahucio

Inercs con Insutoclones financieras no 145758 0,00 132844 0,00 442809 0,02
Utilidad en venta de propiedades planta y equipo - 0,00 447,09 0,00 0,00 0,00
Otros ingresos no operacionales 13.884,76 0,04 59.347,85 0,18 3.071,27 0,01
Ingresos por reembolsos de seguros otros - 0,00 11.832,05 0,04 0,00 0,00
Total Ingresos 38.647.879,03 100,00 33.355.328,50 100,00 26.004.810,98 100,00
Inventario inicial bienes no producidos 2.707.494,40 7,01 2.728.363,27 8,18 2.729.214,79 10,50
Compras netas locales 34.729.894,45 89,86 29.580.112,86 88,68 22.761.726,35 87,53
Inventario final 3.306.277,80 8,55 2.707.494,40 8,12 2.728.363,27 10,49
Costo de ventas y produccion 34.131.111,05 88,31 29.600.981,73 88,74 22.762.577,87 87,53
Utilidad bruta en ventas 4.516.767,98 11,69 3.754.346,77 11,26 3.242.233,11 12,47
Sueldos salarios y demés remuneraciones 1.157.692,65 3,00 1.015.659,00 3,04 839.202,17 3,23
Beneficios sociales 180.862,54 0,47 161.275,38 0,48 152.022,19 0,58
Aporte a la seguridad social 220.798,29 0,57 192.935,11 0,58 161.259,94 0,62
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2022 2021 2020
RUBRO
VALOR % VALOR % VALOR %
Honorarios profesionales 23.803,02 0,06 18.589,90 0,06 18.624,00 0,07
Provisiones para jubilacién patronal 244.25353 0,63 66.522,16 0,20 69.676,31 0,27
Provisiones para desahucio 27.939,37 0,07 27.694,99 0,08 29.971,40 0,12
Depreciacion propiedades planta y equipo 56.620,56 0,15 52.287,14 0,16 43.725,74 0,17
Depreciacion propiedades de inversion 400,56 0,00 400,56 0,00 400,57 0,00
Transporte 146.054,66 0,38 140.638,76 0,42 126.628,62 0,49
Combustibles y lubricantes 26.784,25 0,07 24.586,15 0,07 18.512,88 0,07
Gastos de viaje 8.791,08 0,02 5.137,99 0,02 691,30 0,00
Gastos de gestion 38.915,63 0,10 35.266,62 0,11 28.194,15 0,11
Gastos de promocion y publicidad 67.832,99 0,18 33.023,24 0,10 0,00 0,00
Arrendamiento de inmuebles 30.823,80 0,08 11.554,78 0,03 11.728,68 0,05
Suministros y materiales 124.621,16 0,32 119.802,93 0,36 93.024,61 0,36
Mantenimiento y reparaciones 22.141,53 0,06 7274351 0,22 27.785,11 0,11
Seguros y reaseguros 53.888,08 0,14 47.804,94 0,14 40.755,45 0,16
Impuestos y contribuciones 26.778,66 0,07 24.365,92 0,07 20.180,52 0,08
IVA que se carga al gasto 76.352,74 0,20 58.737,96 0,18 42.850,55 0,16
Servicios publicos 15.942,69 0,04 12.681,87 0,04 11.059,13 0,04
Gastos financieros 56.795,49 0,15 42.138,06 0,13 43.168,26 0,17
Otros gastos no operacionales 459.131,91 1,19 354.989,08 1,06 225.512,96 0,87
Total gastos 3.067.225,19 7,94 2.518.836,05 7,55 2.004.97454 7,71
Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.449.542,79 3,75 1.235.510,72 3,70 1.237.258,57 4,76
15% participacion trabajadores -217.431,42  -0,56 -185.326,61  -0,56 -185.589,79  -0,71
Impuesto a la renta causado -396.552,39 -1,03 -273.356,79  -0,82 -289.365,20 -1,11
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2022 2021 2020
RUBRO
VALOR % VALOR % VALOR %

Resu_ltado del ejercicio después de impuestos 83555808 2,16 776.827.32 2,33 762.30358 2,93
corrientes

(+) Ingreso por impuesto diferido 77.557,00 0,20 10.902,00 0,03 30.515,00 0,12
5;2‘;:;%‘:0 del ejercicio después de impuestos 913.115,98 2,36 78772932 2,36 792.818,58 3,05
Componentes del otro resultado integral 4.766,00 0,01 0,00 0,00
Resultado integral total del ejercicio 917.881,98 2,37 787.729,32 2,36 792.818,58 3,05
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En el afio 2022 los costos de venta en relacion con los ingresos totales representan
el 88,31%, esto tiene concordancia con el giro del negocio de la empresa al tratarse de una
distribuidora de medicamentos. En el caso de los gastos, estos representan el 7.94% con
respecto a los ingresos incluyendo sueldo al personal administrativo, horas extras,
beneficios de ley y demés gastos administrativos y de ventas, es importante, también
mencionar que los gastos financieros ascienden a un 0.15% son minimos esto debido a que
la empresa ha sustentado sus operaciones con recursos de terceros, en su gran mayoria
proveedores.

Si nos fijamos en el resultado neto del ejercicio en el afio 2022 representa el 2,37%
con respecto a los ingresos, es decir, que por cada USD $ 1,00 de ingresos la empresa tiene
un excedente de USD $ 0.0273.

A continuacion, se presenta el Analisis Vertical del Estado de Situacion Financiera:
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Tabla s

Estado de Situacion Financiera Analisis Horizontal 2021 y 2022

2022 2021 vAR s
RUBRO ooz 2021 20222021
(a) (b) c=ab d=c/b

Activo
Activo corriente 8.726.725,48 7.261.743,38 1.464.982,10 20,17%
Efectivo y equivalente al efectivo 612.892,41 650.273,78 -37.381,37 -5,75%
Cuentas y documentos por cobrar clientes relacionados locales 26.833,80 24.235,02 2.598,78 10,72%
Cuentas y documentos por cobrar clientes no relacionados locales  4.391.651,48 3.585.669,37 805.982,11 22,48%
(-) Provisiones para créditos incobrables -117.523,97 -117.825,04 301,07 -0,26%
IC;'E:r:Ise;:uentas y documentos por cobrar corriente no relacionados 43.999 47 43.777.67 221 80 0.51%
Inventarios 3.306.277,80 2.707.494,40 598.783,40 22,12%
Servicios y otros pagos anticipados 21.969,42 19.069,23 2.900,19 15,21%
Activos por impuestos corrientes 440.625,07 349.048,95 91.576,12 26,24%
Activo no corriente 2.115.843,67 1.924.133,08 191.710,59 9,96%
Terrenos 613.496,22 613.496,22 0,00 0,00%
Edificios 1.184.403,97 1.184.403,97 0,00 0,00%
Maquinaria y equipo 12.500,00 12.500,00 0,00 0,00%
Construcciones en curso 139.048,81 0,00 139.048,81 100,00%
Muebles y enseres 42.101,77 38.029,68 4.072,09 10,71%
Equipos de computacion 101.050,64 72.996,44 28.054,20 38,43%
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VAR.

VAR.

2022 2021 ABSOLUTA RELATIVA
RUBRO 2022-2021 2022 - 2021
(a) (b) c=a-b d=c/b

Vehiculos 194.224,97  194.224,97 0,00 0,00%
(-) Depreciacion acumulada propiedad, planta y equipo -337.951,04 -281.330,48 -56.620,56 20,13%
Activos por impuestos diferidos 149.261,10 71.704,49 77.556,61 108,16%
Propiedades de Inversion 22.297,63 22.297,63 0,00 0,00%
(-) Depreciacion acumulada de propiedades de inversion -4.590,40 -4.189,84 -400,56 9,56%
TOTAL DE ACTIVOS 10.842.569,15 9.185.876,46 1.656.693 18,04%
Pasivo
Pasivo corriente 5.749.283,08 5.141.007,15 608.275,93 11,83%
Cuentas y documentos por pagar relacionadas locales 351,08 16.373,03 -16.021,95 -97,86%
Cuentas y documentos por pagar no relacionadas locales 4.562.848,62 3.878.231,31 684.617,31 17,65%
Otros documentos por pagar corrientes a accionistas y socios 45.000,00 25257450 -207.574,50 -82,18%
Dividendos por pagar en efectivo 83.289,73 0,00 83.289,73 100,00%
I(())tcr;llseg;uentas y documentos por pagar corriente relacionados 0,00 30.000,00 -30.000,00 -100,00%
I(())tcr;llseg;uentas y documentos por pagar corriente no relacionados 23077823  191.218.54 39.550,69 20 69%
Obllgamones con instituciones financieras corriente no 527874 153.01243  -147.733.69 -96.55%
relacionadas locales
Obligaciones impuesto a la renta por pagar del ejercicio corriente 396.552,39  273.356,80 123.195,59 45,07%
Cook;Irli%z;(;éones participacion trabajadores por pagar del ejercicio 217.43142  185.326.61 32.104,81 17.32%
Obligaciones con el IESS 33.867,68 26.864,81 7.002,87 26,07%
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2022 2021 VAR. VAR.
RUBRO 0022021 2022 - 2001

(a) (b) c=a-b d=c/b
Otros pasivos por beneficios a empleados 166.349,08 126.513,01 39.836,07 31,49%
Anticipos de clientes 7.536,11 7.536,11 0,00 0,00%
Pasivo no corriente 1.255.183,61 1.124.875,01 130.308,60 11,58%
Cuentas y documentos por pagar a accionistas 120.528,25 267.090,97  -146.562,72 -54,87%
Provisiones por beneficios a empleados 1.134.655,36  857.784,04 276.871,32 32,28%
TOTAL PASIVO 7.004.466,69 6.265.882,16 738.584,53 11,79%

Patrimonio neto

Capital 122.778,00 122.778,00 0,00 0,00%
Reservas 207.973,49  207.973,49 0,00 0,00%
Otros resultados integrales 405.226,29  405.226,29 0,00 0,00%
Resultados acumulados 2.184.242,97 1.396.286,89 787.956,08 56,43%
Resultados del ejercicio 917.881,71  787.729,63 130.152,08 16,52%
TOTAL PATRIMONIO 3.838.102,46 2.919.994,30 918.108,16 31,44%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 10.842.569,15 9.185.876,46 1.656.692,69 18,04%




Los activos circulantes en general en el afio 2022 tuvieron un incremento del
20,17% con respecto al afio 2021, de las cuales el efectivo presento una disminucion del
5,75%, lo cual se puede explicar debido al aumento del 22,48% y 10,72% de las cuentas
Cuentas y documentos por cobrar clientes no relacionados locales y Cuentas y documentos
por cobrar clientes relacionados locales, respectivamente. Este aumento en las cuentas por
cobrar se ve ligado al aumento en las ventas del afio 2022

Se observa también un crecimiento del 22.12% en los inventarios, situacion que
pudo ser motivada por las compras realizadas por la empresa a finales del afio 2022, dada
las condiciones favorables (promociones, descuentos, entre otros) que daban los
proveedores.

En cuanto, a los activos no corrientes se observa un incremento del 9,96% del total,
evidenciando dentro de este rubro un crecimiento del 100% en Construcciones en curso,
esto debido a que la empresa se encuentra construyendo nuevas oficinas y un local
comercial destinado a instalar una farmacia para la venta de medicamentos al publico en
general; ademas se puede apreciar un incremento del 38,43% en Equipos de computacion,
ya que se adquiri6 nuevo equipo informatico para el personal de ventas y administrativo.

Con respecto a las cuentas del pasivo estas aumentaron en promedio en un 11%,
siendo los rubros més representativos Cuentas y documentos por pagar no relacionadas
locales con un aumento del 17,65%, que en valores nominales representa USD $
684.617,31, hecho que esta ligado directamente con el aumento en las compras de
inventario; la cuenta Obligaciones impuesto a la renta por pagar del ejercicio corriente con
una variacion nominal de USD $ 123.195,59, generada por el mayor volumen de ventas
que presento la empresa para el afio 2022 y Provisiones por beneficios a empleados con
USD $ 276.871,32, producida por el aumento en el nimero de empleados, de acuerdo con
el estudio actuarial de la empresa.

Entre las cuentas que han sufrido cambios significativos, esto es disminucion de su
valor nominal, son: Obligaciones con instituciones financieras corriente no relacionadas
locales con una variacion de USD $ 147.733,69, Otros documentos por pagar corrientes a
accionistas y socios USD $ 207.574,50 y Cuentas y documentos por pagar a accionistas
USD $ 146.562,72; valores que se vieron afectados por la cancelacion de un prestamos
bancario al Banco de Guayaquil, el pago de préstamos realizados por los accionistas y el
pago de dividendos.

En el Patrimonio se puede observar que la empresa mantiene una politica de no

reparto de las utilidades a los accionistas lo que incide en un aumento nominal de USD $

37



787.956,08 en la cuenta Resultados acumulados, y de USD $ 130.152,08 en la cuenta
Resultados del ejercicio esto debido al incremento de las ventas en el presente ejercicio

fiscal.

A continuacion, se presenta el Andlisis Vertical del Estado de Resultados:

38



Tabla 6

Estado de Resultado Analisis Horizontal 2021 y 2022

VAR. VAR.
RUBRO 2022 2021 ABSOLUTA RELATIVA
2022 - 2021 2022 - 2021
(a) (b) c=ab d=c/b

Ventas netas de bienes 12% 3.171.640,28 3.505.855,74  -334.215,46 -9,53%
Ventas netas de bienes 0% 35.447.789,47 29.757.021,44 5.690.768,03 19,12%
_Gar_lan(_:l,as netas por reversiones de pasivos por beneficios a los empleados 13.106,94 19.495,89 6.388.95 32.77%
jubilacion patronal y desahucio
Interés con instituciones financieras no relacionadas locales 1.457,58 1.328,44 129,14 9,72%
Utilidad en venta de propiedades planta y equipo 0,00 447,09 -447,09 -100,00%
Otros ingresos no operacionales 13.884,76 59.347,85 -45.463,09 -76,60%
Ingresos por reembolsos de seguros otros 0,00 11.832,05 -11.832,05 -100,00%
Total de Ingresos 38.647.879,03 33.355.328,50 5.292.550,53 15,87%
Inventario inicial bienes no producidos 2.707.494,40 2.728.363,27 -20.868,87 -0,76%
Compras netas locales 34.729.894,45 29.580.112,86 5.149.781,59 17,41%
Inventario final 3.306.277,80 2.707.494,40  598.783,40 22,12%
Costo de ventas y produccion 34.131.111,05 29.600.981,73 4.530.129,32 15,30%
Utilidad bruta en ventas 4516.767,98 3.754.346,77  762.421,21 20,31%
Sueldos salarios y demas remuneraciones 1.157.692,65 1.015.659,00 142.033,65 13,98%
Beneficios sociales 180.862,54 161.275,38 19.587,16 12,15%
Aporte a la seguridad social 220.798,29 192.935,11 27.863,18 14,44%
Honorarios profesionales 23.803,02 18.589,90 5.213,12 28,04%
Provisiones para jubilacién patronal 244.253,53 66.522,16 177.731,37 267,18%
Provisiones para desahucio 27.939,37 27.694,99 244,38 0,88%
Depreciacion propiedades planta y equipo 56.620,56 52.287,14 4.333,42 8,29%
Depreciacion propiedades de inversion 400,56 400,56 0,00 0,00%
Transporte 146.054,66 140.638,76 5.415,90 3,85%
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VAR.

VAR.

RUBRO 2022 2021 ABSOLUTA RELATIVA
2022 - 2021 2022 - 2021
(2) (b) c=ab d=c/b

Combustibles y lubricantes 26.784,25 24.586,15 2.198,10 8,94%
Gastos de viaje 8.791,08 5.137,99 3.653,09 71,10%
Gastos de gestion 38.915,63 35.266,62 3.649,01 10,35%
Gastos de promocién y publicidad 67.832,99 33.023,24 34.809,75 105,41%
Arrendamiento de inmuebles 30.823,80 11.554,78 19.269,02 166,76%
Suministros y materiales 124.621,16 119.802,93 4.818,23 4,02%
Mantenimiento y reparaciones 22.141,53 72.743,51 -50.601,98 -69,56%
Seguros y reaseguros 53.888,08 47.804,94 6.083,14 12,72%
Impuestos y contribuciones 26.778,66 24.365,92 2.412,74 9,90%
IVA que se carga al gasto 76.352,74 58.737,96 17.614,78 100,00%
Servicios publicos 15.942,69 12.681,87 3.260,82 25,71%
Gastos financieros 56.795,49 42.138,06 14.657,43 34,78%
Otros gastos no operacionales 459.131,91 354.989,08  104.142,83 29,34%
Total gastos 3.067.225,19 2.518.836,05  548.389,14 21,77%
Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.449.542,79 1.235.510,72  214.032,07 17,32%
15% participacion trabajadores -217.431,42  -185.326,61 -32.104,81 17,32%
Impuesto a la renta causado -396.552,39  -273.356,79  -123.195,60 45,07%
Resultado del ejercicio después de impuestos corrientes 835.558,98 776.827,32 58.731,66 7,56%
(+) Ingreso por impuesto diferido 77.557,00 10.902,00 66.655,00 611,40%
Resultado del ejercicio después de impuestos diferidos 913.115,98 787.729,32  125.386,66 15,92%
Componentes del otro resultado integral 4.766,00 0,00 4.766,00 100,00%
Resultado integral total del ejercicio 917.881,98 787.729,32  130.152,66 16,52%

40



A partir del anélisis horizontal del Estado de Resultados se puede observar lo
siguiente: existe una variacion positiva de los ingresos del 15,87% para el afio 2022 ,
debido al aumento en el volumen de ventas tarifa 0%, asi también muestra un incremento
del 15,30% en sus Costos de Ventas y del 21,77% en sus Gastos, siendo dentro del rubro
costo de ventas la cuenta Compras netas locales la que presenta una mayor variacion
debido a la relacion que existe entre esta y el incremento en ventas; con respecto a los
gastos, se puede observar que las mayores variaciones corresponden a las cuantas: Sueldos
salarios y demas remuneraciones con un incremento del 13,98%, Beneficios sociales
12,15%, Aporte a la seguridad social 14,44%, Provisiones para jubilacion patronal
267,18%, cuentas relacionadas entre si, que se han visto afectadas por el incremento de
trabajadores en el afio 2022 con respecto al afio anterior.

Se puede observar también, dentro de los gastos, variaciones significativas en las
cuentas: Gastos de promocion y publicidad que se incrementd en un 105,41%, ya que la
empresa emprendié una camparfia publicitaria orientada a mejorar sus ventas;
Arrendamiento de inmuebles en un 166,76%, aumento que se generd debido al incremento
en el precio de alquiler de las bodegas, y Otros gastos no operacionales en un 29,34%,
correspondientes a gastos varios que no forman parte directa del giro del negocio de la

empresa.
1.7.1.2 Indicadores financieros.

Ratios de Liquidez:

Tabla 7 Figura 1
Razén Corriente o Circulante Graéfico de la Raz6n Corriente o Circulante
ANO  USD RAZON CORRIENTE O
CIRCULANTE
2020 1,35 2022 1,52
2021 1,41 2021 141
2022 152 2020 88

1,20 1,30 1,40 1,50 1,60
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La empresa Distribuidora JVG, presenta una razén corriente de 1,52 para el afio
2022, lo que quiere decir que por cada USD $ 1,00 de deuda a corto plazo, posee USD $
1,52 para hacer frente a dichas obligaciones.

Por lo tanto, al analizar este indicador para los 3 ultimos afios, USD $ 1,35 afio
2020, USD $ 1,41 afio 2021 y USD $ 1,52 afio 2022, se ha podido observar una
tendencia al alza con respecto a los recursos que la empresa posee para hacer frente a sus
deudas a corto plazo. Este comportamiento es 6ptimo, permitiéndole a la empresa
mantener un nivel de liquidez para poder cumplir con sus obligaciones con proveedores,

entidades del sistema financiero y otros acreedores.

Tabla 8 Figura 2
Razon Rapida o Prueba del Acido Gréfico de la Razon Répida o Prueba del Acido
ANO USD RAZON RAPIDA O PRUEBA
DEL ACIDO
2020 0,79
2022 0,94
2021 0,89 2021 0,89
2022 0,94 2020 0,79
0,70 0,80 0,90 1,00

La empresa Distribuidora JVG, presenta una razén acida de USD $ 0,94 para el afio
2022, lo que quiere decir que por cada USD $ 1,00 de deuda a corto plazo, posee USD $
0,94 (activo corriente menos inventarios) para hacer frente a dichas obligaciones.

Por lo tanto, al analizar este indicador para los 3 dltimos afios, USD $ 0,79 afio
2020, USD $ 0,89 afio 2021 y USD $ 0,94 afio 2022, se ha podido observar una tendencia
al alza con respecto a los activos liquidos que la empresa posee para hacer frente a sus
deudas a corto plazo, sin tener que recurrir a la venta de sus inventarios. Esto nos indica
que la empresa mantiene una dependencia relativamente baja con respecto a sus

inventarios.
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Tabla 9 Figura 3

Capital de Trabajo Neto Gréfico del Capital de Trabajo Neto
ANO uUSD CAPITAL DE TRABAJO NETO
2020 2.354.998,50 2020 SIS0
2021 2.919.994,30
2021 2.919.994,30
2022 3.838.102,46
2022 3.838.102,46 0,00  1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00

La empresa Distribuidora JVG, presenta un capital de trabajo de USD $
3.838.102,46 este valor al ser positivo refleja un adecuado manejo de la empresa,
demostrando que esta tiene la suficiente solidez financiera, ya que sus activos corrientes
puedan cubrir ampliamente sus pasivos corrientes.

De acuerdo con lo observado en los 3 Gltimos afos se puede apreciar que la

empresa ha tenido una mejora significativa con respecto a su capital de trabajo.

Ratios de Endeudamiento.

Tabla 10

Razon Endeudamiento, Razon Endeudamiento a Corto y Largo Plazo

RATIO 2020 2021 2022
Razén Endeudamiento $0,72 $0,68 $ 0,65
Razén Endeudamiento a C/P $0,59 $0,56 $0,53
Razén Endeudamiento a L/P $0,41 $0,44 $0,47

Nota. Se incluye dentro de estos calculos el analisis del ratio de endeudamiento a
corto plazo (pasivo corriente/activo total); con la finalidad de tener una mayor

profundidad en el estudio de la informacién.
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Figura 4

Razén Endeudamiento, Razén Endeudamiento a Corto y Largo Plazo

RATIOS DE ENDEUDAMIENTO

Razén
Endeudamiento
0,65 aL/P

0.44 Razén
2021 0,56 Endeudamiento
0,68 aC/P

0,41 Razoén
2020 0,59 0.72 Endeudamiento

0,47
2022 0,53

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

Distribuidora JVG, presenta un endeudamiento para el afio 2022 de USD $ 0,65, lo
que quiere decir que por cada USD $ 1,00 que la empresa ha invertido en activos totales,
esta ha sido financiada en USD $ 0,65, por terceros; dado el nivel de riesgo y las
condiciones de inflacién en nuestro pais dicho valor es aceptable. De acuerdo con la
tendencia que se observa este indicador dentro de los ultimos 3 afios ha ido mejorando.

A manera de un andlisis complementario se puede observar que por cada USD $
1,00 que la empresa ha invertido en su activo total, USD $ 0,53 corresponde al
endeudamiento a corto plazo y el USD $ 0,47 al endeudamiento a largo plazo (terceros y
accionistas).

Tabla 11 Figura 5

Apalancamiento Financiero Grafico de Apalancamiento Financiero

ANO USD APALANCAMIENTO
FINANCIERO
2020 2,52
2022 1,82
2021 2,15 2021 215
2020 252
2022 1,82
1,00 2,00 3,00
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Distribuidora JVG, presenta un apalancamiento para el afio 2022 de USD $ 1,82, lo
que quiere decir que presenta un endeudamiento medio, ya que por cada USD $ 1,00 de
fondos propios, tenemos una deuda de USD $ 1,82, lo que refleja un grado de dependencia
financiera de terceros (proveedores) mayor que la de los socios. Observandose que en los 3

ultimos afos la tendencia ha sido a la baja.

Tabla 12 Figura 6
Financiamiento Propio Graéfico de Financiamiento Propio
ANO USD FINANCIAMIENTO PROPIO
2020 28,41 2022 35169
2021 31,79
2021 31,79
2020 28,11
2022 35,40 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00

Con la finalidad de tener una mayor profundidad en el anélisis del endeudamiento,
se incluye dentro de estos calculos el ratio de Financiamiento Propio ((patrimonio neto /
activo total) x 100). Con respecto a este indicador se puede observar que la empresa
Distribuidora JVG, muestra un valor de financiamiento propio para el afio 2022 de
35,40%, lo que quiere decir que del 100% de los activos que posee la empresa; estos estan
financiado en un 35,40% con recurso propios. Evidenciando que en los 3 ultimos afios la

tendencia ha sido al alza.

Ratios de Rotacion.

Tabla 13 Figura7
Rotacién de Inventarios Gréfico de Rotacion de Inventarios
ANO VECES ROTACION DE INVENTARIOS
2020 8,34 2020 8,34
2021 10,93
2021 10,93
2022 10,32
2022 10.32 0,00 5,00 10,00 15,00
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La empresa Distribuidora JVG, muestra un valor de rotacion de inventarios para el
afio 2022 de 10,32 veces, lo que quiere decir que la mercaderia comparada con el afio
anterior, ha disminuido levemente su rotacion, evidencidndose que a la empresa le esta
tomando un poco mas de tiempo convertir su inventario en efectivo, y por ende se tiene

exceso de mercaderia.

Tabla 14 Figura 8

Rotacion de Cuentas por Cobrar  Grafico de Rotacion de Cuentas por Cobrar

ROTACION DE CUENTAS POR

ANO VECES LDE CUF

2020 7,73 2020 773

2021 9,21 2021 9,21
2022 8.74

2022 8,74

6,00 7,00 8,00 9,00 10,00

360
ROT. CTS.X COB

DIAS =

Tabla 15

Rotacion de Cuentas por Cobrar (dias)

2022 2021 2020
41 39 47

La empresa Distribuidora JVG, muestra un valor de rotacion de cuentas por cobrar
para el afio 2022 de 8,74 veces, esto convertido en dias equivale a 41 dias, lo que quiere
decir que la cartera se esta cobrando en promedio en este lapso; esto comparado con los
afios anteriores, muestra una menor rotacion con respecto al 2021 pero mayor rotacion con
respecto al 2020 en el cobro de cartera y por ende un menos flujo de efectivo para la

empresa con respecto al afio anterior.
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Tabla 16

Rotacion de Cuentas por pagar

ANO VECES
2020 6,17
2021 7,60
2022 7,61
DIAS = 360

ROT. CTS.X PAGAR

Figura 9

Gréfico de Rotacién de Cuentas por Pagar

ROTACION DE CUENTAS POR

PAGAR
2020 6,17
2021 7,60
2022 7,61

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00

Tabla 17

Rotacion de Cuentas por Pagar (dias)

2022 2021 2020
47 47 58

Distribuidora JVG, muestra un valor de rotacion de cuentas por pagar para el afio

2022 de 7,61 veces, esto convertido en dias equivale a 47 dias, lo que quiere decir que el

pago a proveedores se esta realizando en promedio en el mismo tiempo que el afio anterior;

comparado con el ratio de cuentas por cobrar se puede observar que la empresa esta

cumpliendo con sus obligaciones en un plazo mayor al del cobro de sus clientes lo cual

favorece a su liquidez.

Tabla 18

Rotacién de Activos Totales

ANO VECES
2020 3,13
2021 3,62
2022 3,56

Figura 10

Gréafico de Rotacién de Activos Totales

ROTACION DE ACTIVOS

TOTALES
2020 313
2021 3,62
2022 3,56

2,80 3,00 320 3,40 3,60 3,80
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La empresa Distribuidora JVG, muestra un valor de rotacion de activos totales para
el afio 2022 de 3,56 veces, lo que significa que por cada USD $ 1,00 invertido en activos
totales, se generaron en ventas USD $ 3,56, evidenciandose que la empresa es eficiente en
la utilizacion de sus activos para la generacion de las ventas, cabe mencionar que,

comparado con el afio anterior, la rotacion de activos totales muestra una ligera baja.

Ratios de Rentabilidad.

Tabla 19 Figura 11
Rendimiento del Activo Gréafico de Rendimiento del Activo
ANO (%) RENDIMIENTO DEL ACTIVO
2020 956 2020 9,56%
2021 8,58%
2021 8,58
2022 8,42%
2022 8,42 7,50% 8,00% 8,50% 9,00% 9,50% 10,00%

La empresa Distribuidora JVG, muestra un valor de rendimiento del activo para el
afio 2022 de 8,42 % lo que significa que por cada USD $ 1,00 invertido en activos totales,
se generd USD $ 0,0842 de utilidad neta, lo cual es el resultado de una buena gestion en el
uso de sus activos. Con respecto a los 3 Gltimos afios se puede apreciar una tendencia a la

baja del rendimiento de los activos de la empresa para generar utilidad.

Tabla 20 Figura 12
Rendimiento del Patrimonio Grafico de Rendimiento del Patrimonio
~ RENDIMIENTO DEL
0
ANG (%) PATRIMONIO
2020 29,76
2020 29,76%
2021 26,98 2021 26,98%
2022 26,19 2022 26,19%

24,00% 26,00 28,00% 30,00% 32,00%
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La empresa Distribuidora JVG, muestra un valor de rendimiento del patrimonio para
el afio 2022 de 26,19 % lo que significa que por cada USD $ 1,00 invertido por los
accionistas se genero USD $ 0,2619 de retorno, demostrando que la Direccion de la

empresa a empleado de manera efectiva los fondos propios que dispone para genera

beneficios.
Tabla 21 Figura 13
Margen de Utilidad Bruta Grafico de Margen de Utilidad Bruta
ANO (%) MARGEN DE UTILIDAD BRUTA
2020 1162 2020 11,62%
2021 11,01%
10,00% 10,50% 11,00% 11,50% 12,00% 12,50%
2022 12,38 CIENTOS

La empresa Distribuidora JVG, muestra un valor de margen de utilidad bruta para el
afio 2022 de 12,38 %, lo que significa que por cada USD $ 1,00 de venta obtenido por la
empresa se genero un beneficio de USD $ 0,1238.

De manera adicional se puede observar, en base a este ratio, que la empresa tiene un

12,38% que puede mantener como beneficio sobre sus ingresos.

Tabla 22 Figura 14
Margen de Utilidad Neta Grafico de Margen de Utilidad Neta
ANO (%) MARGEN DE UTILIDAD NETA
2020 2,60 2020 2,60%
2021 237 2021 2,37%
2022 2.70 2022 frrom

2,20% 2,30% 2,40% 2,50% 2,60% 2,70% 2,80%
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La empresa Distribuidora JVG, muestra un valor de margen de utilidad neta para el
afio 2022 de 2,70 %, lo que significa que por cada USD $ 1,00 obtenido de las ventas de la
empresa se genero un beneficio neto de USD $ 0,027.

De manera adicional se puede observar, en base a este ratio, que la empresa obtuvo
un 2,70 % como utilidad después de pagar todas sus obligaciones (gastos generales,

impuestos, intereses, etc.).

Tabla 23
DUPONT (ROE)
RATIOS 2022 2021 2020
Margen de Utilidad Neta 2,36% 2,37% 3,05%
Rotacion de activos totales 3,56 3,63 3,14
Multiplicador de Apalancamiento 2,82 3,15 3,52
DUPONT (ROE) 23.79% 26,98% 33,67%
Figura 15

Grafico DUPONT (ROE)

DUPONT (ROE)

2020 33,67%
2021 26,98%
2022 23,79%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

La empresa muestra un ROE para el afio 2022 de 23,79%, lo que significa que por
cada USD $ 1,00 de patrimonio neto invertido la empresa gener6 un retorno del USD $
0,2379, valor que se considera aceptable, pero que sin embargo a disminuido con respecto
al afio 2020, donde se obtuvo un ROE de 33,67%.
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Contraste de informacion de los indices de Distribuidora JVG vs su principal

competencia.

Para realizar una evaluacion 6ptima del desempefio y la salud financiera de la
empresa, se ha visto la necesidad de realizar una comparacion de la informacién de los
indices de la Distribuidora JVG con sus principales competidores, obteniendo los

siguientes resultados.

Ratios de Liquidez y solvencia.

Tabla 24

Comparacion razon corriente o circulante

ANO

EMPRESA 2022 2021 2020
DIFARE 137 128 138
DISCOMED 1,73 1,14 144
DISTRIBUIDORA JVG 152 141 1,35
DISPRESFARMA 093 137 114
FARCOMED 2,11 2,27 2,40
FARMAENLACE 1,14 1,12 1,08
MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A. 365 437 4,23
PROMEDIO 1,78 185 186

Figura 16

Gréfico comparacion razén corriente o circulante

RAZON CORRIENTE O CIRCULANTE

5,00 DIFARE

4,00 ﬁ DISCOMED

DISTRIBUIDORA JVG

3,00
e — —&—DISPRESFARMA
2,00 o
—&—FARCOMED
1,00 o ¢ ——FARMAENLACE
0,00 —e—MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.
2022 2021 2020
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Tabla 25

Comparacion razon rapida

ANO
EMPRESA 2022 2021 2020
DIFARE 0,82 0,80 0,74
DISCOMED 1,13 095 1,26
DISTRIBUIDORA JVG 094 0,89 0,79
DISPRESFARMA 0,43 090 0,68
FARCOMED 1,44 157 1,72
FARMAENLACE 0,39 0,34 0,37
MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A. 226 240 255
PROMEDIO 1,06 1,12 1,16
Figura 17
Gréfico comparacion razén rapida
RAZON RAPIDA
3,00 DIFARE
2,50 ——— — DISCOMED
2,00
o o e DISTRIBUIDORA JVG
’ o —8—DISPRESFARMA
1,00
/‘\. ——FARCOMED
0,50
' — -o —@=—FARMAENLACE
0,00

Con respecto a los indices o ratios de liquidez y solvencia, se puede observar que la

2022

2021

2020

=@—MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.

empresa se encuentra dentro del nivel promedio con respecto la mayoria de sus

competidores, lo que significa que tiene la capacidad financiera suficiente para cumplir con

sus obligaciones a corto plazo.
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Ratios de endeudamiento.

Tabla 26

Comparacion razén endeudamiento

ANO
EMPRESA 2022 2021 2020
DIFARE 0,77 0,79 0,80
DISCOMED 091 0,69 0,65
DISTRIBUIDORA JVG 0,65 0,68 0,72
DISPRESFARMA 0,85 0,64 0,80
FARCOMED 0,77 0,81 0,84
FARMAENLACE 0,82 0,79 0,82
MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A. 0,35 0,30 0,36
PROMEDIO 0,73 0,67 0,71
Figura 18
Gréfico comparacion razén endeudamiento
RAZON DE ENDEUDAMIENTO
1,00 DIFARE
0,80 v DISCOMED
0,60 DISTRIBUIDORA JVG
0,40 — e —8— DISPRESFARMA
0.20 — —8—FARCOMED
—&—FARMAENLACE
0,00 2022 2021 2020 —&— MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.
Tabla 27
Comparacion apalancamiento financiero
ANO
EMPRESA 2022 2021 2020
DIFARE 340 3,68 4,07
DISCOMED 9,67 2,24 1,87
DISTRIBUIDORA JVG 1,82 215 252
DISPRESFARMA 581 1,80 4,03
FARCOMED 3,39 425 517
FARMAENLACE 455 3,81 4,50
MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A. 0,54 0,44 0,56
PROMEDIO 417 262 3,25
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Figura 19

Gréfico comparacion apalancamiento financiero

12,00
10,00
8,00

APALANCAMIENTO FINANCIERO

6,00
4,00 Sﬁ
2,00

0,00

=0
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2022

Tabla 28

Comparacion financiamiento propio

—e
2021

2020

=@=—DIFARE
DISCOMED
DISTRIBUIDORA JVG
=@—DISPRESFARMA
=@—FARCOMED
—@—FARMAENLACE
—=@— MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.

EMPRESA

ANO
2022 2021 2020

DIFARE
DISCOMED

DISTRIBUIDORA JVG
DISPRESFARMA
FARCOMED

FARMAENLACE
MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.

22,75% 21,35% 19,74%
9,37% 30,83% 34,81%
35,40% 31,79% 28,41%
14,69% 35,76% 19,87%
22,78% 19,04% 16,20%
18,03% 20,80% 18,19%
64,95% 69,52% 64,16%

PROMEDIO

26,85% 32,73% 28,77%

Figura 20

Grafico comparacion financiamiento propio

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

FINANCIAMIENTO PROPIO

I —

.7

e

2022

2021

2020

=0=DIFARE

DISCOMED

DISTRIBUIDORA JVG
=@=D|SPRESFARMA
=@=—FARCOMED
—@—FARMAENLACE
=@—MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.
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Con respecto a los indices o ratios de endeudamiento, se puede observar que la
empresa se encuentra dentro del nivel promedio con respecto la mayoria de sus
competidores, manteniendo una tendencia de apalancamiento financiero en mayor nivel

con recursos de terceros que con financiamiento propio.

Ratios de rotacion.

Tabla 29

Comparacion rotacién de inventarios

ANO

EMPRESA 2022 2021 2020
DIFARE 4,90 5,77 0,00
DISCOMED 3,13 63,67 71,09
DISTRIBUIDORA JVG 10,32 10,93 8,34
DISPRESFARMA 3,01 4,32 4,69
FARCOMED 3,06 2,97 3,17
FARMAENLACE 4,45 4,33 4,44
MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A. 3,63 3,12 3,21
PROMEDIO 4,64 13,59 13,56

Figura 21

Gréfico comparacion rotacion de inventarios

ROTACION DE INVENTARIOS

80,00 DIFARE
60,00 DISCOMED
DISTRIBUIDORA JVG

40,00 =@ D|SPRESFARMA

=@-—FARCOMED
20,00 —e—FARMAENLACE

0.00 0= %0 —@— \IEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.
2022 2021 2020
Tabla 30

Comparacion rotacién de cuentas por cobrar

ANO
EMPRESA 2022 2021 2020
DIFARE 6,96 5029 7,75
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ANO

EMPRESA 2022 2021 2020
DISCOMED 3,14 52,43 17,25
DISTRIBUIDORA JVG 8,74 9,21 7,73
DISPRESFARMA 7,95 5,16 5,67
FARCOMED 2,35 2,25 2,26
FARMAENLACE 18,60 21,42 19,97
MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A. 4,76 5,71 5,27
PROMEDIO 7,44 14,66 9,41

Figura 22

Gréfico comparacion rotacion de cuentas por cobrar

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

60,00 DIFARE
50,00 DISCOMED
40,00 DISTRIBUIDORA JVG
30,00 —8— DISPRESFARMA
20,00 p— =0 —0 —=@—FARCOMED
10,00 —8—FARMAENLACE
0.00 | e ——— ] —e—MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.
2022 2021 2020
Tabla 31
Comparacion rotacion de cuentas por pagar
ANO

EMPRESA 2022 2021 2020
DIFARE 3,93 4,72 0,07
DISCOMED 2,65 15,92 19,28
DISTRIBUIDORA JVG 7,61 7,60 6,17
DISPRESFARMA 2,75 3,27 2,40
FARCOMED 0,08 2,75 3,13
FARMAENLACE 4,75 5,37 5,46
MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A. 19,35 30,78 11,15
PROMEDIO 6,41 9,08 4,73
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Figura 23

Grafico comparacion rotacion de cuentas por pagar

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR
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Tabla 32

Comparacion rotacion de activos totales

=@ DIFARE
DISCOMED
DISTRIBUIDORA JVG
=@ DISPRESFARMA
=@ FARCOMED
—@—FARMAENLACE
—@— VIEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.

EMPRESA

ANO

2022 2021 2020

DIFARE

DISCOMED

DISTRIBUIDORA JVG
DISPRESFARMA

FARCOMED

FARMAENLACE

MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.

2,30 2,41 2,52
0,42 10,31 7,98
3,56 3,62 3,13
2,29 2,10 191
0,87 0,86 0,86
2,94 2,91 2,97
2,06 2,16 2,00

PROMEDIO

2,06 3,48 3,05

Figura 24

Gréfico comparacion rotacion de activos totales

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00

2,00 ‘-----=='===========:’

0,00

2022 2021 2020

=@=—DIFARE
DISCOMED
DISTRIBUIDORA JVG
=@—DISPRESFARMA
=@—FARCOMED
—@—FARMAENLACE

=@—MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.
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En lo concerniente a los indices o ratios de rotacion, se puede observar que la
empresa se encuentra sobre el nivel promedio de sus competidores, con respecto a la
rotacion de inventarios y activos totales, lo que significa que su gestion de ventas asi como
la gestidn de sus activos para generar ingresos es mas eficiente; tambien, se puede
observar que la empresa, para el afio 2022, ha mejorado su gestion en lo referente a la
rotacion de cuentas por cobrar ya que en promedio recauda mas veces durante el afio, asi
también se observa que su rotacion de cuentas por pagar ha mejorado y para el afio 2022 es
mayor que la del promedio de su competencia, lo cual demuestra en una buena liquidez de
la empresa; con respecto a la rotacion de activos se puede observar un uso eficiente de

estos para generar ganancias.

Ratios de rentabilidad.

Tabla 33

Comparacion rendimiento del activo

ANO
EMPRESA 2022 2021 2020
DIFARE 4,46% 4,64% 5,75%
DISCOMED 4,20% 21,91% 25,16%
DISTRIBUIDORA JVG 8,42% 858% 9,56%
DISPRESFARMA 4,79% 17,64% 11,82%
FARCOMED 3471% 2,45% 1,86%
FARMAENLACE 13,071% 15,42% 11,13%
MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A. 12,75% 14,81% 16,42%
PROMEDIO 7,31% 12,21% 11,67%

Figura 25

Gréfico comparacion rendimiento del activo

RENDIMIENTO DEL ACTIVO
30,00%

DIFARE
25,00% DISCOMED
20,00% DISTRIBUIDORA JVG
15,00% —e—DISPRESFARMA
10,00% —8—FARCOMED
5.00% —e—FARMAENLACE
0.00% —— —o —e— MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.

2022 2021 2020
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Con respecto al rendimiento del activo, se puede observar que la empresa, para el
afio 2022, se encuentra sobre el nivel promedio de sus competidores, lo que significa que

es eficiente en el uso de estos para generar utilidad.

Tabla 34

Comparacion rendimiento del patrimonio

ANO
EMPRESA 2022 2021 2020
DIFARE 19,61% 21,71% 29,13%
DISCOMED 4477% 71,06% 72,28%
DISTRIBUIDORA JVG 23,79% 26,98% 33,67%
DISPRESFARMA 32,59% 49,33% 59,48%
FARCOMED 15,25% 12,89% 11,49%
FARMAENLACE 72,47% 74,17% 61,17%
MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A. 19,63% 21,31% 25,59%
PROMEDIO 32,59% 39,64% 41,83%

Figura 26

Grafico comparacion rendimiento del patrimonio

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO

80,00% DIFARE
70,00%
50.00% DISCOMED
50,00% DISTRIBUIDORA JVG
0,
40,00% —8—DISPRESFARMA
30,00%
20,00% —— —® —8—FARCOMED
3: —_—

10,00% — —8—FARMAENLACE

0,00%

202 2091 2020 —e—MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.

Con respecto al rendimiento del patrimonio se puede observar que la empresa, se
mantiene en niveles inferiores a los del promedio, lo que evidencia que esta siendo menos
eficiente en el uso de su patrimonio para generar ganancias en relacion con algunos de sus

competidores.
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Tabla 35

Comparacion margen de utilidad bruta

ANO

EMPRESA 2022 2021 2020
DIFARE 35,52% 35,11% 100,00%
DISCOMED 34,22% 20,77% 18,34%
DISTRIBUIDORA JVG 11,62% 11,01% 12,38%
DISPRESFARMA 45,42% 30,39% 24,76%
FARCOMED 31,69% 34,29% 32,74%
FARMAENLACE 26,89% 27,12% 27,13%
MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A. 43,01% 41,83% 44,53%
PROMEDIO 32,62% 28,64% 37,13%
Figura 27
Gréfico comparacion margen de utilidad bruta
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En relacién con el margen de utilidad bruta, se puede observar que la empresa se
encuentra en niveles inferiores a los del promedio, lo que evidencia que las condiciones
otorgadas por sus proveedores estan siendo menos favorables que las que mantienen su

competencia.

Tabla 36

Comparacion margen de utilidad neta

ANO
EMPRESA 2022 2021 2020
DIFARE 194% 1,92% 2,28%
DISCOMED 3,15% 2,12% 3,15%
DISTRIBUIDORA JVG 2,36% 2,37% 3,05%
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DISPRESFARMA 2,09% 8,39% 6,18%

FARCOMED 4,01% 2,86% 2,17%

FARMAENLACE 444% 530% 3,75%

MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A. 6,200 6,87% 8,21%

PROMEDIO 3,46% 4,26% 4,11%
Figura 28

Gréfico comparacion margen de utilidad neta
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En relacién con el margen de utilidad neta, se puede observar que la empresa se

encuentra en niveles inferiores a los del promedio, lo que evidencia que adicional a los

DISCOMED

DISTRIBUIDORA JVG

=@=—DISPRESFARMA

=@—FARCOMED

—@—FARMAENLACE

=@=NMEDICAMENTA ECUATORIANA S.A.

costos de ventas también se esta incurriendo en gastos elevados, lo que condiciona la

posicion de la empresa en el mercado, reflejandose en su utilidad neta.

Tabla 37

Comparacion DUPONT

ANO
EMPRESA 2022 2021 2020
DIFARE 19,61% 21,71% 29,13%
DISCOMED 4477% 71,06% 72,28%
DISTRIBUIDORA JVG 23,79% 26,98% 33,67%
DISPRESFARMA 32,59% 49,33% 59,48%
FARCOMED 15,25% 12,89% 11,49%
FARMAENLACE 72,47% 74,17% 61,17%
MEDICAMENTA ECUATORIANA S.A. 19,63% 21,31% 25,59%
PROMEDIO 32,59% 39,64% 41,83%
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Figura 29

Gréfico comparacion DUPONT
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En relacion con el indice DUPONT se puede observar que la empresa, al tener un
margen de utilidad neto bajo, se ve afectada de manera negativa en su rentabilidad y

eficiencia operativa, lo que refleja este indicador.

1.8 CAPITULO IlI: Propuesta de un Modelo de Gestion Financiera para la Empresa
“Distribuidora JVG”, enfocada a la Optimizacion de los Recursos Econdmicos y al

Incremento de la Rentabilidad de la Organizacion.
1.8.1 Introduccion

La direccion de la Distribuidora JVG , a lo largo de su historia, se ha desarrollado de
manera empirica, sustentando précticamente la totalidad de sus decisiones en la
experiencia de sus socios fundadores, la cual si bien no ha sido la mas 6ptima les ha
permitido mantenerse y crecer durante los casi 32 afios de presencia que han mantenido en
el mercado farmacéutico del pais; este tipo de direccidn en los tiempos modernos resulta
muy riesgosa dada la competitividad (cadenas y grandes empresas farmaceuticas) y
dindmica que existe en los mercados actuales, siendo una preocupacion de la alta direccion
implementar un proceso de administracion financiera que sea mas técnico, basada en el
andlisis de datos estadisticos.

En este sentido, el presente modelo de gestion financiera buscara brindar a la
organizacion, informacion con un detalle preciso y concreto acerca de su situacion
financiera actual, asi como los procesos de mejora necesarios para optimizar los recursos

monetarios de la empresa (rentabilidad); también se enfocaré en cubrir las necesidades
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bésicas que la empresa requiere para seguir manteniendo su crecimiento y presencia en el
mercado farmacéutico ecuatoriano.

De los resultados obtenidos del analisis vertical, horizontal y la aplicacién de ratios
sobre los estados financieros realizados durante la elaboracidn del presente trabajo se

podria aplicar las siguientes estrategias de mejora:

1.8.2 Situacion de Liquidez

Tabla 38

Ratios de liquidez 2020, 2021 y 2022

USD
RATIOS 2022 2021 2020
Razén Corriente o Circulante 1,52 1,41 1,35
Razon Rapida o Prueba del Acido 0,94 0,89 0,79
Capital de Trabajo Neto 3.838.102,46 2.919.994,30 2.354.998,50

De acuerdo con el analisis realizado a la informacién de la empresa con respecto a su
liquidez, como puede observarse en el numeral 5.2.1.2 “Indicadores Financieros” del
presente documento, y cuyo resumen de resultados se muestran en la tabla 38, se puede
observar que la posicion financiera de la empresa con respecto a sus indicadores de
liquidez es positiva, ya que mantiene una buena capacidad para responder ante sus
obligaciones contraidas a corto plazo, es decir que puede convertir facilmente sus activos
en efectivo.

Se debe indicar que la empresa muestra una tendencia positiva en sus indicadores de
liquidez, pero hay oportunidades claras para mejorar ain mas; en base a esto, se propone
implementar estrategias especificas para optimizar la gestion de inventarios y cuentas por
cobrar, como pueden ser:

Politicas de cobro mas estrictas, orientadas a incentivar a los clientes a pagar de
manera mas rapida a través del ofrecimiento de descuentos por pronto pago, buscando
cuidar siempre el margen de utilidad que posee la empresa en la venta de sus productos.

Politicas de manejo de inventarios que les permita conocer de manera técnica las
cantidades y tiempos Optimos de reposicion, para de esta manera no mantener inventarios
0Ci0s0s € incurrir en gastos innecesarios; ya que, en la actualidad la reposicién del

inventario se realiza segun como se agotan los productos.
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1.8.3 Situacién de Endeudamiento

Tabla 39

Ratios de endeudamiento 2020, 2021 y 2022

UusD
RATIOS 2022 2021 2020
Razén Endeudamiento 0,65 0,68 0,72

Razon Endeudamiento a C/P 0,53 0,56 0,59
Razén Endeudamiento a L/P 0,47 044 041
Apalancamiento Financiero 1,82 215 2,552
Financiamiento Propio 35,40 31,79 28,41

De acuerdo con el andlisis realizado la empresa en términos de endeudamiento
presentada en el numeral 5.2.1.2 “Indicadores Financieros” del presente documento, y
cuyo resumen de resultados se muestran en la tabla 39, en términos generales mantiene un
endeudamiento aceptable, dado el riesgo pais que maneja el Ecuador, lo que le permite
mantener cierta autonomia financiera frente a terceros.

Sin embargo, con la finalidad de mejorar la situacion de endeudamiento actual que
mantiene la empresa, se sugiere:

Implementar politicas orientadas a obtener mejores condiciones de crédito con los
proveedores, que permitan tener mayores plazos de pago manteniendo los precios de
compra.

Con respecto a la deuda a largo plazo, se debe implementar una politica que
direccione a que la utilizacion de estos recursos sea para financiar inversiones que generen
ingresos a largo plazo y no se destinen a cubrir necesidades operativas; y ademas,

Establecer una politica orientada a regular la reparticion de las utilidades, la cual
permita que una parte de estas sea destinada a la reinversion para fortalecer de esta manera

el patrimonio neto de la empresa.
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1.8.4 Situacién de Rotacion

Tabla 40

Ratios de Rotacidn 2020, 2021 y 2022

Veces
RATIOS 2022 2021 2020
Rotacion de Inventarios 10,32 10,93 8,34

Rotacion de Cuentas por Cobrar 8,74 9,21 7,73
Rotacion de Cuentas por pagar 761 7,60 6,17
Rotacion de activos totales 356 3,62 3,13

De acuerdo con el andlisis realizado a la informacidn de la empresa con respecto a su
rotacion, como se puede observarse en el numeral 5.2.1.2 “Indicadores Financieros” del
presente documento, y cuyo resumen de resultados se muestran en la tabla 40, se puede
observar que el nivel de rotacion de inventarios ha mejorado con respecto al afio 2020, méas
sin embargo a sufrido una leve reduccidn con respecto al afio 2021, en este punto para un
mejor andlisis de la situacion de la empresa se hace imprescindible realizar una
comparacion entre este ratio y los ratios de cuentas por cobrar y pagar, dada su estrecha
relacion; pudiéndose observar que si bien la empresa repone su stock 10 veces al afio, esta
cobra a sus clientes 8 veces al afio, y paga a sus proveedores 7 veces al afio, lo que
significa que la empresa esta trabajando con el recurso de terceros (proveedores).

Sin embargo, todavia se observa margen para mejorar estos ratios implementando
estrategias especificas de gestion de inventarios, cuentas por cobrar, cuentas por pagar y
activos. Al hacerlo, la empresa puede aumentar su eficiencia operativa y su capacidad para
generar ingresos de manera mas efectiva, para lo que se propone:

Establecer, tal como se indicé en los ratios de liquidez, un sistema de manejo de
inventarios que permita determinar los productos de mayor y menor rotacion, para de esta
manera reducir las existencias de los productos con rotacion baja y enfocar los esfuerzos
en los productos con mayor rotacion.

Se debe indicar que las politicas mencionadas en los ratios de liquidez (Cuentas por
cobrar) y endeudamiento (Cuentas por pagar), que estan orientadas a incentivar que los
clientes paguen mas rapido y a mejorar las condiciones de pago con los proveedores,
respectivamente, van a afectar de manera positiva la posicion de la empresa con respecto a
sus indices de rotacion ya que van a permitir tener una mayor fluidez y disponibilidad de

dinero que se traduce en una mayor liquidez.
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1.8.5 Situacién de Rentabilidad

Tabla 41

Ratios de Rentabilidad 2020, 2021 y 2022

%
RATIOS DE RENTABILIDAD 2022 2021 2020
Rendimiento del Activo (ROA) 8,42 8,58 9,56
Rendimiento del Patrimonio 23,79 26,98 33,67
Margen de Utilidad Bruta 11,62 11,01 12,38
Margen de Utilidad Neta 2,36 2,37 3,05
DU PONT (ROE) 23.79 26,98 33,67

De acuerdo con el analisis realizado a la informacion de la empresa con respecto a
su rentabilidad, como se puede observar en el numeral 5.2.1.2 “Indicadores Financieros”
del presente documento, y cuyo resumen de resultados se muestran en la tabla 41, hemos
podido advertir que si bien los activos y el patrimonio son eficientes en la generacion de
ventas; con respecto a los margenes de utilidad bruta y neta estos necesitan ser
optimizados, ya que del analisis realizado se ha observado que:

Con respecto a la utilidad bruta, se deberia evaluar las politicas de compras, esto es
cantidades, precios, descuentos, periodos de reposicion de inventarios, entre otros, debido
a que el valor de este rubro (compra de inventarios) asciende a un 89% con respecto al
valor de ventas, generando una utilidad bruta del 11%; porcentaje sobre el cual se aplican
los gastos operacionales (gastos de ventas, administrativos, financieros, pago de
participacién trabajadores e impuestos), quedando para los accionistas una rentabilidad
neta del 2% aproximadamente.

Considerando que la rentabilidad neta percibida por los inversionistas de la empresa
de 2,36%, al ser comparada con la tasa de interés pasiva efectiva referencial por plazo del
Banco Central del Ecuador para un periodo mayor a 360 dias de 6,48%, es menor, resulta
no beneficiosa para los accionistas, dado el menor retorno que representa sobre la
inversion realizada; en virtud de esto, se debe indicar que las politicas recomendadas en los
apartados anteriores, buscan mejorar esta rentabilidad; de manera adicional, para mejorar
esta situacion, se propone tambien:

Camparias de marketing dirigidas a fortalecer la presencia de la empresa en medios

digitales como son las redes sociales e internet, con la finalidad de tener un mayor alcance
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y de esta manera expandir su mercado; ya que en la actualidad, la Distribuidora JVG no
posee este tipo de publicidad.

Implementar un sistema de costos que permita determinar la utilidad real obtenida
en la venta de cada linea de producto, ya que en la actualidad el Unico sistema informatico
gue maneja la empresa es un sistema contable que si bien maneja informacion de los costos
de los productos es muy limitado en lo referente a la informacion de la utilidad que genera
su venta.

Implementar un sistema que permita medir la productividad del personal
(planificacion de la fuerza laboral y evaluacion de desempefio) que conforma el area de
bodega y el departamento comercial, ya que los costos de operacion relacionados con estos

dos, son los mas representativos.

1.8.6 Con respecto a la estructura y composicién de la empresa

Con respecto al analisis vertical, realizado con base en la informacion del Estado de
Situacion Financiera, se puede observar que la Distribuidora JVG presenta las siguientes
particularidades:

— Con respecto al activo corriente de la empresa, con un porcentaje de representacion
del 80,49%, constituye practicamente las 4/5 partes de la totalidad del activo para el
afo 2022, valor que de acuerdo con la informacion de los afios anteriores ha venido
incrementandose; el alto nivel de concentracion de valores en el activo corriente se
ve impulsado por el alto nivel de representacion que tienen los rubros de Cuentas y
documentos por cobrar clientes no relacionados locales y de Inventarios, con
porcentajes de 40,50 y 30,49 respectivamente, lo cual tomando en cuenta el giro del
negocio que es la de ventas y distribucion de medicamentos se perciben como
valores adecuados para poder mantener y desarrollar su actividad econdmica.

En relacion con los inventarios, de acuerdo con su nivel de rotacion que se

determind en el numeral 5.3.6 del presente documento y que para el afio 2022

ascendi6 a 10,32 veces; se recomienda, dado el alto nivel de rotacién que mantiene

la empresa con relacién a los inventarios, la construccién de una bodega con mayor
capacidad de almacenamiento, con la finalidad de: reducir los costos de
arrendamiento por el alquiler de bodegas en los que actualmente esta incurriendo,

aumentar su capacidad de almacenaje para reducir la cantidad de reposicién de
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productos con sus consecuentes costos y aprovechar los descuentos y promociones
que ofrecen los laboratorios por el mayor volumen de compras.

Con respecto al pasivo corriente, con un porcentaje de representacion del 53,03%,
constituye el 50% de la totalidad del pasivo y patrimonio para el afio 2022, valor
que de acuerdo con la informacion de los afios anteriores ha venido disminuyendo;
el alto nivel de concentracion de valores en el pasivo corriente se ve impulsado por
el rubro de Cuentas y documentos por pagar no relacionados locales, con
porcentajes de 42,08, lo cual tomando en cuenta el giro del negocio que es la de
ventas y distribucion de medicamentos se muestra como un valor adecuado para

poder mantener y desarrollar su actividad econémica.

En base a toda esta informacion, haciendo relacion entre el activo y el
pasivo corriente, se observa que el activo corriente es superior al pasivo corriente,
lo que refleja que la empresa mantiene una buena liquidez para hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo, por la cual se recomienda a la empresa mantener o en la
de acuerdo a sus posibilidades mejorar sus politicas con respecto a sus cuentas por
pagar, y en la medida de lo posible optimizar sus politicas con respecto a las
cuentas por cobrar.

Con respecto al Patrimonio se debe indicar que, si bien este en relacion al pasivo y
patrimonio posee una representacion del 35,40%, el valor mas relevante se
concentra en la cuenta Resultados acumulados, con un 20,15%; lo que nos indica
que la empresa se encuentra financiada en parte con los recursos provenientes de
los accionistas, evidenciandose una politica de no reparto de utilidades, la cual se
recomienda revisar con la finalidad de planificar una reparticion de dividendos que

permita mantener recursos para ser reinvertidos en la empresa.

De acuerdo con el andlisis vertical, realizado con base en la informacion del Estado

de Resultados, se puede observar que la Distribuidora JVG presenta las siguientes

particularidades:

Con respecto a los costos se puede observar que estos representan un 88,31% en
relacion al total de ingresos, lo que nos muestra que la empresa debe establecer
estrategias orientadas a mejorar sus politicas de compras, lo cual puede verse
beneficiado al incorporar dentro de sus activos fijos la construccion de una nueva
bodega, tal como se indicé en los apartados anteriores, escenario que le permitiria

mejorar su posicion de negociacion frente a sus proveedores, al comprar volimenes
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mayores de productos y beneficiarse de mejores condiciones en los precios, dados
los descuentos y promociones a los que podria acceder, esto sin descuidar sus
niveles de rotacion de inventario.

De igual manera en los gastos se puede apreciar que dentro de este rubro la cuenta
Sueldos y Salarios y demas remuneraciones representa el 3%, que, si bien a nivel
general con respecto a los ingresos no es un valor alto, este rubro con relacion a la
utilidad bruta (11,69%) que genera la empresa, se vuelve relevante, por lo que se
recomienda la revision de las politicas de sueldos, horas extras y comisiones a los

empleados.

Con respecto al analisis horizontal, realizado con base en la informacion del Estado

de Situacion Financiera, se puede observar que la Distribuidora JVG presenta las

siguientes particularidades:

Se puede observar que en valor nominal las cuentas que mayor variacion
presentaron con respecto al afio 2021 fueron: en el activo corriente los rubros de
Cuentas y documentos por cobrar clientes no relacionados locales y de Inventarios,
con valores de USD $ 805.908,11 y USD $ 598.783,40 respectivamente, lo que se
considera dentro de los parametros esperados, en vista del giro del negocio, ya que
se trata de un rubro de productos para la venta y su respectiva efectivizacion.

Con respecto al pasivo corriente de la empresa, el rubro que mayor variacion
nominal tuvo fue Cuentas y documentos por pagar no relacionados locales, con un
incremento de USD $ 684.617,31, lo cual tomando en cuenta el giro del negocio y
el aumento de inventarios mencionado anteriormente ha contribuido con este
incremento.

Con respecto al Patrimonio se debe indicar que, el valor més relevante se concentra
en la cuenta Resultados acumulados, con un crecimiento nominal de USD $
787.956,08; lo que nos indica que la empresa esta generando utilidad para los
accionistas, las cuales no se estan repartiendo, tal y como se menciono en el

analisis vertical.

De acuerdo con el andlisis horizontal, realizado con base en la informacién del

Estado de Resultados, se puede observar que la Distribuidora JVG presenta las siguientes

particularidades:

En las ventas netas de bienes 0%, existié un incremento nominal de USD $

5’690.768,03, valor relacionado directamente con el rubro compras netas locales
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que se incrementd en USD $ 5°149.781,59, lo cual refleja una correcta gestion

comercial de la empresa.

CONCLUSIONES

De acuerdo con el objetivo del presente trabajo enfocado en la optimizacion de recursos de
la empresa “DISTRIBUIDORA JVG, enfocado a mejorar su rentabilidad es posible

plantear las siguientes conclusiones:

Con respecto al objetivo Nro. 1, se debe indicar que la revision de la informacion
tedrica — académica de la gestion financiera ha permitido comprender la relevancia
de la gestion financiera en la optimizacion de recursos, destacando su importancia
en el control, planificacion y toma de decisiones estratégicas para mejorar la
rentabilidad y eficiencia de la empresa.

Con respecto al objetivo Nro. 2, el diagndstico de la situacion econdémica y
financiera de "DISTRIBUIDORA JVG" reveld una posicién solida de la empresa
con respecto a su liquidez, rotacion y endeudamiento; de igual manera presento
problemas significativos con respecto a su rentabilidad la cual result6 ser baja,
situacion atribuible a la administracion empirica y la falta de politicas financieras
claras y efectivas. Todo esto si bien ha permitido que la empresa pueda perdurar y
mantenerse en el tiempo, limita seriamente su capacidad de crecimiento y su
competitividad en el mercado.

Con respecto al objetivo Nro. 3, la propuesta de un modelo de gestién financiera
para "DISTRIBUIDORA JVG" se enfoca en la optimizacion de los recursos
econdmicos y el incremento de la rentabilidad. Este modelo incluye la
implementacion de politicas financieras claras, la mejora de los procesos
productivos. Ademas, se recomienda la adopcién de practicas de gestion financiera
que permitan un mejor control de la rentabilidad y eficiencia operativa de la

empresa.
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RECOMENDACIONES

En base al analisis realizado en el desarrollo del presente Modelo de Gestion

Financiera, se realizan las siguientes recomendaciones:

— Implementar un Sistema de Control Interno que asegure la eficiencia y efectividad
de las operaciones, la fiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de
las leyes y regulaciones aplicables.

— Capacitar de manera continua al personal en areas de gestion financiera,
contabilidad y control de costos para fortalecer las competencias del equipo y
mejorar la toma de decisiones basada en datos.

— Revisar continuamente las politicas financieras con la finalidad de adaptarlas a los
cambios en el mercado y el entorno econémico, garantizando que apoyen los
objetivos estratégicos de la empresa.

— Adoptar Tecnologias Financieras que permitan automatizar procesos, mejorar la
precision de los datos y facilitar andlisis financieros mas complejos.

— Adoptar estrategias para reducir costos con la finalidad de disminuir los costos
operativos y de produccién, sin comprometer la calidad de los productos y servicios

ofrecidos.

Estas recomendaciones buscan no solo abordar los desafios identificados en la
investigacion, sino también posicionar a la empresa para un crecimiento sostenible y

mejorar su competitividad en el mercado.
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