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Resumen 

El trabajo se realizó en la empresa HV Cía. Ltda. en la ciudad de Cuenca, provincia del 

Azuay. La empresa no  cuenta con una planificación financiera para realizar sus 

operaciones,  es por esto que ha presentado  problemas de liquidez y endeudamiento lo que 

se refleja en los resultados negativos generados por la empresa en los últimos años; motivo 

por el cual se planteó realizar un modelo de Planeación Financiera desde el año 2023 hasta 

el año 2025, que permita analizar la situación de la empresa para una adecuada toma de 

decisiones que permitan mantener estabilidad económica, financiera y operacional.  

El análisis se basó en la información financiera de los años 2018 al 2022, mediante la 

aplicación de indicadores financieros que nos permitieron determinar los aspectos críticos 

que afectaron la rentabilidad de la empresa; además, se  establecieron las estrategias que 

permitan cumplir las metas planteadas en el cuadro de mando integral del Balanced 

Scorecard, con estos datos se desarrolló la propuesta de Planeación Financiera  mediante 

la aplicación estados financieros proyectados hasta el año 2025.  

Con el modelo de planeación financiera propuesto para la empresa al año 2025, esta  

dispondrá de mayor de liquidez que le permitirá cubrir sus pasivos corrientes, además de 

un fondo de maniobra acorde a sus necesidades operativas de financiamiento, incrementará 

su rotación de inventarios, reducirá gastos y aplicará estrategias de venta para obtener un 

margen de rentabilidad superior al que se ha manejado en los últimos años; por lo anterior 

expuesto se recomienda implementar la Planificación Financiera propuesta para un mejor 

control administrativo, que permita optimizar recursos y cumplir con los objetivos de la 

empresa.    

 

Palabras claves: Planeación Financiera, Análisis Financiero, Liquidez, Rentabilidad, 

Estrategias. 
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Abstract 

The work was carried out in the company HV Cia Ltda. in the city of Cuenca, 

province of Azuay. The company does not have financial planning to carry out its 

operations, which is why it has presented liquidity and indebtedness problems, which is 

reflected in the negative results generated by the company in recent years; reason for 

which it was proposed to carry out a Financial Planning model from the year 2023 to the 

year 2025, which allows analyzing the situation of the company for adequate decision 

making that maintains economic, financial and operational stability. 

The analysis was based on the financial information from the years 2018 to 2022, 

through the application of financial indicators that allowed us to determine the critical 

aspects that affected the profitability of the company; In addition, the strategies that 

allowed the goals set in the Balanced Scorecard were produced, with these data the 

Financial Planning proposal was developed through the application of projected financial 

statements until the year 2025. 

With the financial planning model proposed for the company by the year 2025, it will 

have greater liquidity that will cover its current liabilities, in addition to a working capital 

according to its operational financing needs, it will increase its inventory turnover, reduce 

expenses and use sales strategies to obtain a profit margin higher than what has been 

managed in recent years; Due to the above, it is recommended to implement the proposed 

Financial Planning for better administrative control, which allows optimizing resources 

and meeting the objectives of the company. 

 

Keywords: Financial Planning, Financial Analysis, Liquidity, Profitability, Strategies. 
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INTRODUCCIÓN 

Vitefama fue fundada en el año 1988 en la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay, 

dedicada a la comercialización de muebles nacionales e importados. Actualmente la 

empresa ha logrado expandirse a nivel nacional con la creación de cuatro tiendas en las 

ciudades principales del Ecuador: Quito, Guayaquil, Ambato y su tienda matriz, así como, 

su fábrica y bodega ubicadas en la ciudad de Cuenca. 

La reactivación económica post COVID ha sido compleja para el sector comercial 

y productivo debido a la falta de liquidez; por lo que, esta situación ha generado el cierre 

de empresas, siendo necesario la aplicación y manejo de herramientas que les permitan 

tomar decisiones de manera adecuada aportando al crecimiento y desarrollo de estas 

unidades de negocio para un óptimo uso de los recursos.  

La falta de planeación financiera de la empresa HV Cía.  Ltda., ha ocasionado que los 

resultados de los últimos periodos reflejen rubros negativos. Por lo que, este trabajo de 

investigación tiene la finalidad de diseñar un modelo de planeación financiera para esta 

empresa con el propósito de mejorar la administración de recursos, mismos que se verán 

reflejados en los beneficios que obtendrá la compañía.  

La planificación financiera le permitirá a la empresa HV Cía. Ltda. controlar sus costos 

y gastos en base a los ingresos que obtenga cada local y tomar decisiones adecuadas en 

temas de inversión o mantenimiento de establecimientos; así como, las estrategias de 

ventas que podría adoptar para reflejar resultados favorables en cuanto a la rotación de su 

inventario.  

La metodología aplicada a este trabajo se enmarca en un enfoque mixto al utilizar el 

enfoque cualitativo que revisa los aspectos teóricos del tema de estudio y cuantitativo al 

aplicar las herramientas de análisis de datos e indicadores a los Estados Financieros de la 

empresa.  

El trabajo contiene tres capítulos, en el primero se detallan los aspectos teóricos en los 

que se fundamenta el tema de estudio como el análisis financiero y presupuesto los cuales 
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sirvieron de base para la elaboración de la propuesta de planeación financiera para la 

empresa. 

 

En el segundo capítulo se analizó la situación económica y financiera de la empresa, se 

detalla el nivel de ingresos de los productos importados como nacionales; así como las 

ventas de cada uno de los establecimientos, posterior se verifican los costos y gastos por 

local lo que nos permitió conocer los resultados de cada punto de venta mismos que son: 

Urdesa, Vergel, Coruña, Ambato y Guayaquil; así también,  a través de la aplicación del 

análisis horizontal y vertical, se observó el comportamiento e importancia de cada una de 

las cuentas tanto del Balance General como del Estado de Resultados y por último la 

aplicación de indicadores financieros permitió detectar desviaciones frente a los objetivos 

de la empresa. 

En el tercer capítulo se plantea la propuesta con dos enfoques el primero sin 

planificación financiera es decir sin aplicar ninguna estrategia y el segundo con 

planificación financiera en base a lo planteado en el cuadro de mando integral del Balanced 

Scorecard.  

 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La planeación financiera es una herramienta importante que permite alcanzar una 

correcta gestión de recursos financieros, mediante diferentes estrategias con el propósito 

de cumplir los objetivos y metas establecidas; además, aumentar el valor de la empresa 

obteniendo más utilidades y rentabilidad económica, teniendo en cuenta los recursos 

financieros y el capital de trabajo. (Núñez, 2020)  

La empresa HV Cía. Ltda. no cuenta con una herramienta de planeación financiera que 

le permita alcanzar una óptima gestión de sus recursos, lo cual repercute en el 

cumplimiento de sus objetivos y rentabilidad, misma que se refleja en sus estados 

financieros. Además, la planeación financiera permite tomar acciones correctivas para 
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mitigar errores en el momento adecuado, lo cual contribuye al crecimiento y desarrollo de 

la misma con el fin de cumplir a cabalidad las metas y objetivos propuestos. 

  Es por ello que para lograr la eficiencia y la eficacia en las empresas; se propone la 

introducción de nuevas técnicas de análisis financiero que permitan obtener una 

mayor eficiencia económica, control y reducción de los costos y gastos. Para el 

logro de tales objetivos se hace necesaria la implementación de presupuestos. 

(Navarro, Crespo, & López, 2018, p. 14) 

En la actualidad, el mundo está pasando por una crisis económica financiera después 

de la pandemia por COVID-19 que afectó a la economía de todos los países. En Ecuador 

las importaciones se vieron afectadas por el tema escases debido a la incertidumbre 

generada por el confinamiento que no permitió una producción normal de materias primas, 

que para la empresa HV Cía., Ltda. generó un impacto negativo que afectó su producción 

y su nivel de ventas al no disponer de madera importada y otros insumos.  

La Comisión Económica para América Latina y el Caribe expresa lo siguiente: 

La caída de la actividad económica mundial, en particular en los Estados Unidos, China 

y Europa, tiene un impacto negativo en América Latina y el Caribe a través del comercio, 

en sus dimensiones de volumen y precio, en  especial de materias primas. (CEPAL, 2020, 

p. 12)  

La falta de planeación financiera en las empresas provoca bajo rendimiento generando 

inestabilidad; por lo que, es necesario un plan financiero que servirá como una herramienta 

importante una adecuada toma de decisiones. Por lo tanto, las empresas que contaban con 

una planeación financiera adecuada actuaron de manera oportuna y tuvieron un mejor 

desempeño que las que esperaron para tomar acciones, ya que para la mayoría de empresas 

ha sido muy difícil superar este acontecimiento; sin embargo, con el apoyo e 

implementación de herramientas de planeación y proyecciones, se puede minimizar riesgos 

y así optimizar recursos.  

HV Cía. Ltda. al no contar con una planeación financiera y presupuestaria adecuada su 

liquidez se vio afectada ya que no tuvo la capacidad para cubrir sus obligaciones. Este 
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problema creció en el año 2020 debido a que no se tomaron las acciones adecuadas tras el 

resultado del año 2019, adicionalmente el impacto generado por el COVID-19, situación 

que genero repercusiones para los siguientes periodos fiscales.   

Lo anterior mencionado se refleja en la información dada por la Superintendencia de 

Compañías Valores y Seguros en el primer semestre del período 2020 se disolvieron 

alrededor de 118 empresas y se cancelaron 558; esto, debido a la crisis y falta de una 

adecuada planeación financiera las empresas se vieron afectadas negativamente y se 

generaron dudas bajo el principio de empresa en marcha sobre el futuro de las mismas. Por 

lo que, es importante realizar un análisis económico y administrativo, mediante la 

planeación financiera. 

La empresa HV Cía. Ltda., en el año 2020 se vio afectada debido al COVID-19, ya que 

sus ventas disminuyeron consideradamente y al no contar con una adecuada planeación 

financiera que permita hacer frente a la crisis económica debido a la pandemia, la empresa 

presentó pérdida en el año 2020 y en el año 2021 generó utilidades, pero no fueron 

suficientes para superar la pérdida ocasionada en el periodo anterior. En estos periodos la 

relación del nivel de ventas con los resultados obtenidos no es la que sus accionistas han 

deseado, esto se da por el elevado nivel de gastos y endeudamiento que maneja la empresa, 

generando así una baja rentabilidad y liquidez a la compañía. 

La empresa no cuenta con una planeación financiera que le permita una adecuada toma 

de decisiones, ya que las mismas no han sido analizadas en base a una planeación, sino se 

guían los sucesos que se presenten en el diario vivir empresarial, por lo que estas acciones, 

en su mayoría no han sido acertadas y adecuadas para la empresa, generando así perjuicios 

a la organización que se han visto reflejados en los resultados negativos presentados en los 

últimos años. 

¿Cómo la falta de Planeación Financiera incide en la rentabilidad de la Empresa HV 

Cía. Ltda. de la ciudad de Cuenca? 

 

OBJETIVOS 
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OBJETIVO GENERAL 

Implementar la planeación financiera para mejorar la rentabilidad mediante la 

administración eficiente de los recursos en la empresa HV Cía. Ltda. en la ciudad de 

Cuenca.    

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Detallar los fundamentos teóricos referentes a la administración y planeación 

financiera que sirvan de base para el análisis de la empresa HV Cía. Ltda. 

• Evaluar la situación económica financiera obtenida por la empresa mediante la 

aplicación de herramientas de análisis financiero para una óptima toma de 

decisiones. 

• Diseñar un modelo de Planeación Financiera a largo plazo para empresa “HV Cía. 

Ltda.” para utilizar apropiadamente los recursos existentes, generando mayor 

rentabilidad. 

JUSTIFICACIÓN 

Las empresas al no contar con una adecuada planeación financiera no tienen un control 

de sus costos y gastos, lo cual afecta su rentabilidad, el presente trabajo de investigación 

busca analizar la situación financiera de la empresa HV Cía. Ltda.  y así proponer técnicas 

de planeación y gestión financiera para una adecuada toma de decisiones, mejorando así la 

rentabilidad, ya que para una empresa contar con una planeación financiera es necesario 

para el funcionamiento de la entidad. 

En el análisis a los estados financieros de los períodos 2019 y 2020 de la empresa HV 

Cía. Ltda., los administradores y accionistas conocerán las debilidades que se presentan en 

la empresa tanto en sus procesos como en el comportamiento de las cuentas contables, que 

en la actualidad les ha generado problemas de liquidez a la empresa.  

El presente trabajo permitirá establecer estrategias adecuadas para la correcta toma de 

decisiones administrativas y financieras a través del cuadro de mando integral “Balanced 

Scorecard”; mediante el uso de indicadores de medición y control de cumplimiento que 
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permitan la construcción de la Planeación Financiera para la empresa) HV Cía. Ltda., y así 

contribuir con la administración adecuada de los recursos monetarios, además del 

crecimiento el aumento de sus utilidades. 

En el entorno social HV Cía. Ltda. al contar con una planeación financiera, le permitirá 

continuar creciendo y seguir generando de fuentes de trabajo al ser una empresa que 

actualmente genera ingresos mayores a 1 millón de dólares anuales. 

En cuanto a lo académico, este trabajo de investigación servirá como aporte a docentes 

y futuros estudiantes de carreras afines al área contable, administrativa y financiera, que 

necesiten conocer sobre la importancia de la planeación financiera misma que se enmarca 

en reforzar las áreas de finanzas y contabilidad permitiendo el desarrollo y sostenibilidad 

en el tiempo, acorde a los lineamientos establecidos para la toma adecuada de decisiones e 

incremento de resultados. 

Línea de investigación  

Normas éticas contables, financieras y tributarias en empresas públicas y 

privadas 

Esta línea de investigación se enfoca en la comprensión del entorno de la empresa, con 

el fin de solucionar la problemática planteada y que mediante herramientas de análisis 

permitan una adecuada toma de decisiones.  

La inadecuada administración de la empresa ha producido resultados negativos, debido 

a la inexistencia de planeación financiera por la cual la presente línea de investigación se 

profundiza en demostrar como este instrumento ayudará a implementar y aplicar métodos 

de control que permitan cumplir con las metas y objetivos planteados.    

Sublíneas de investigación  

Gestión Financiera 

Comprende la investigación, orientada hacia la formulación y evaluación de proyectos 

de inversión, financiación empresarial, tributaria, auditoria y sistemas contables 

(contabilidad general y de costos). 
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La utilización de análisis financiero de balances e indicadores permitirá implementar 

un modelo de planeación financiera dentro de la empresa HV Cía. Ltda. que permita una 

adecuada toma de decisiones permitiendo así maximizar la rentabilidad de la misma. 

METODOLOGÍA 

Enfoque de la investigación 

El desarrollo de investigación que se utilizará será un enfoque mixto es decir cualitativo 

y cuantitativo.  

El enfoque mixto se caracteriza porque favorece una perspectiva amplia y profunda del 

fenómeno que se estudia, además, permite plantear el problema con claridad y formular 

objetivos apropiados para el estudio junto a una conceptualización teórica justa al 

fenómeno que se investiga. (Ortega, 2018) 

Enfoque Cualitativo 

Cualitativo a través de un proceso interpretativo, dando énfasis en los resultados 

analizados para comprobar la problemática planteada, ya que se toma en consideración 

técnicas administrativas y financieras. La investigación bajo el enfoque cualitativo se 

sustenta en evidencias que se orientan más hacia la descripción profunda del fenómeno con 

la finalidad de comprenderlo y explicarlo a través de la aplicación de métodos y técnicas 

derivadas de sus concepciones (Flores, 2019) 

Enfoque Cuantitativo  

Cuantitativo utiliza métodos cuantitativos ya que los datos encontrados serán 

analizados en base a estadísticas, cálculos y proyecciones, mediane el análisis de los 

estados financieros de la empresa HV. 

Este método utiliza técnicas estadísticas para el análisis de los datos, su propósito es la 

descripción, explicación, predicción y control de sus causas, fundamentando sus 

conclusiones sobre la recolección de sus resultados como de su procesamiento, análisis e 

interpretación, a través del método hipotético-deductivo. (Flores, 2019) 

Tipo de investigación 
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Se utilizará Investigación Aplicada, debido a que se aplica conocimiento 

Administrativos, Contables y Financieros que servirán para mejorar la rentabilidad de la 

empresa HV CIA LTDA. con la utilización de una correcta planeación financiera. 

La investigación aplicada recibe el nombre de “investigación práctica o empírica”, que 

se caracteriza porque busca la aplicación o utilización de los conocimientos adquiridos. El 

uso del conocimiento y los resultados de investigación que da como resultado una forma 

rigurosa, organizada y sistemática de conocer la realidad.  (Vargas, 2009) 

Además, se utilizará el tipo de investigación Explicativa ya que se detalla y se examina 

la información financiera de la empresa HV CIA LTDA. Para conocer las características y 

situación de la misma que nos permita analizar la información de la empresa en el periodo 

2021, que servirá como base para el desarrollo del presente estudio de caso para así obtener 

y estimar conclusiones referentes a la causa – efecto. 

La investigación explicativa tiene como objetivo responder a la pregunta ¿Por qué? 

Esta investigación intenta ir más allá de la investigación exploratoria y descriptiva para 

identificar las causas reales de un problema. (Abreu J. L., 2012) 

Nivel de investigación 

Se aplicará el modelo deductivo, este modelo utiliza métodos cuantitativos y 

estadísticos, se basa en fenómenos observables susceptibles de medición, análisis 

matemáticos y control experimental, este nivel de investigación permite la aplicación 

práctica de la ciencia.  

Este método utiliza la determinación de las características o enunciados de la realidad 

se investiga por derivación o consecuencia de las características o enunciados contenidos 

leyes científicas de carácter general formuladas previamente. 

Esta técnica de investigación será utilizada en el presente proyecto de desarrollo que 

busca dar solución a la falta de planeación financiera en la empresa HV. 

Métodos, técnicas e instrumentos de investigación 

Métodos  

Deductivo 
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El método deductivo permite determinar las características de una realidad 

particular que se estudia por derivación o resultado de los atributos o enunciados 

contenidos en proposiciones o leyes científicas de carácter general formuladas con 

anterioridad. Mediante la deducción se derivan las consecuencias particulares o 

individuales de las inferencias o conclusiones generales aceptadas. (Abreu J. L., 

2014, p. 200) 

Por lo tanto, este método nos permite deducir la óptima rentabilidad en la empresa HV 

Cía. Ltda., al finalizar la investigación.  

Analítico 

 El método analítico parte del conocimiento general de una realidad realiza la 

distinción, conocimiento y clasificación de los distintos elementos esenciales que forman 

parte de ella y de las interrelaciones que sostienen entre sí. Se fundamenta en la premisa de 

que a partir del todo absoluto se puede conocer y explicar las características de cada una 

de sus partes y de las relaciones entre ellas. (Abreu J. L., 2014) 

Es decir que mediante este método analizaremos los resultados de los estados 

financieros de la empresa HV Cía. Ltda., que nos ayudarán a establecer la óptima liquidez 

para la misma.  

 Técnicas  

El proceso de recolección de datos en este estudio se basa en la aplicación de las 

siguientes técnicas:  

Observación: esta técnica permite detallar la realidad de la empresa HV Cía. Ltda., en 

relación a su administración financiera.  

Análisis documental: en esta técnica usamos la información contable que permitirá 

realizar un análisis financiero y aplicación de indicadores, para describir la situación 

económica financiera de HV Cía. Ltda.  

Entrevista: esta técnica se aplicó mediante preguntas prestablecidas con la finalidad de 

conocer el funcionamiento de la administración financiera de la empresa. Esta técnica fue 
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dirigida al Contador General para recolectar información sobre la toma de decisiones en la 

empresa.  

Instrumentos  

El cuestionario mediante preguntas preestablecidas permite obtener datos mediante el 

dialogo que se realiza entre dos personas cara a cara: el entrevistador y el entrevistado, la 

intención es obtener información que posea este último. (Belloso, 2019) 

Análisis vertical y horizontal de los estados financieros para analizar las variaciones 

tanto del balance general como del estado de resultados.  

Análisis de razones financieras para profundizar en el análisis de la situación de la 

empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS  

CAPÍTULO I. MARCO TEÓRICO   

Planeación financiera 

Origen  
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Las finanzas ayudan a determinar el nivel de financiamiento e inversión necesarios para 

aumentar el valor en las empresas; sin embargo, a partir de la crisis de 1929 en Estados 

Unidos cuando muchas empresas quebraron, se necesitó elaborar un análisis de las 

empresas que permitan determinar una planeación financiera que ayude a resolver los 

problemas de liquidez y se usen eficientemente los recursos. (Morales Castro & Morales 

Castro, 2014) 

En la actualidad el director financiero no se encarga únicamente en obtener fondos, 

sino se ocupa de la distribución de los recursos de manera eficiente. Puesto que, ya no se 

centran las decisiones en base a los resultados sino se da más importancia al flujo de caja 

con el que cuenta una empresa. (Morales Castro & Morales Castro, 2014) 

Conceptos  

La planeación financiera define el rumbo que tiene que seguir una empresa para 

alcanzar sus objetivos estratégicos, tiene como propósito mejorar la rentabilidad, establecer 

la cantidad adecuada de efectivo, así como de las fuentes de financiamiento, fijar el nivel 

de ventas, ajustar los gastos que correspondan al nivel de operación, etcétera. (Morales 

Castro & Morales Castro, 2014) 

La planeación financiera analiza datos históricos que permiten decidir en el futuro, esto 

en base a la información contable que representa y refleja la realidad económica por lo que, 

es necesario interpretar y analizar los rubros para tomar decisiones. 

La planeación financiera es una herramienta que nos permite desarrollar e implementar 

distintos procesos para mejorar la dirección y gestión de los recursos disponibles en 

determinado momento; para así alcanzar los objetivos y metas planteados.  

  Importancia y objetivos  

Importancia 

La planeación financiera es importante ya que de ella depende el éxito de las 

inversiones; es decir, si se planean bien las finanzas, será posible lograr que el dinero de 

las empresas se invierta en los instrumentos que generen mayores rendimientos. Por eso es 
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fundamental que la gerencia sepa hacer una buena planeación financiera. (Estupiñan 

Infante & Mantilla, 2012) 

La planeación financiera es indispensable porque las decisiones de financiamiento y de 

inversión se apoyan mutuamente y no deben tratarse de modo individual. También es 

necesario para ayudar a los gerentes financieros a evitar hechos imprevistos y prevenir para 

ver cómo deben responder frente a situaciones inevitables. (Estupiñan Infante & Mantilla, 

2012) 

Objetivos 

La planificación es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado, 

teniendo en cuenta la situación actual y los factores internos y externos que pueden influir 

en el logro de los objetivos. El objetivo de la planificación se basa en la preparación de los 

resultados, dedicada a la toma de decisiones coordinadas e integradas y que contribuyen a 

que los inversionistas puedan lograr sus expectativas de crecimiento, ya sea al corto o largo 

plazo. (Sarango, 2019, p. 17) 

 Ventajas 

La planeación financiera nos permite conocer el desempeño financiero de la empresa, 

de cómo se encuentra actualmente y el rumbo al que se desea orientar, de tal modo que se 

tomen decisiones adecuadas orientadas a la creación de valor en la empresa, por lo que se 

detalla las siguientes ventajas de esta herramienta:  

Obliga a la administración a incluir los posibles imprevistos que se puedan presentar 

en la empresa, a que permite   prever los diferentes escenarios y establecer acciones para 

cada uno de ellos, ayuda a la empresa a lograr el desarrollo empresarial. 

Permite hacer un diagnóstico de la situación actual, identificando las oportunidades, 

amenazas, fuerzas, y desventajas. 

La planificación financiera establece un control para verificar el cumplimiento de los 

objetivos financieros donde se pueden usar diversos indicadores de la medición del 

desempeño financiero. (Morales Castro & Morales Castro, 2014) 

Proceso de la planeación financiera 
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El proceso de planeación financiera se estructura de las siguientes etapas: 

Figura 1 

Proceso de la planeación financiera  

 

Fuente: (Morales Castro & Morales Castro, 2014) 

 Tipos de planeación 

La planeación financiera desde el enfoque temporal se clasifica en dos tipos de: largo 

plazo y los de corto plazo. 

Los planes a corto plazo buscan alcanzar objetivos de corto plazo, los cuales a su vez 

son parte de los objetivos estratégicos o de largo plazo de la empresa. Lo primero que se 

hace en la planeación es establecer los objetivos que se desean lograr y los cursos de acción 

que han de seguirse, seleccionando y evaluando cual será la mejor opción para el logro de 

los objetivos propuestos. (Morales Castro & Morales Castro, 2014) 

➢ Planeación financiera de corto plazo 

Proyectar los estados 
financieros

Determinar los fondos 
necesarios para un plan de 

5 años

Pronosticar la 
disponibilidad de fondos en 

los próximos 5 años.

Desarrollar a detalle las 
acciones necesarias para 

hacer las inversiones 
requeridas en los diferentes 

activos.

Establecer y mantener un 
sistema de controles que 

fija la asignación y el 
recurso de los fondos 

dentro de la compañía.

Diseñar procedimientos 
para ajustar el plan básico 

en caso de que no se 
materialicen los 

pronósticos económicos en 
que se fundamenta.

Establecer un sistema de 
rompecabezas para gestión 
de la administración basado 

en la ejecución de sus 
resultados.
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Por corto plazo se entiende normalmente mirar el futuro de la empresa un año adelante.  

Presupuesto  

El presupuesto constituye la principal herramienta para la administración del corto 

plazo. Su elaboración es recurrente, pues se hace cada año. Ya que es una herramienta de 

las finanzas que sirve de guía para la programación y el control dentro de las empresas. 

(Morales Castro & Morales Castro, 2014) 

Planes financieros de emergencia 

Los planes de emergencia, se hacen para hacer frente a la situación de emergencia o 

sucesos imprevistos que se presenta en las empresas, y deben prepararse con suficiente 

anticipación, para responder de forma adecuada a los apuros financieros y así lograr una 

respuesta más adecuada y con ello reducir el retraso en las propuestas de solución de los 

diferentes problemas que se puedan presentar. (Morales Castro & Morales Castro, 2014) 

Planeación de efectivo 

El objetivo de la planeación de efectivo es asegurar la entrada de fondos para poder 

hacer frente a las obligaciones de pago. Con el fin de evitar la falta de liquidez en la 

empresa, que son causados por los problemas del flujo de efectivo de la empresa.  

➢ Planeación financiera de largo plazo 

La planeación a largo plazo es hacer estimaciones en las operaciones de las empresas 

y reflejarlas en los estados financieros a futuro. La duración del largo plazo no está 

definida, pues depende de la visión que los administradores tengan del negocio. (Morales 

Castro & Morales Castro, 2014) 

Financiamiento e inversión 

El objetivo es, cuantificar y obtener los recursos financieros permanentes que usara la 

empresa, lo cual le otorga un carácter en esencia financiero, en tanto que los presupuestos 

de operación, constituyen un instrumento de gestión, del cual el responsable financiero sólo 

extrae informaciones sobre el funcionamiento de la empresa. (Morales Castro & Morales 

Castro, 2014) 
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 "El plan de inversiones y de financiación reúne las elecciones fundamentales 

materializadas por la empresa, pues las decisiones a largo plazo comprometen la existencia 

de la misma al modificar su dimensión y orientación” (Morales Castro & Morales Castro, 

2014, p. 26) 

Análisis financiero  

Estados Financieros 

 Según ( IFRS Foundation, p. A1018 ) los estados financieros suministran información 

acerca de la situación financiera, para que sea utilizada a la hora de tomar decisiones 

económicas. Los estados financieros muestran los resultados de la gestión realizada por los 

administradores, además proporcionan información sobre los siguientes elementos de una 

entidad 

(a) activos;  

(b) pasivos;  

(c) patrimonio;  

(d) ingresos y gastos, en los que se incluyen las ganancias y pérdidas;  

(e) aportaciones de los propietarios y distribuciones  

(f) flujos de efectivo.  

Esta información, junto con la contenida en las notas, ayuda a los usuarios a predecir 

los flujos de efectivo futuros de la entidad y, en particular, su distribución temporal y su 

grado de certidumbre. ( IFRS Foundation, p. A1018 ) 

Conjunto completo de estados financieros. 

Un juego completo de estados financieros comprende:  

(a) un estado de situación financiera al final del periodo;  

(b) un estado del resultado y otro resultado integral del periodo;  

(c) un estado de cambios en el patrimonio del periodo;  

(d) un estado de flujos de efectivo del periodo;  

(e) notas, que incluyan un resumen de las políticas contables significativas y otra 

información explicativa. ( IFRS Foundation, p. A1018 ) 
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Análisis financiero  

El análisis financiero consiste en la recopilación, interpretación, comparación y estudio 

de los estados financieros de un negocio. Además, permite identificar con facilidad los 

aspectos económicos y financieros que exponen las condiciones en que opera una entidad 

con respecto nivel de liquidez, solvencia, endeudamiento, eficiencia, rendimiento y 

rentabilidad, lo cual facilita la toma de decisiones parte de la gerencia.  (Rosillon & 

Marbelis, 2009) 

Objetivos 

Según (Sarango, 2019, p. 27) el análisis financiero determina el estado actual de la 

entidad para poder predecir su evolución en el futuro. Por lo tanto, e necesario considerar 

los siguientes objetivos: 

✓ Conocer y analizar las tendencias de las variables financieras que intervienen 

en las operaciones económicas de una empresa. 

✓ Evaluar la situación financiera de la organización;  

✓ Determinar el origen y las características de los recursos financieros  

✓ Calificar la gestión de los directivos y administradores, (Sarango, 2019, p. 27) 

✓ Tomar decisiones de inversión y crédito, con el propósito de asegurar su 

rentabilidad y recuperabilidad. (Valdiviezo, 2011) 

Tipos de análisis financiero  

Análisis Vertical  

Este método identifica las cifras con mayor representación de recursos del activo, del 

pasivo y del patrimonio, en el balance general; así mismo, las de ingresos y 

(repositorio.uta.edu.ec) egresos en el estado de resultados. Lo anterior se da cuando se 

relacionan cada una de las cuentas con una totalizadora, denominada cifra base. (Prieto, 

2010) 

El análisis vertical ayuda a determinar si una empresa tiene una distribución de sus 

activos equitativa y de acuerdo a las necesidades financieras y operativas. 
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 La fórmula que se aplica en este análisis es la siguiente: 

 Porcentaje del Grupo =   Caja_____________                                 

    Total del activo corriente  

Porcentaje del total =   Activo Corriente   

    Total Activo 

Análisis horizontal 

El análisis horizontal analiza los cambios ocurridos, en las cuentas de los estados 

financieros, de un periodo a otro. (Prieto, 2010) 

𝐶á𝑙𝑐𝑢𝑙𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐴𝑏𝑠𝑜𝑙𝑢𝑡𝑜 =    𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑃𝑎𝑟𝑐𝑖𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑙 𝑃𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 𝐴𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙  

     − 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑃𝑎𝑟𝑐𝑖𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑙 𝑃𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 𝑃𝑎𝑠𝑎𝑑𝑜 

Este análisis permite determinar la variación absoluta o relativa que haya sufrido cada 

partida de los estados financieros en un periodo respecto a otro. (Prieto, 2010) 

Proyección de ventas 

El presupuesto de ventas constituye en el punto de partida para realizar la planificación 

financiera, se pueden utilizar diferentes técnicas entre las que se destacan las siguientes: 

Mínimos cuadrados 

Esta técnica relaciona una variable independiente y otra dependiente, utilizando 

parámetros que muestran la mínima distancia posible con relación a los datos históricos 

tomados en la proyección. Los pronósticos o proyecciones se efectúan con base en la 

ecuación de la línea recta. (Cibran Ferraz, Prado Roman, Crespo Cibran, & Huarte Galban, 

2013) 

𝑦 = 𝑎 + 𝑏𝑥 

Donde: 

y = Variable dependiente, en este caso la demanda 

x = Variable independiente, en este caso el tiempo 

a y b = son parámetros que permiten calcular el valor de la variable dependiente 

Incremento porcentual 
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Consiste en el cambio porcentual en las ventas en relación al año anterior, estableciendo 

el aumento o disminución, se utiliza indicadores macroeconómicos como la inflación para 

determinar el aumento ciertas partidas. (Cibran Ferraz, Prado Roman, Crespo Cibran, & 

Huarte Galban, 2013) 

Indicadores financieros  

Los indicadores financieros representan la herramienta más común de análisis 

financiero, son el resultado de establecer la relación numérica entre dos cantidades, de 

cuentas diferentes del balance general o del estado de pérdidas y ganancias, el objetivo de 

las razones financieras consiste en establecer los puntos fuertes o débiles de una empresa 

e indica probabilidades y tendencias, que nos permiten comparar la evolución de la misma. 

(Prieto, 2010). 

 

Clasificación de indicadores financieros 

Se han agrupado los indicadores con el propósito de analizar de forma global los 

aspectos más importantes de las finanzas de una empresa. 

 

Indicadores de liquidez 

Según (Prieto, 2010) este grupo de indicadores miden la capacidad con las que cuentan 

las empresas para cubrir sus obligaciones de corto plazo. Los indicadores de liquidez más 

comúnmente utilizados son los siguientes: 

Razón corriente 

También conocida como relación corriente, tiene el propósito de verificar las 

disponibilidades de la empresa, a corto plazo, para afrontar sus obligaciones a corto plazo. 

(Prieto, 2010).   

                                           Razon corriente =
activo corriente

pasivo corriente
  

 

Prueba ácida 
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Es un indicador más riguroso que determina la capacidad de la empresa para cancelar 

sus obligaciones corrientes, pero sin depender de la venta de sus existencias (inventarios). 

(Prieto, 2010) 

Prueba ácida =
Activo corriente −  inventarios

Pasivo corriente
 

Capital de Trabajo 

Este cálculo se expresa en términos de valor, lo que la razón corriente se presenta como 

una relación, considera solo los activos que intervienen de forma directa en la generación 

de recursos, menos las cuentas por pagar. Con este indicador se logra la eficiencia y 

estabilidad en cualquier compañía. (Prieto, 2010) 

Capital de Trabajo =  Activo Corriente −  Pasivo Corriente 

 

Indicadores de actividad 

Según (Prieto, 2010) también se los conoce como indicadores de rotación, miden la 

eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos, según la velocidad de recuperación 

de los valores, aplica un análisis dinámico mediante la comparación entre cuentas de 

balance estáticas y cuentas de resultado dinámicas. Los indicadores de actividad más 

utilizados son: 

Rotación de cartera 

“Este indicador establece el número de veces que las cuentas por cobrar giran, en 

promedio, en un periodo determinado de tiempo generalmente un año.” (Prieto, 2010, p. 

71) 

Rotación de cartera =
Ventas a crédito en el periodo

Cuentas por cobrar promedio
 

Periodo promedio de cobro 

Es otra forma de analizar la rotación de las cuentas por cobrar es a través del cálculo 

del período promedio de cobro, mediante una de las siguientes fórmulas: 

Periodo promedio de cobro =
Cuentas por cobrar promedio x 365dias

Ventas a credito 
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Índice de rotación de inventarios 

Este indicador muestra el número de veces o días en el que se repone los inventarios. 

Su rotación dependerá del tipo y actividad de la empresa, así como también la naturaleza 

del producto. (Garces, 2019) 

 

Rotación de inventarios veces=
Costo de ventas

Inventario
 

Rotación de inventarios (días) =
Inventarios ∗  365

Costo de ventas
 

Índice de rotación de cuentas por pagar 

Indica la actividad de la empresa en relación al cumplimiento de las obligaciones con 

los proveedores los pagos a proveedores en periodos largos se originan por la rotación lenta 

de inventarios. (Garces, 2019) 

Rotación de cuentas por pagar (veces) =
Compras

Proveedores 
 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑐𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑝𝑎𝑔𝑎𝑟 (𝑑í𝑎𝑠) =
𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑐𝑜𝑛 𝑝𝑟𝑜𝑣𝑒𝑒𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 ×  360

𝐶𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎𝑠
 

 

Rotación de Activo Totales 

Indica la cantidad de veces que rotan los activos totales durante un periodo 

determinado, sin descontar la depreciación ni los inventarios. (Garces, 2019) 

Rotación de Activos Totales =
Ventas

Activo Totales Bruto
 

 

Indicadores de Rentabilidad 

Los indicadores de rendimiento miden la eficiencia con la que los administradores 

controlan los costos y gastos, para convertir las ventas en utilidades.  Los indicadores de 

rendimiento más comúnmente utilizados según (Prieto, 2010) son los siguientes: 

 

Margen Bruto (De Utilidad) 
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El margen de utilidad bruta mide el porcentaje de ganancia que se obtiene de la venta 

de un producto una vez restados los costos asociados a su producción. Cuanto mayor es el 

margen de utilidad bruta, es mejor. (Prieto, 2010) 

 

Margen Bruto (de Utilidad) =
−Utilidad Brut

Ventas Netas
  

 

Margen Operacional (De Utilidad) 

El margen de utilidad operativa mide el porcentaje de ganancia de cada dólar de ventas 

después de que se dedujeron todos los costos y gastos, en este indicador no se considera 

los intereses, impuestos y otros ingresos no operacionales, es preferible un margen de 

utilidad operativa alto. (Prieto, 2010) 

Margen Operacional (de Utilidad) =
Utilidad Operacional

Ventas Netas
 

                                                                      

Margen Neto (De Utilidad) 

La utilidad generada por cada unidad vendida. Se presta atención a la diferencia entre 

este índice con la del margen bruto puesto que los ingresos operacionales y no 

operacionales son inestables lo que provocarían una desigualdad al momento de interpretar 

los resultados. (Prieto, 2010) 

Margen Neto (de Utilidad)  =
Utilidad Neta

 Ventas Netas
 

Rendimiento del Patrimonio (ROE)  

Mide el rendimiento ganado sobre la inversión de los accionistas comunes de la 

empresa, cuando más alto es el rendimiento, mayor es la ganancia de los propietarios. Este 

indicador no considera los respectivos gastos de temas financieros, impuestos y 

participación de trabajadores. (Prieto, 2010) 

Rendimiento del Patrimonio =
Utilidad Neta

Patrimonio Neto
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Rendimiento del Activo Total (ROA)  

Mide la eficacia del activo para producir utilidades independientemente de la forma 

como haya sido financiado, ya sea con deuda o con patrimonio. Cuanto más alto es el 

rendimiento sobre los activos totales de la empresa, es mejor. (Prieto, 2010) 

ROA =
Utilidad Neta

Utilidad Neta
 

 

Indicadores de Endeudamiento 

Los indicadores de endeudamiento miden el grado y de qué forma está financiada la 

empresa, además establece el riego que corren tales acreedores, dueños ante un nivel de 

endeudamiento. El manejo adecuado del endeudamiento es una de las prácticas más 

importantes para las empresas, ya que depende de los márgenes de rentabilidad que genere 

y el nivel de las tasas de interés que se encuentran vigentes. (Garces, 2019) 

Nivel de Endeudamiento 

Este indicador establece el porcentaje los activos que se encuentran comprometidos 

con terceros. Cuanto mayor es el índice, mayor es el financiamiento de otras personas que 

se usa para generar utilidades. (Prieto, 2010) 

Nivel de Endeudamiento =
Total Pasivo con Terceros

Total de Activos
 

Endeudamiento Financiero 

Establece el porcentaje que representan las obligaciones financieras de 

corto y largo y plazo con respecto a las ventas del período.  

Endeudamiento Financiero =
 Obligaciones Financieras

Ventas Netas
 

Indicadores de Apalancamiento 

Este indicador analiza el financiamiento de terceros con los recursos de 

los accionistas, socios o dueños de la empresa, para determinar cuál de las partes 

está corriendo mayor riesgo. (Prieto, 2010) 
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Apalancamiento Total =
Pasivo Total con Terceros

Patrimonio
 

CAPÍTULO II.  ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ECONÓMICA 

FINANCIERA  

 Antecedentes  

Vitefama, fundada en octubre de 1988, es una empresa cuencana reconocida en el 

ámbito local en la industria del mueble por sus diseños y calidad de los productos. En sus 

inicios, la empresa se especializó en brindar servicios de retapizado en un área de 24 m2, 

en la parroquia El Vecino, dentro de la ciudad de Cuenca. En el año 1990, la compañía 

Arte Práctico una de las consolidadas como referentes en la industria de muebles en la 

ciudad de cuenca quiebra y surgen nuevas oportunidades dentro del mercado para la 

fabricación de salas y dormitorios, hecho que incidió en el giro de negocio de la empresa 

Vitefama que vio su oportunidad de negocio en esta situación, la misma que cambiaría su 

actividad principal para especializarse en la industria de fabricación de muebles. 

(VITEFAMA). 

La empresa ha logrado mantenerse gracias al esfuerzo de sus logrando expandirse a 

nivel nacional con la creación de cuatro tiendas en las ciudades principales del Ecuador. 

Su tienda matriz, así como, su fábrica y bodega, están ubicadas dentro de la ciudad de 

Cuenca. (VITEFAMA). 

Como estrategia tributaria en el 2002 se decide separar la fabricación y la 

comercialización crear una nueva empresa con el nombre comercial “MUEBLES 

VITEFAMA”. Esta empresa se dedicaría a la producción de muebles nacionales y la 

Empresa “HV” dedicada a la comercialización de muebles y decoración nacionales e 

importados. (VITEFAMA). 

 Misión 

“Porque entendemos la necesidad de nuestros clientes, creamos ambientes innovadores, 

con productos de diseño y buen gusto con la más alta calidad y precio accesibles.” 

(VITEFAMA) 
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Visión 

 Seremos la empresa innovadora en diseño, fabricación y comercialización   de 

muebles y accesorios para el hogar con materiales de vanguardia, procesos de 

mejora continua y responsabilidad ambiental. Posicionándonos en el mercado 

dentro de las tres alternativas más importantes del país. (VITEFAMA) 

 

Análisis de la empresa  

5.2.2.1 Análisis de ingresos 

Al momento HV Cía. Ltda. presenta dos líneas de negocio que son la 

comercialización de muebles nacionales y la venta de decoración y muebles importados. 

 

En la Tabla 1 se evidencia la participación en las ventas de las líneas de producto 

desde el año 2018 hasta el 2022. 

 

Tabla 1 

Análisis de Ingresos - Ventas por líneas de producto  

 

 

 

LINEA  

PRODUCTOS  

AÑO 2018  AÑO 2019   AÑO 2020   AÑO 2021   AÑO 2022  

VALOR  %  VALOR   %  VALOR   %  VALOR   %  VALOR   % 

IMPORTADAS  $1,015,715.18 33 $963,739.94 33 $975,736.42 31 $1,847,290.90 35 $1,819,079.41 33 

NACIONALES  $2,062,209.60 67 $1,941,703.51 67 $2,172,023.57 69 $3,451,708.98 65 $3,670,392.45 67 

VENTAS  

TOTALES 

 

$3,077,924.78 

 
 

$2,905,443.45 

 
 

$3,147,759.99 

 
 

$5,298,999.88 

 
 

$5,489,471.86 
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La línea de productos de muebles nacionales tiene una participación promedio de 

ventas del 67%, y los productos de decoración y muebles importados del 33% del total de 

las ventas desde el año 2018 al 2022. Además, en el año 2020 se refleja un incremento en 

la participación de ventas de los productos nacionales esto debido a que las importaciones 

se paralizaron por el COVID-19. 

 

Tabla 2 

Variación de las ventas de HV Cía. Ltda.  

AÑO  VENTAS  VARIACIÓN 

PORCENTUAL  

2018 $3,077,924.78 
 

2019 $2,905,443.45 -6% 

2020 $3,147,759.99 8% 

2021 $5,298,999.88 68% 

2022 $5,489,471.86 4% 

 

Figura 2 

Variación de las ventas de HV Cía. Ltda.  
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Las variaciones en las ventas de HV Cía. Ltda. en los últimos 5 años reflejan 

porcentajes tanto positivos como negativos, tal es el caso del año 2019 en el que las 

ventas disminuyeron en un 6% situación que se generó debido al paro nacional que 

afrontó el país y en el año 2021 las ventas se incrementaron considerablemente en un 

68% esto por las estrategias de ventas aplicadas.  

 

5.2.2.2 Análisis de resultados por establecimiento 

 

Tabla 3 

Resultados por establecimientos año 2021 

CUENTAS   VERGEL URDESA CORUÑA PINAR AMBATO 

 Ingresos netos  $2,098,984.57 $567,690.11 $176,281.28 $1,860,246.24 $595,797.68 

 Costo de ventas  -$1,262,930.09 -$341,643.65 -$106,088.48 -$1,119,521.53 -$358,559.16 

Utilidad bruta $836,054.48 $226,046.46 $70,192.80 $740,724.70 $237,238.52 

 Gastos  -$591,834.39 -$280,614.31 -$83,154.22 -$729,924.96 -$299,548.45 

 G Ventas  -$454,805.21 -$217,238.09 -$66,712.95 -$594,522.15 -$237,499.45 

 G Administración  -$125,720.06 -$60,691.40 -$15,656.63 -$126,444.24 -$59,160.78 

 G Financieros  -$11,309.12 -$2,684.83 -$784.64 -$8,958.57 -$2,888.21 

Resultado operacional $244,220.09 -$54,567.86 -$12,961.42 $10,799.74 -$62,309.93 

 Otros gastos no operativos  -$832.08 
    

  Ingresos no operacionales  $43,678.31 $11,714.25 $3,640.55 $38,376.17 $12,294.04 
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 = Ut. Antes part. E imp. $287,066.32 -$42,853.60 -$9,320.86 $49,175.91 -$50,015.89 

 

Tabla 4 

Resultados por establecimientos año 2022 

CUENTAS  VERGEL URDESA CORUNA PINAR AMBATO 

 Ingresos netos  $2,351,569.50 $521,659.36 $474,258.88 $1,697,363.33 $444,620.79 

 Costo de ventas  -$1,452,881.57 -$322,486.75 -$293,184.05 -$1,049,300.02 -$274,861.95 

Utilidad bruta $898,687.93 $199,172.60 $181,074.83 $648,063.31 $169,758.83 

 Gastos de ventas  -$555,501.89 -$244,710.82 -$142,828.02 -$514,803.77 -$195,061.64 

 Gastos administración  -$132,829.38 -$70,390.01 -$39,597.72 -$84,887.41 -$44,088.26 

 Financieros  -$17,672.48 -$3,502.36 -$3,180.51 -$11,849.74 -$3,110.54 

Resultado operacional $192,684.19 -$119,430.59 -$4,531.42 $36,522.38 -$72,501.61 

 Otros gastos no operativos  $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 

 Ingresos no operacionales   $8,325.48 $1,846.88 $1,679.06 $6,009.33 $1,574.13 

 = Ut. Antes part. E imp. $201,009.67 -$117,583.72 -$2,852.35 $42,531.71 -$70,927.48 

 

Las tablas 2 y 3 nos indican los ingresos de los cincos establecimientos de la empresa 

HV Cía. Ltda. tanto del año 2021 y 2022 mismos que fueron aperturados con la finalidad 

de captar más clientes incrementar ingresos y obtener resultados positivos; sin embargo, 

como se observa el local Urdesa, Coruña y Ambato reflejan un resultado negativo debido 

a los gastos generados por estos establecimientos en los dos últimos años.  

 

Tabla 5 

Resultados por establecimientos año 2021 Y 2022 

 

ESTABLECIMIENTO 

RESULTADOS 

2021 2022 

Vergel $287,066.32 $201,009.67 

Urdesa -$42,853.60 -$117,583.72 

Coruña -$9,320.86 -$2,852.35 

Pinar $49,175.91 $42,531.71 

Ambato -$50,015.89 -$70,927.48 

 

Figura 3 

Análisis de la utilidad por establecimiento años 2021 y 2022 
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La figura nos indica que el local del Vergel es el que tiene un resultado positivo que 

ayuda a compensar los resultados negativos de los 3 locales. 

  

5.2.2.3 Análisis vertical 

El análisis vertical que se presenta refleja la representación de cada una de las cuentas 

frente a los grupos de balance y resultados.  

 

 

Tabla 6 

Análisis vertical del grupo de los activos  

ACTIVOS 2018 2019 2020 2021 2022 

Efectivo 7% 3% 8% 4% 4% 

Cuentas por Cobrar 

comerciales 

12% 7% 6% 5% 7% 

Cuentas por Cobrar 

Relacionada 

0% 2% 2% 1% 1% 

Otras Cuentas por Cobrar CP 31% 36% 26% 8% 7% 

Existencias 48% 44% 43% 63% 71% 

Otros Activos Corrientes 1% 6% 7% 7% 8% 

Gastos Pagados por 

Anticipado 

1% 2% 8% 14% 2% 

Activos Corrientes 96% 94% 97% 92% 84% 
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Activos Fijos 100% 100% 100% 100% 100% 

Activos No Corrientes 4% 6% 3% 8% 16% 

TOTAL ACTIVOS 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Los activos corrientes en los últimos cinco años representan en promedio el 92.6% del 

total de los activos, dentro de este grupo la cuenta más significativa con un promedio del 

53,8% son las existencias, debido a que HV Cía. Ltda. se dedica a la comercialización. Por 

otra parte, en los activos no corrientes se evidencia que los porcentajes tienden a ser 

similares excepto en el año 2022 que ascienden a un 16%, por la compra de un edifico para 

uno de sus locales de ventas ubicado en la Coruña.  

 

Tabla 7 

Análisis vertical de los grupos pasivo y patrimonio  

PASIVO-PATRIMONIO 2018 2019 2020 2021 2022 

Cuentas  % % % % % 

Sobregiros Avances en CC 1% 2% 1% 1% 4% 

Deudas Financieras CP 3% 7% 4% 6% 12% 

Proveedores CP 45% 28% 36% 38% 5% 

Provisiones CP 1% 2% 2% 3% 23% 

Deuda relacionada 33% 42% 30% 20% 25% 

Otros Pas no Comerc CP 5% 7% 5% 8% 8% 

Anticipos de Clientes 12% 12% 21% 24% 22% 

Pasivos Corrientes 95% 101% 100% 91% 89% 

Provisiones Jubilación 100% 100% 100% 100% 100% 

Total Pasivo No Corriente 3% 4% 2% 2% 3% 

Total Pasivo 99% 105% 102% 93% 92% 

Capital Social 117% -41% -53% 15% 13% 

Excedente de Revaluación 0% -8% -39% 8% 4% 

Capital Adicional 0% 0% -125% 79% 67% 

Reservas Legales 3% -1% -1% 5% 5% 

Utilidades Retenidas 53% 27% 194% -105% -6% 

Utilidad del Ejercicio -72% 123% 125% 98% 17% 

Total Patrimonio 1% -5% -2% 7% 8% 
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TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO 

100% 100% 100% 100% 100% 

 

En el grupo de los pasivos en los periodos de análisis el pasivo corriente tiene una 

representación promedio del 95%, de los cuales las cuentas Proveedores CP y Deudas 

relacionadas representa un promedio del 30%, esto debido al crédito otorgado por los 

proveedores y a los préstamos que realizan los accionistas para cubrir diferentes 

obligaciones. En cuanto a los pasivos no corrientes se puede visualizar que en estos 

periodos los resultados son similares reflejando un promedio del 3% en la cuenta 

Provisiones jubilación en referencia al total pasivo.  

El grupo del patrimonio tiene una representación promedio del 2% en referencia al total 

pasivo y patrimonio esto se debe a las pérdidas generadas en los años 2019 y 2020.  

 

Tabla 8 

Análisis vertical del Estado de Resultados   

ESTADO DE RESULTADOS 

CUENTAS 2018 2019 2020 2021 2022 

INGRESOS 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

Costo de venta  62.38% 61.13% 63.13% 58.96% 61.59% 

Gastos de Administración 5.44% 6.08% 6.93% 7.17% 6.75% 

Gastos de Ventas 31.62% 34.02% 30.64% 29.04% 30.00% 

Gastos Financieros 0.21% 0.85% 0.84% 0.49% 0.71% 

Otros gastos 0.00% 0.00% 0.00% 0.02% 0.00% 

 = UT. ANTES PART. E IMP. 0.35% -2.08% -1.54% 4.33% 0.95% 

Participación trabajadores  0.05% 0.00% 0.00% 0.65% 0.14% 

Impuesto Renta 0.70% 0.16% 0.50% 1.38% 0.70% 

Impuestos diferidos 0.00% -0.23% -0.55% -0.17% -0.40% 

 =RESULTADO NETO  -0.40% -2.01% -1.49% 2.47% 0.51% 

 

Los datos que anteceden indican que el costo de ventas representa en promedio el 

61.44%., seguido de los gastos de venta que tienen una participación promedio del 31.06% 

en referencia al del total de Ingresos que percibe la empresa HV Cía. Ltda. Esta situación 
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se debe a que el giro comercial de la empresa es la comercialización de muebles y productos 

de decoración nacionales e importados.    

Los resultados de los últimos cinco años tienen una representación promedio negativa 

del 0.19% debido a que, en los años 2018, 2019 y 2020 la empresa presentó pérdidas y para 

los años 2021 y 2022 la empresa refleja utilidades, destacando el año 2022 que tiene un 

resultado positivo que representa el 2.47% de sus ingresos. 

 

5.2.2.4 Análisis horizontal  

El análisis horizontal que se presenta refleja la variación de cada una de las cuentas 

frente a los grupos de balance y resultados.  

 

Tabla 9  

Análisis horizontal de los activos 

  2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Activo Total -23% 77% 20% -1% 

Activo Corriente -24% 83% 14% -10% 

Efectivo -73% 459% -50% 11% 

Cuentas por Cobrar 

comerciales 

-57% 56% -7% 40% 

Cuentas por Cobrar 

Relacionada 

-9% 32% -64% -11% 

Existencias -30% 77% 68% 1% 

Otros Activos Corrientes 494% 117% 2% 6% 

Gast Pagados por Antic 177% 719% 87% -89% 

Activo no Corriente 16% -12% 193% 111% 

Activos Fijos 16% -12% 193% 111% 

  

En el año 2018 en relación con el año 2019 se presentó una disminución del activo 

corriente del 24%, debido a que el efectivo, cuentas por cobrar comerciales, relacionadas 

y existencias decrecen en 73%, 57%, 9% y 30% respectivamente.  Por otra parte, los activos 

no corrientes en estos años no reflejan una variación significativa.  

En el año 2019 en comparación al año 2020 se presentó un incremento del activo 

corriente del 83%, debido a que el efectivo, cuentas por cobrar comerciales, relacionadas 
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y existencias aumentan en un 459%, 56%, 32% y 77% respectivamente. De igual manera 

la variación de los activos no corrientes no muestra una variación relevante.  

En el año 2020 se da un incremento en la cuenta gastos pagados por anticipado del 

719% en relación con el año 2019, esto se presentó por la falta de control para realizar el 

cruce correspondiente con los pagos efectuados a las facturas de los proveedores.   

En el año 2020 en comparación al año 2021 se presentó un incremento del activo 

corriente del 14%, debido a que el efectivo, cuentas por cobrar comerciales, relacionadas 

disminuye en un 50%, 7% y 64% respectivamente; además, las existencias incrementan en 

un 68%.  En cuanto a los activos no corrientes reflejan un incremento significativo en 

relación con los años mencionados del 193% situación que se debe a las adecuaciones y 

construcción en terrenos alquilados para el local del Pinar.  

En el año 2021 en comparación al año 2022 el activo corriente decrece en un 10%, 

debido a que se originó una disminución de los gastos pagados por anticipado del 89% ya 

que en este año se realizaron las regularizaciones correspondientes con las facturas y pagos 

de los proveedores. Además, las cuentas del efectivo y cuentas por cobrar comerciales se 

incrementan en un 11% y 40% respectivamente. En cuanto a los activos no corrientes 

reflejan un incremento significativo en relación con los años mencionados del 111% 

situación que se debe a la adquisición de un edificio.  

 

 

Tabla 10 

Análisis horizontal del pasivo y patrimonio  

  2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Pasivo y Patrimonio -23% 77% 20% -1% 

Pasivo Total -17% 72% 9% -2% 

Pasivo Corriente -18% 75% 9% -2% 

Sobregiros Avances en CC 54% 4% -5% 250% 

Deudas Financieras CP 86% 0% 64% 98% 

Proveedores CP -49% 129% 14% -40% 

Provisiones CP 64% 151% 40% 62% 

Deu Fin A Relacionadas 5% 25% -28% 25% 
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Otros Pas no Comerc CP 24% 27% 74% -1% 

Anticipos de Clientes -19% 203% 25% -11% 

Pasivo no Corriente 0% -12% 19% 23% 

Patrimonio Neto -382% -22% 464% 17% 

Capital Social 0% 0% 0% 0% 

Excedente de Revaluación -78915% 284% -23% -39% 

Capital Adicional   
 

128% 0% 

Reservas Legales 0% 0% 1400% 4% 

Utilidades Retenidas -247% 447% 97% -93% 

Resultado del Ejercicio -380% -21% 384% -79% 

 

En el año 2018 con relación al año 2019 se presentó una disminución del pasivo 

corriente del 18%, debido a que las cuentas de proveedores CP disminuyen en un 49%, 

deudas financieras relacionadas con un incremento del 5% y anticipo clientes decreció en 

un 19%, esto se debe a la disminución de las ventas.  

De igual manera la variación de los pasivos no corrientes en los últimos cinco años no 

refleja una variación significativa.   

En el año 2019 en comparación al año 2020 se presentó un incremento del pasivo 

corriente del 75%, debido a que los proveedores CP, deudores financieros relacionados y 

anticipo clientes aumentaron en 129%, 25% y 203% respectivamente. Esto se debe a los 

prestamos realizados por los accionistas debido a los resultados desfavorables que generó 

la empresa. 

En el año 2020 en comparación al año 2021 el pasivo corriente aumenta en un 9%, 

debido a que se originó un incremento del 14% en proveedores CP, una disminución del 

28% en deudores financieros relacionados y un incremento del 25% en la cuenta de 

anticipos de clientes. Situación que refleja el pago parcial de las deudas financieras 

relacionadas es decir con los accionistas.  

En el año 2021 referente al año 2022 el pasivo corriente disminuye en un 2%, debido a 

que se originó una disminución del 40% en proveedores CP, un aumento del 25% en 

deudores financieros relacionados y una disminución del 11% en la cuenta de anticipos de 

clientes. Resultados que se dan por el mejor control de los proveedores al realizar la cruce 

con la cuenta de anticipos proveedores.  
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El patrimonio neto en los primeros años disminuyo significativamente debido a los 

resultados de los ejercicios que fueron negativos; ya desde el año 2021 los resultados son 

positivos, por lo que el patrimonio del año 2021 en referencia al año 2022 representa un 

incremento del 464% debido al aporte que se hizo a la cuenta capital adicional para reflejar 

un mejor escenario en el patrimonio ya que en estos años la cuenta capital social no presenta 

variaciones.  

 

Tabla 11 

Análisis horizontal del Estado de Resultados  

CUENTAS 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Ventas netas -6% 8% 68% 4% 

Ingresos Financieros 45126% 14% -80% -14% 

Otros Ingresos 1269% -98% 20618% -85% 

TOTAL INGRESOS -4% 7% 71% 2% 

Costo de venta  -6% 11% 60% 6% 

Gastos de Administración 7% 22% 77% -4% 

Gastos de Ventas 3% -3% 62% 5% 

Gastos Financieros 289% 6% 0% 48% 

Otros gastos 44600% -6% 19759% -100% 

 = UT. ANTES PART. E IMP. -662% -21% -580% -78% 

Participación trabajadores  -100%     -78% 

Impuesto Renta -78% 233% 375% -48% 

Impuestos diferidos   159% -47% 138% 

 =RESULTADO NETO 380% 21% 384% -79% 

 

El total de ingresos en los últimos años refleja variaciones positivas resaltando la del 

año 2021 con relación al año 2020 con un incremento del 71%, esto se debe a las estrategias 

de venta aplicadas por la empresa para captar nuevos clientes e incrementar las ventas. Así 

también, la cuenta costo de venta se relaciona con el movimiento de las ventas y en los 

años mencionados en esta cuenta el incremento es del 60%.  

Los gastos de administración y ventas reflejan un incremento en el año 2021 referente 

al año 2020 con el 77% y 62% respectivamente, situación que también del volumen de 

ventas.  
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5.2.2.5 Análisis de Indicadores Financieros   

Los indicadores financieros nos permiten monitorear la situación de la empresa HV 

Cía. Ltda. para tomar decisiones frente a la realidad que presente, así como comparar la 

evolución que ha ido teniendo la misma de acuerdo con la información presentada en los 

estados financieros.  

Los resultados se presentan por cada grupo de indicadores desde el año 2018 hasta el 

año 2022.  

 

5.2.3.1 Indicadores de liquidez  

Tabla 12 

Análisis de los indicadores de liquidez  

Indicadores de Liquidez  

Indicador 2018 2019 2020 2021 2022 

 

Índice Corriente 

 

1.01 

 

0.93 

 

0.97 

 

1.01 

 

0.94 

Prueba Ácida 0.52 0.52 0.55 0.38 0.27 

Capital de Trabajo $7,489.35 -$66,175.39 -$53,244.94 $26,628.32 -$109,419.17 

 

La empresa HV Cía. Ltda. presenta un índice corriente en promedio de 0.97 en los 

últimos cinco años analizados, lo que nos indica que, por cada dólar de activos circulantes, 

la empresa no es capaz de responder a sus pasivos circulantes en los años 2019,2020 y 

2022. Se puede recalcar que este índice presenta un comportamiento relativamente estable 

pero que no alcanza a cubrir las obligaciones circulantes; y, solo en el año 2018 y 2021 se 

cuenta con la liquidez mínima para cubrir sus deudas a corto plazo. 

En el indicador de prueba acida se restan a los inventarios que son considerados activos 

menos líquidos de la empresa, lo que refleja la falta de liquidez para cubrir su pasivo 

circulante, del año 2018 al año 2022 se observa una disminución progresiva de este 
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indicador debido a la relevancia que tienen los inventarios en el activo y en estos periodos 

de análisis esta cuenta ha ido incrementado.  

En cuando al capital de trabajo la empresa HV en los últimos años ha manejado un 

capital de trabajo negativo de $109419.17, en el año 2022. En los años 2018 y 2021 se 

manejó con un capital de trabajo positivo contando con una liquidez relativamente mejor a 

la de los otros años analizados. 

  

5.2.3.2 Indicadores de actividad 

Tabla 13 

Análisis de los indicadores de actividad 

Indicadores de Actividad   

Indicador  

  

2018 2019 2020 2021 2022 

Días de Cuentas por Cobrar 16 7 11 6 8 

Días de Inventarios 105 78 125 131 125 

Días de Cuentas por Pagar 27 23 46 38 34 

Rotación de Activos 2.56 3.12 1.92 2.69 2.80 

 

Con respecto a los días de cobro la empresa HV Cía. Ltda. no otorga crédito directo a 

sus clientes; sin embargo, para los años analizados refleja un promedio de 10 días de 

crédito, esto se da por las ventas canceladas con tarjeta de crédito.   

La rotación de inventarios para la empresa HV en promedio para los 5 años es de 113 

días, este indicador es alto debido a que la empresa cuenta con un elevado inventario de 

exhibición el cual no tienen rotación, generando que se aumente el valor en libros de estos. 

En los días promedio de pago se puede observar que la empresa paga a sus proveedores 

en un promedio de 34 días. Pero, en el año 2020 se cubrieron las obligaciones con terceros 

en 46 días, esto se debe por las ampliaciones en los plazos de pago por el COVID-19.  
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Con respecto a la rotación de activos totales la empresa mantiene un índice promedio 

de 2,62, es decir por cada dólar invertido en el activo se generan ventas en promedio de 

2,62. 

 

5.2.3.3 Indicadores de endeudamiento 

Tabla 14 

Análisis de los indicadores de endeudamiento 

Indicadores de Endeudamiento 

Indicador  

  

2018 2019 2020 2021 2022 

Deuda 99% 105% 102% 93% 92% 

Apalancamiento Total 6914% -2023% -4476% 1346% 1127% 

Apalancamiento Corto Plazo 6671% -1937% -4378% 1314% 1093% 

Apalancamiento Largo Plazo 243% -86% -98% 32% 34% 

 

El nivel de deuda de la empresa HV Cía. Ltda. es elevado ya que las operaciones están 

siendo financiadas casi en su totalidad por fondos de terceros mediante deuda, además en 

los años 2019 y 2020 la deuda sobrepaso el 100% ya que estos años se las pérdidas 

generadas se cubrieron mediante préstamos a instituciones financieros y partes 

relacionadas.   

La empresa tiene una ratio de endeudamiento en promedio del 2888%, este indicador 

refleja que las deudas que mantiene la empresa con terceros no pueden ser financias por 

capital propio. En el año 2018 la empresa presento mayor grado de financiamiento con 

terceros con respecto a su capital mientras que en el 2022 la situación mejoro con respecto 

a los años anteriores ya que en este año se aportó al capital mediante resultados acumulados 

de utilidades generadas en el año 2021; sin embargo, estos resultados indican el alto 

endeudamiento que tiene la empresa con terceros.  

La empresa tiene un alto grado de endeudamiento en el corto plazo ya que la mayoría 

de sus obligaciones corresponden al pasivo no corriente; mientas que, la deuda a largo 
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plazo es inferior, ratificando que las deudas tanto a corto como a largo plazo superan a os 

recursos propios de la empresa HV Cía. Ltda.  

 

5.2.3.4 Indicadores de rentabilidad 

Tabla 15 

Análisis de los indicadores de rentabilidad 

Indicadores de Rentabilidad 

Indicador  2018 2019 2020 2021 2022 

Margen de Utilidad Bruta 37.58 37.97 36.49 39.82 38.20 

Margen de Utilidad Operativa 0.50 -2.71 -1.29 2.86 1.31 

Margen de Utilidad Neta -0.40 -2.04 -1.50 2.52 0.51 

ROA -1.03 -6.39 -2.87 6.77 1.42 

ROE -72.14 -122.81 -125.47 0.98 17.44 

 

La empresa HV Cía. Ltda. tiene un margen de utilidad bruta en promedio del 38% que 

durante los periodos de análisis se ha mantenido sin mayores variaciones. 

El margen de utilidad operativo de la empresa es bajo ya que el nivel de ventas generado 

no permite cubrir los costos operativos en los años 2019 y 2020 mientras que para el año 

2021 y 2022 se tiene un margen operativo de 2,86% y 1,31% respectivamente. Así también, 

el margen de utilidad neta tiene un comportamiento similar al de la utilidad operativa ya 

que sus costos no operacionales no tienen mayor incidencia dentro de la empresa. 

La empresa tiene un ROA negativo en los primeros años debido a la pérdida es decir 

no tuvo la capacidad de generar beneficios a partir de sus activos, mientras que para el año 

2021 y 2022 por cada dólar invertido en los activos, la empresa tiene un retorno de $0,0677 

y $0,0142 respectivamente. 
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El ROE para la empresa en los primeros años es negativo ya que no se generaron 

utilidades, para los años 2021 y 2022 se obtuvo un ROE positivo ya que por cada dólar 

invertido por los accionistas se genera 0,98 y 0,17 de utilidad respectivamente. Sin 

embargo, pese a que estos resultados son altos es por importante resaltar que el patrimonio 

no tiene una representación significativa en estos años en el balance general de la empresa.  

Para la empresa el ROE es mayor al ROA esto se da principalmente porque su activo 

se financia en mayor medida con deuda de terceros que por el capital propio de la empresa. 

 

5.2.3.5 Análisis de las necesidades operativas de financiamiento y fondo de 

maniobra 

 

Tabla 16 

Análisis de las NOF 

NECESIDADES OPERATIVAS DE FINANCIAMIENTO  

NOF   $     804,943.27   $         561,117.29   $        868,488.23   $        857,238.19   $         705,621.33  

Variación 
 

 $        -243,825.98   $        307,370.94   $         -11,250.04   $        -151,616.86  

Variación% 
 

-30% 55% -1% -18% 

 

Tabla 17 

Análisis del FM 

FONDOS DE MANIOBRA 

FM  $        7,489.28   $          -66,175.39   $         -53,244.94   $          26,628.02   $        -109,419.31  

Variación 
 

 $          -73,664.67   $          12,930.45   $          79,872.96   $        -136,047.33  

Variación% 
 

-984% -20% -150% -511% 

 

Figura 4 

Relación de las NOF y el FM 
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Las necesidades operativas de financiamiento de la empresa son mayores a su fondo de 

maniobra, por lo que se genera la necesidad de negociar recursos razón por la cual la 

empresa tiene un alto grado de endeudamiento para cubrir con sus NOF, ya que, en los 

años 2019, 2020 y 2022 el fondo de maniobra ha sido negativo ya que carece de los recursos 

necesarios propios para hacer frente a los pagos a corto plazo con terceros.  

5.2.3.6 Balanced Scorecard 

De acuerdo al análisis financiero de los estados financieros de la empresa HV Cía. 

Ltda., se determinan las estrategias y objetivos que ayudarán a incrementar la rentabilidad 

de la empresa y la óptima administración financiera, podrán medir y permitirán controlar 

el cumplimiento de la planificación financiera al año 2023. 

Figura 5 

Balance Scorecard 
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En la Tabla 17, se presenta el Cuadro de Mando Integral, el cual detalla los objetivos, 

estrategias, indicadores, líneas de acción y responsables del control del cumplimiento; lo 

cual, permitirá cumplir con los objetivos propuestos en este trabajo, en base a los 

resultados de los estados financieros proyectados. 

Tabla 18 

Cuadro de mando integral – Balanced Scorecard 

 

Financiero

Incrementar:

-Liquidez.

-Capital de 
trabajo.

-Rotacion del 
inventario

Reducir: 

-El indicador de 
endeudamiento.

-Costo y gastos. 

Clientes

-Implementar 
nuevas e 

innovadoras 
estrategias de 

ventas.

Procesos 

Realizar la 
planificacion 

financiera de la 
empresa.

Aprendizaje 

Mantener al 
personal 

motivado y 
capacitado.
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PERSPECTIVA OBJETIVOS INDICADORES ACTUAL  META INICIATIVAS DE 

ACCIÓN 

RESPONSABLE SEMÁFORO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FINANCIERA 

 

Incrementar la 

prueba acida  

 

((Activo circulante - 

Inventario) / Pasivo 

Circulante) 

 

0.27 

 

1 

Por cada dólar de 

operación, la  

empresa debería contar 

mínimo  

con 1 dólar para cubrir sus  

obligaciones  

 

Gerente Financiero  

 

Incrementar el 

capital de trabajo 

(Activo Circulante - 

Pasivo Circulante) 

$-109,419.17 $700,000.00 Reducir la deuda a corto 

plazo  

Gerente Financiero  
 

Incrementar la 

rotación del 

inventario 

((Inventario * 365) / 

Costo de Ventas) 

125 60 Disminuir el stock de 

inventario mediante una 

rotación optima. 

Gerente Financiero  
 

Reducir el 

indicador de 

endeudamiento  

(Total Pasivo / Total 

Activo) 

92% 70% Reducir el nivel de  

endeudamiento a un 70% 

Gerente Financiero  
 

Reducir costos y 

gastos  

(Utilidad neta / Ventas) * 

100 

0.51% 5% Reducir costos y gatos 

para incrementar el 

margen de utilidad  

Gerente Financiero  
 

CLIENTES  Implementar 

estrategias de 

ventas. 

Fomentar las ventas en 

línea  

 
Generar ventas mediante 

canales virtuales 

optimizando recursos 

Catálogos digitales, 

promociones, ferias y 

descuentos  

Gerente General y 

de Ventas 

N/A 

PROCESOS  Realizar la 

planificación 

financiera 

Realizar análisis de 

indicadores financieros de 

manera continua  

 
Análisis financiero  Control y análisis para la 

correcta toma de 

decisiones 

Gerente Financiero  N/A 

APRENDIZAJE  Mantener al 

personal motivado 

y capacitado. 

Numero de 

capacitaciones anuales al 

personal. 

1 3 En calidad y atención al 

cliente, evaluación del 

clima laboral y trabajo en 

equipo 

Comisiones en base a las 

ventas realmente efectivas 

 

Gerente General y 

TTHH 

N/A 
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CAPÍTULO III. PROPUESTA 

Planeación financiera  

Una vez identificados los problemas financieros que posee la empresa HV Cía. Ltda. y 

establecidas las estrategias para solucionar dichos problemas a través del cuadro de mando 

integral, se realiza una planeación financiera a largo plazo, que facilite la aplicación de las 

estrategias del Balanced Scorecard, para mejorar la liquidez y rentabilidad de la empresa, 

lo que también le permitirá a HV Cía. Ltda., anticiparse a posibles situaciones y realizar 

una adecuada toma de decisiones. 

La planeación financiera partirá de la información financiera de la empresa desde el 

año 2018 al año 2022 tanto del Estados de Resultado Integral como del Estado de Situación 

Financiera. 

La propuesta que se presenta se enmarca en dos escenarios el primero sin planificación 

financiera y el segundo con planificación financiera, en el primero se trabaja con la 

proyección normal de los estados financieros sin aplicar ninguna estrategia; mientras que, 

en el segundo aplicaremos las iniciativas de acción planteadas en el Balanced Scorecard.  

 

5.3.1 Pronóstico de ventas  

En la proyección de las ventas se utilizará el método de regresión lineal a partir de datos 

históricos de las cifras financieras mediante la fórmula de pronóstico, la cual permite 

obtener el porcentaje de variación de los períodos involucrados a partir de las ventas de los 

años anteriores.  A continuación, se presenta la proyección de las ventas para el año 2023, 

2024 y 2025. 

Tabla 19 

Variación en ventas 

AÑO VENTAS VARIACION 

2018 $3,077,924.78 
 

2019 $2,905,443.45 -6% 

2020 $3,147,759.99 8% 
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2021 $5,298,999.88 68% 

2022 $5,489,471.86 4% 

2023 $6,148,915.17 12% 

2024 $6,870,580.23 12% 

2025 $7,592,245.29 11% 

 

Además, en el pronóstico de costos y gastos se utiliza los supuestos de inflación anual 

promedio establecidos por el Banco Central del Ecuador de la siguiente manera: 

Tabla 20 

Supuestos de inflación anual promedio 

2022 2023 2024 2025 2026 

3,6 2,8 2,1 2,0 2,0 

Fuente: (BCE, pág. 16) 

 

5.3.1.1 Propuesta sin Planificación Financiera  

A continuación, se presenta el escenario sin planificación financiera en la proyección 

del Estado del Resultados para los siguientes años:  

Tabla 21 

Estado de Resultados Proyectado 
 

2023 2024 2025 

Ventas $6,148,915.17 $6,870,580.23 $7,592,245.29 

Costo de Ventas $3,804,869.45 $4,251,426.48 $4,697,983.52 

Utilidad Bruta $2,344,045.72 $2,619,153.75 $2,894,261.77 

Gastos de Administración $382,202.98 $389,847.04 $398,033.83 

Gastos de Ventas Fijos $849,969.85 $866,969.25 $885,175.60 

Gastos de Venta Variables $925,324.03 $1,033,924.33 $1,142,524.63 

Utilidad de Operación $186,548.86 $328,413.13 $468,527.71 

Gastos Financieros $40,416.48 $41,224.81 $42,090.53 

Otros gastos  $24,963.21 $25,462.48 $25,997.19 

Utilidad antes de participación e 

Impuestos  
$121,169.17 $261,725.85 $400,440.00 

Trabajadores $18,175.38 $39,258.88 $60,066.00 

Impuesto Renta $25,748.45 $55,616.74 $85,093.50 
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UTILIDAD NETA  $77,245.35 $166,850.23 $255,280.50 

MARGEN DE UTILIDAD NETA  1% 2% 3% 

 

Al realizar la proyección de ingresos, costos y gastos en base a los históricos se 

observa que el margen promedio de utilidad neta a partir del año 2023 al 2025 es del 2% 

no es representativo en relación con su nivel de ventas.  

Tabla 22 

Estado de Situación Financiera Proyectado 
 

2023 2024 2025 

Activo Total $2,037,347.66 $2,255,149.68 $2,560,714.06 

Activo Corriente $1,714,097.52 $1,931,899.54 $2,237,463.92 

Efectivo $146,241.73 $364,043.75 $669,608.13 

Cuentas por Cobrar comerciales $117,808.20 $117,808.20 $117,808.20 

Cuentas por Cobrar Relacionada $20,281.64 $20,281.64 $20,281.64 

Otr Cuentas p Cobr CP $119,617.25 $119,617.25 $119,617.25 

Existencias $1,158,423.96 $1,158,423.96 $1,158,423.96 

Otros Activos Corrientes $125,371.47 $125,371.47 $125,371.47 

Gast Pagados por Antic $26,353.27 $26,353.27 $26,353.27 

Activo no Corriente $323,250.14 $323,250.14 $323,250.14 

Activos Fijos $323,250.14 $323,250.14 $323,250.14 

Pasivo y Patrimonio $2,037,347.52 $2,255,149.54 $2,560,713.92 

Pasivo Total $1,800,157.35 $1,851,109.14 $1,901,393.02 

Pasivo Corriente $1,746,271.35 $1,797,223.14 $1,847,507.02 

Sobregiros Avances en CC $69,532.82 $69,532.82 $69,532.82 

Deudas Financieras CP $210,998.42 $210,998.42 $210,998.42 

Proveedores CP $318,428.44 $318,428.44 $318,428.44 

Cuentas por Pagar a Afiliadas $89,147.97 $89,147.97 $89,147.97 

Provisiones CP $85,832.51 $85,832.51 $85,832.51 

Deu Fin A Relacionadas $445,361.29 $445,361.29 $445,361.29 

Otros Pas no Comerc CP $97,825.29 $97,825.29 $97,825.29 

Participación trabajadores e impuestos $43,923.83 $94,875.62 $145,159.50 

Anticipos de Clientes $385,220.78 $385,220.78 $385,220.78 

Pasivo no Corriente $53,886.00 $53,886.00 $53,886.00 

Patrimonio Neto $237,190.18 $404,040.41 $659,320.90 

Capital Social $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00 
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Excedente de Revaluación $6,950.90 $6,950.90 $6,950.90 

Capital Adicional $107,217.23 $107,217.23 $107,217.23 

Reservas Legales $7,408.37 $7,408.37 $7,408.37 

Utilidades Retenidas $18,368.33 $95,613.68 $262,463.91 

Utilidad del Ejercicio $77,245.35 $166,850.23 $255,280.50 

  

Los resultados del escenario sin planificación financiera nos permiten presentar los 

siguientes supuestos previo al análisis y elaboración del escenario con planificación 

financiera para los años 2023, 2024 y 2025. 

• Mejorar la rentabilidad de la empresa mediante la reducción de gastos, mediante un 

análisis de los locales se determinó que los locales de Urdesa y Ambato, no han 

generado utilidad en los últimos años por lo que en la propuesta se considera el 

cierre de estos locales con el objetivo de mejorar la rentabilidad, ya que el local de 

Urdesa refleja pérdidas debido a sus costos y gastos elevados.  

• Incremento de ventas para el año 2023 y 2024 del 12% y para el 2025 del 11%.  

• Mejorar la rotación de inventarios reduciendo un 10% anual del inventario 

inmovilizado mediante liquidaciones, descuentos, promociones y ferias. 

• Disminuir el nivel de endeudamiento con los accionistas en un 100% distribuido de 

la siguiente manera: Capitalización del 40% de la deuda con sus accionistas y pagos 

anuales del 20% durante los tres años propuestos de la cuenta Deudores Financieros 

Relacionados.  

• Repartir utilidades a los accionistas, durante los últimos años la empresa no ha 

generado utilidades representativas para repartir a los accionistas por lo que esta 

propuesta plantea el pago de dividendos. 

• Mejorar los índices de liquidez, con la propuesta de planificación financiera se 

busca alcanzar que la empresa tenga de 0.90 ctvos a 1 dólar para hacer frente a sus 

obligaciones a corto plazo. 



Universidad de Otavalo  Ávila B, Padilla M 

Maestría en Contabilidad y Finanzas  Trabajo de Titulación 2023 

 47 

• Disminuir las cuentas por pagar a proveedores del 20% anual y los anticipos del 

25% para mejorar los índices de endeudamiento, además se va a contar con la 

liquidez necesaria para poder hacer frente a estos pagos. 

5.3.1.2 Propuesta con Planificación Financiera  

La propuesta con planificación financiera considera las estrategias planteadas en el 

Balanced Scorecard y detalladas en el punto anterior de la siguiente manera: 

Tabla 23 

Estado de Resultados Proyectado 

 
2023 2024 2025 

Ventas $5,173,720.92 $5,908,359.31 $6,656,382.22 

Costo de Ventas $3,238,424.25 $3,771,858.98 $4,234,725.91 

Utilidad Bruta $1,935,296.67 $2,136,500.33 $2,421,656.31 

Gastos de Administración -$264,519.31 -$269,809.70 -$275,475.70 

Gastos de Ventas Fijos -$549,759.81 -$560,755.01 -$572,530.87 

Gastos de Venta Variables -$772,646.40 -$788,099.32 -$804,649.41 

Utilidad de Operación $348,371.14 $517,836.30 $769,000.33 

Gastos Financieros -$21,436.88 -$21,865.61 -$22,324.79 

Otros gastos  -$24,963.21 -$25,462.48 -$25,997.19 

Utilidad antes de participación e 

Impuestos  
$301,971.06 $470,508.21 $720,678.35 

Trabajadores $45,295.66 $70,576.23 $108,101.75 

Impuesto Renta $64,168.85 $99,982.99 $153,144.15 

UTILIDAD NETA  $192,506.55 $299,948.98 $459,432.45 

MARGEN DE UTILIDAD NETA  4% 5% 7% 

 

En el Estado de Resultado las ventas disminuyen en comparación con los valores 

proyectados sin planificación financiera debido al cierre del local Urdesa y Ambato, sin 

embargo, al no incurrir en los costos y gastos de estos locales permiten que la empresa 

obtenga una mejor rentabilidad, reflejada en un margen de utilidad bruta promedio del 

5.33% para los próximos 3 años.  
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Tabla 24 

Estado de Situación Financiera Proyectado 
 

2023 2024 2025 

Activo Total $1,926,886.72 $1,896,667.60 $2,005,523.90 

Activo Corriente $1,603,636.58 $1,573,417.46 $1,682,273.76 

Efectivo $151,623.19 $237,246.46 $461,945.15 

Cuentas por Cobrar comerciales $117,808.20 $117,808.20 $117,808.20 

Cuentas por Cobrar Relacionada $20,281.64 $20,281.64 $20,281.64 

Otr Cuentas p Cobr CP $119,617.25 $119,617.25 $119,617.25 

Existencias $1,042,581.56 $926,739.17 $810,896.77 

Otros Activos Corrientes $125,371.47 $125,371.47 $125,371.47 

Gast Pagados por Antic $26,353.27 $26,353.27 $26,353.27 

Activo no Corriente $323,250.14 $323,250.14 $323,250.14 

Activos Fijos $323,250.14 $323,250.14 $323,250.14 

Pasivo y Patrimonio $1,926,886.58 $1,896,667.46 $2,005,523.76 

Pasivo Total $1,396,290.20 $1,166,122.10 $965,545.95 

Pasivo Corriente $1,342,404.20 $1,112,236.10 $911,659.95 

Sobregiros Avances en CC $69,532.82 $69,532.82 $69,532.82 

Deudas Financieras CP $168,798.74 $126,599.05 $84,399.37 

Proveedores CP $254,742.75 $191,057.06 $127,371.38 

Cuentas por Pagar a Afiliadas $89,147.97 $89,147.97 $89,147.97 

Provisiones CP $85,832.51 $85,832.51 $85,832.51 

Deu Fin A Relacionadas $178,144.03 $89,071.77 -$0.48 

Otros Pas no Comerc CP $97,825.29 $97,825.29 $97,825.29 

Participación trabajadores e impuestos $109,464.51 $170,559.23 $261,245.90 

Anticipos de Clientes $288,915.59 $192,610.39 $96,305.20 

Pasivo no Corriente $53,886.00 $53,886.00 $53,886.00 

Patrimonio Neto $530,596.38 $730,545.36 $1,039,977.81 

Capital Social $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00 

Excedente de Revaluación $6,950.90 $6,950.90 $6,950.90 

Capital Adicional $285,362.23 $285,362.23 $285,362.23 

Reservas Legales $7,408.37 $7,408.37 $7,408.37 

Utilidades Retenidas $18,368.33 $110,874.88 $260,823.86 

Utilidad del Ejercicio $192,506.55 $299,948.98 $459,432.45 
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A continuación, se presenta un análisis del Flujo de Efectivo e Indicadores Financieros 

sin planificación financiera y con planificación financiera para identificar el impacto de los 

resultados de la propuesta planteada.  

 

Tabla 25 

Análisis comparativo del Flujo de Efectivo  
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DETALLE  SIN PLANEACIÓN CON PLANEACIÓN 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Entradas por Ventas $6,148,915.17 $6,870,580.23 $7,592,245.29 $5,173,720.92 $5,908,359.31 $6,656,382.22 

Salidas por Compras $3,804,869.45 $4,251,426.48 $4,697,983.52 $3,238,424.25 $3,771,858.98 $4,234,725.91 

Salidas por Gastos Administrativos $382,202.98 $389,847.04 $398,033.83 $264,519.31 $269,809.70 $275,475.70 

Salidas por Gastos de Venta $1,775,293.88 $1,900,893.58 $2,027,700.23 $1,322,406.21 $1,348,854.33 $1,377,180.28 

Salida otros pagos  $65,379.69 $66,687.28 $68,087.72 $46,400.09 $47,328.09 $48,321.98 

Pago Impuestos y trabajadores  $46,303.94 $43,923.83 $94,875.62 $46,303.94 $109,464.51 $170,559.23 

Disminución de inventario  
   

$115,842.40 $115,842.40 $115,842.40 

Pago a proveedores 
   

$63,685.69 $63,685.69 $63,685.69 

Pago deuda relacionados 
   

$89,072.26 $89,072.26 $89,072.26 

Pago dividendos 
    

$100,000.00 $150,000.00 

Pago deuda financiera 
   

$42,199.68 $42,199.68 $42,199.68 

Disminución de anticipos 
   

$96,305.20 $96,305.20 $96,305.20 

Variación del Flujo de Caja $74,865.23 $217,802.02 $305,564.38 $80,246.69 $85,623.27 $224,698.69 

Saldo Inicial $71,376.50 $146,241.73 $364,043.75 $71,376.50 $151,623.19 $237,246.46 

Saldo final del periodo $146,241.73 $364,043.75 $669,608.13 $151,623.19 $237,246.46 $461,945.15 
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Las ventas disminuyen por el cierre de locales al igual que los costos y gastos 

administrativos, financieros y de ventas lo que genera un resultado positivo del cual se 

generan obligaciones corrientes como la participación trabajadores e impuestos.  

Actualmente la empresa tiene un inventario que representa el 48% de los Activos 

Corrientes, esto se debe al inventario inmovilizado que mantienen en los diferentes locales 

para exhibición, por lo que es importante que, al cambiar el inventario en exhibición por 

nuevas líneas, las anteriores sean vendidas aplicando estrategias de ventas como ferias, 

promociones o descuentos; para lo cual se propone una disminución del 10% anual del 

inventario.  

Los pagos de las deudas a proveedores y partes relacionadas permiten que la empresa 

mejore su nivel de endeudamiento; así como, el pago de dividendos que en años anteriores 

no se han dado por los resultados desfavorables que se presentaron.  

 

Tabla 26 

Análisis comparativo de Indicadores Financieros 
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SIN PLANEACIÓN CON PLANEACIÓN 

Indicador  2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Liquidez 

Índice Corriente 0.98 1.07 1.21 1.19 1.41 1.85 

Prueba Ácida 0.32 0.43 0.58 0.42 0.58 0.96 

Capital de Trabajo -$32,173.82 $134,676.41 $389,956.90 $261,232.38 $461,181.36 $770,613.81 

Actividad 

Días de Cuentas por Cobrar 7 6 6 8 7 6 

Días de Inventarios 111 99 90 118 90 70 

Días de Cuentas por Pagar 31 27 25 29 18 11 

Rotación de Activos 3.02 3.05 2.96 2.69 3.12 3.32 

Endeudamiento  

Deuda 88% 82% 74% 72% 61% 48% 

Apalancamiento Total 759% 458% 288% 263% 160% 93% 

Apalancamiento Corto Plazo 736% 445% 280% 253% 152% 88% 

Apalancamiento Largo Plazo 23% 13% 8% 10% 7% 5% 

Rentabilidad  

Margen de Utilidad Bruta 38.12 38.12 38.12 37.41 36.16 36.38 

Margen de Utilidad Operativa 3.03 4.78 6.17 6.73 8.76 11.55 

Margen de Utilidad Neta 1.26 2.43 3.36 3.72 5.08 6.90 

ROA 5.95 11.61 15.64 15.67 24.81 35.93 

ROE 51.09 64.78 60.74 56.91 64.41 69.30 
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El resultado de los indicadores financieros con planificación financiera refleja datos 

favorables reflejando un mejor nivel de eficiencia en relación con los indicadores sin 

planificación financiera que se muestran en la Tabla 27. Además, estos indicadores 

financieros resaltan la importancia de la planeación financiera para la toma de decisiones   

de la empresa.  

La propuesta planteada en base a las estrategias establecidas en el Balanced Scorecard 

mismas que ya fueron analizadas de manera numérica, a continuación, se presentan de 

manera grafica una comparación de índices financieros con Planificación Financiera, frente 

a, sin Planificación Financiera, para resaltar los resultados positivos y eficientes con los 

que pondría contar la empresa.  

Figura 6 

Indicador financiero de liquidez – Prueba Ácida 

 

Mide la capacidad para cumplir deudas actuales con los activos más líquidos. 

El indicador de prueba acida mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir las 

obligaciones actuales con los activos más líquidos, resaltando que los inventarios son 

considerados activos menos líquidos, observando que sin planeación financiera se da una 

falta de liquidez ya no alcanza a para cubrir su pasivo circulante, a diferencia del resultado 

con planeación financiera que se acerca a cubrir las obligaciones corrientes con sus activos 

más líquidos.  
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Figura 7 

Indicador financiero de liquidez – Capital de Trabajo 

 

En cuanto al capital de trabajo la empresa HV sin planeación financiera maneja un 

capital de trabajo negativo de $389.956,90 mientras que con planeación financiera refleja 

un capital de trabajo de $770.613,81.   

Figura 8 

Indicador financiero de Actividad – Rotación de Inventarios  

 

La rotación de inventarios para la empresa HV sin planeación financiera para el año 

2025 es de 90 días; y, con planeación financiera para este mismo año será de 70 días, este 

indicador refleja estos resultados óptimos debido a las estrategias a implementarse en el 
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área de venta para los inventarios que se encuentran inmovilizados mediante liquidaciones, 

promociones, descuentos y ferias mínimo cada trimestre.  

 

Figura 9 

Indicador financiero de Endeudamiento - Deuda 

 

El nivel de deuda de la empresa sin planeación financiera es elevado ya las actividades 

del negocio están siendo financiadas por fondos de terceros en un 74% hasta el año 2025; 

con planeación financiera se cancelaron estás deudas un 20% anual hasta el 2025 y un 40% 

se capitalizó ya que estos préstamos fueron otorgados a la empresa por parte de sus 

accionistas lo que refleja un porcentaje de endeudamiento del 48%.  

 

Figura 10 

Indicador financiero de Rentabilidad – Margen de Utilidad Neta 
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El margen de utilidad neta de la empresa sin planeación financiera hasta el año 2025 es 

bajo ya que el nivel de ventas alcanza a cubrir los costos y gastos y el margen de utilidad 

referente a las ventas es únicamente del 3.36, mientras que con planeación financiera al 

cerrar dos locales el nivel de ventas se afecta, pero así también los costos y gastos que 

generaban estos locales se eliminan y se da un margen de utilidad neta del 6.90. 

 

Figura 11 

Necesidades Operativas de Financiamiento – Fondo de maniobra 
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En la proyección con planificación financiera la empresa disminuye sus necesidades de 

operativas de financiamiento con respecto escenario sin planificación financiera esto se 

debe a que se usan los recurso de esta de manera eficiente, mientras que el fondo de 

maniobra aumenta debido a las estrategias tomadas que permiten que la empresa cuente 

con la liquidez adecuada para hacer frente a sus NOF. 
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CONCLUSIONES 

La Empresa no cuenta con una Planificación Financiera ya que en la actualidad las 

decisiones se toman en base a la experiencia y sugerencias del Gerente Comercial, razón 

por la cual no se realiza un análisis continuo de los estados financieros y estas se sustentan 

en supuestos que no evalúan las necesidades financieras que presenta la empresa. 

Se realizó un análisis de la Situación Financiera de la empresa de los años 2018 al 2021, 

mediante la aplicación de herramientas como el análisis vertical y horizontal e indicadores 

financieros lo que, ayudó a evaluar la situación financiera de la empresa durante estos años 

y con esta información se propone un modelo de planificación financiera con el objetivo 

de mejorar la rentabilidad de la empresa en los próximos años.  

En los resultados obtenidos en el análisis actual de la situación financiera la empresa, 

esta presenta indicadores financieros deficientes por lo que con la propuesta presentada se 

tomó en consideración medidas que permitan mejorar los índices de liquidez, 

endeudamiento, actividad y rentabilidad. 

 La empresa en los últimos años no ha presentado una rentabilidad adecuada con 

respecto al nivel de ventas, esto se debe a que cuenta con locales que no son rentables y las 

utilidades de los locales rentables compensan las pérdidas de estos a pesar de los cual en 

algunos años la empresa presenta resultados negativos. Además, los resultados obtenidos 

reflejan que la empresa maneja un fondo de maniobra negativo ya que su patrimonio no es 

suficiente para cubrir sus necesidades operativas de financiamiento. 

El cálculo de proyecciones fue una herramienta importante que permitió tener una idea 

más clara y concisa de los posibles escenarios que se propone a la empresa, contribuyendo 

a una óptima y/o adecuada toma de decisiones por parte de los directivos en base a 

resultados sustentados que permitan un correcto funcionamiento de la empresa.  

Entre las deficiencias presentadas se observó un descontrol de gastos especialmente en 

los locales de Urdesa y Ambato, mismos que se reflejan en los resultados negativos 

obtenidos en estos locales en los años de análisis, afectando a la rentabilidad de la empresa. 
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Por lo que, las estrategias planteadas en el Balanced Scorecard mejoraron el rendimiento 

de la empresa, así como su fondo de maniobra al aprovechar de manera eficiente los 

recursos de la organización.  

La planificación financiera incide directamente en la rentabilidad de la empresa, en la 

actualidad el margen neto de utilidad llega al 0,51% ya que para su nivel de ventas sus 

gastos son elevados. La propuesta presentada mediante la proyección de los estados 

financieros desde el año 2023 al año 2025 con la aplicación de estrategias como el cierre 

de locales y reducción de gastos permitió mejorar el margen neto de utilidad de la empresa 

al 6%, así como su situación financiera.   

A través de este trabajo, la evaluación financiera realizada a la empresa HV Cía. Ltda., 

nos indica con total claridad que la implementación de la planificación financiera en la 

empresa es viable y esto se demostró con los resultados obtenidos en el Capítulo III.  
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RECOMENDACIONES 

La planeación financiera es la base para una adecuada toma decisiones por parte de los 

directivos; por lo que, se plantean las siguientes recomendaciones: 

Implementar un modelo de Planificación Financiera en la Empresa HV Cía. Ltda., para 

que las decisiones financieras se basen en objetivos determinados que midan el impacto 

que pueda generar una decisión en base a un análisis financiero y de mercado que permita 

evaluar las necesidades de la empresa en conjunto con las demás áreas de la empresa.  

Realizar un análisis mensual de la información financiera para determinar si se están 

alcanzando los resultados esperados y de no ser así tomar las acciones correctivas a tiempo, 

mediante un control de los gastos para poder determinar pagos innecesarios que tiene la 

empresa para utilizar los recursos financieros de manera eficiente mejorando así la 

rentabilidad de la empresa, mediante herramientas financieras a fin de mantener un fondo 

de maniobra acorde a sus necesidades operativas de financiamiento.  

Realizar mesas de trabajo continuas con los directivos de todos los locales para analizar 

los resultados de cada uno y tomar decisiones oportunas, así como capacitar a todos los 

involucrados en temas financieros, a fin de que conozcan a profundidad la importancia y 

el impacto de estos temas para diagnosticar necesidades de inversión, comerciales o de 

financiamiento.  

Disminuir las importaciones con la finalidad de mejorar la rotación de existencias y 

disminuir el inventario inmovilizado para así poder hacer frente a sus obligaciones 

corrientes y reflejar un nivel de liquidez adecuado.  

Implementar la propuesta planteada la cual mejora el margen neto de rentabilidad al 

reducir gastos, además el flujo de caja facilitará un adecuado control administrativo, que 

mejora la liquidez, nivel de endeudamiento y patrimonio de la empresa. Así también, la 

implementación de estrategias de ventas como ferias, liquidaciones, promociones o 

descuentos que permitan el incremento de ventas.  
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ESTADOS FINANCIEROS 

  AÑO 2018 AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 

INGRESOS 
ACTIVIDADES 
ORDINARIAS 

3,077,925 2,905,443.45 3,147,759.99 5298999.88 5,489,471.86 

VENTAS NACIONALES 
INGRESOS 
ACTIVIDADES 
ORDINARIAS 

3,077,924.78 2,905,443.45 3,147,759.99 5298999.88 5,489,471.86 

PRODUCTO 
TERMINADO NO 
PRODUCIDO 12% 

3,077,924.78 2,905,443.45 3,147,759.99 5298999.88 5,489,471.86 

  

-118,794.30 

        

DEVOLUCIONES EN 
VENTAS 12% 

-121,295.15 -88,103.87 -246536.22 -169,326.81 

PRODUCTO 
TERMINADO NO 
PRODUCIDO 12% 

3,077,924.78 2,905,443.45 3,147,759.99 5298999.88 5,489,471.86 

VENTAS NACIONALES 
INGRESOS 
ACTIVIDADES 
ORDINARIAS 

3,077,924.78 2,905,443.45 3,147,759.99 5298999.88 5,489,471.86 

INGRESOS 
ACTIVIDADES 
ORDINARIAS 

3,077,924.78 2,905,443.45 3,147,759.99 5298999.88 5,489,471.86 
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VENTAS VARIAS 
TARIFA 14% 

  -0.31 49.25     

VENTAS VARIAS 
TARIFA 14% 

  -0.31 49.25     

VENTAS NACIONALES 
INGRESOS 

  

    

    
ACTIVIDADES NO 
ORDINARIAS 

-0.31 49.25 

INGRESOS 
ACTIVIDADES NO 
ORDINARIAS 

  -0.31 49.25     

  -1,921,343.30         

  
-1,921,343.30 

        

COSTOS -1,802,106.71 -1,999,120.99 -3188742.91 -3,392,714.34 

  
-1,921,343.30 

        

COSTOS DE VENTA -1,802,106.71 -1,999,120.99 -3188742.91 -3,392,714.34 

  

-2,007,542.78 

        

COSTO DE VENTA 
BIENES 

-1,807,300.95 -1,994,111.21 -3197385.4 -3,403,665.71 

  

-2,007,542.78 

        

COSTO DE VENTA 
BIENES 

-1,807,300.95 -1,994,111.21 -3197385.4 -3,403,665.71 

COSTO DE VENTA 
BIENES 

2,007,542.78 -1,807,300.95 -1,994,111.21 -3197385.4 -3,403,665.71 

  

-12,588.81 

        

COSTO DE VENTA 
SERVICIOS 

-11,608.71 -10,385.38 -9789.52 -9,295.01 

  

-12,588.81 

        

COSTO DE VENTA 
SERVICIOS 

-11,608.71 -10,385.38 -9789.52 -9,295.01 
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COSTO DE VENTA 
SERVICIOS 

12,588.81 -11,608.71 -10,385.38 -9789.52 -9,295.01 

VARIACION COSTO 
ESTÁNDAR 

98,788.29 16,802.95 5,375.60 18432.01 20,246.38 

DESCUENTO EN 
COMPRAS 

98,788.29 16,802.95 5,375.60 18432.01 20,246.38 

VARIACION COSTO 
ESTÁNDAR 

98,788.29 16,802.95 5,375.60 18432.01 20,246.38 

COSTOS DE VENTA 1,921,343.30 -1,802,106.71 -1,999,120.99 -3188742.91 -3,392,714.34 

COSTOS 1,921,343.30 -1,802,106.71 -1,999,120.99 -3188742.91 -3,392,714.34 

  1,921,343.30 -1,802,106.71 -1,999,120.99 -3188742.91 -3,392,714.34 

  1,156,581.48 1,103,336.43 1,148,688.25 2110256.97 2,096,757.52 

  -1,170,921.74         

  
-1,170,921.74 

        

GASTOS -1,205,257.84 -1,214,472.59 -2086328.04 -2,088,297.84 

  
-973,738.75 

        

GASTOS DE VENTA -1,002,856.10 -970,060.40 -1570777.86 -1,652,906.14 

  
-174,648.39 

        

SUELDOS Y SALARIOS -189,073.26 -170,662.04 -306832.32 -336,301.51 

  

-132,346.28 

        

SUELDOS Y SALARIOS 
VENTAS 

-149,684.24 -129,476.15 -188125.92 -212,882.20 

  

-14,135.88 

        

HORAS EXTRAS 
VENTAS 

-12,209.14 -8,397.34 -14650.25 -7,326.58 

  
-28,166.23 

        

BONOS VENTAS -27,179.88 -32,788.55 -104056.15 -116,092.73 

SUELDOS Y SALARIOS 174,648.39 -189,073.26 -170,662.04 -306832.32 -336,301.51 



Universidad de Otavalo  Ávila B, Padilla M 

Maestría en Contabilidad y Finanzas  Trabajo de Titulación 2023 

 69 

APORTES IESS 
INCLUIDO FONDO DE 
RESERVA 

-32,361.00         

  

-21,430.51 

        

APORTES IESS SECAP 
IECE VENTAS 

-14,760.13 -21,640.66 -37454.61 -41,460.19 

  

-10,930.49 

        

FONDOS DE RESERVA 
VENTAS 

-12,603.34 -8,811.85 -11634.7 -19,907.55 

APORTES IESS 
INCLUIDO FONDO DE 

-         

RESERVA 32,361.00 -27,363.47 -30,452.51 -49089.31 -61,367.74 

  

-33,182.16 

        

BENEFICIOS SOCIALES 
E INDEMNIZACIONES 

-35,560.64 -42,535.57 -57508.12 -65,183.42 

  

-14,678.20 

        

DECIMO TERCER 
SUELDO VENTAS 

-15,963.77 -14,842.92 -25689.18 -28,436.44 

DECIMO CUARTO 
SUELDO VENTAS 

9,028.13 -9,469.18 -8,353.34 -12337.64 -14,567.33 

VACACIONES VENTAS 9,464.00 -10,127.69 -7,181.59 -13529.04 -14,902.57 

INDEMNIZACIONES 
VENTAS 

11.83     -2400 -7,277.08 

BENEFICIOS SOCIALES 
E INDEMNIZACIONES 

33,182.16 -35,560.64 -42,535.57 -57508.12 -65,183.42 
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GASTOS PLANES DE 
BENEFICIOS A 
EMPLEADOS 

-11,512.73 
        

-6,893.90 -6,840.99 -7786.26 -8,900.00 

JUBILACION PATRONAL 
VENTAS 

4,406.76 -5,030.38 -5,095.36 -4908.53 -5,769.60 

DESHAUCIO VENTAS 7,105.97 -1,863.52 -1,745.63 -2877.73 -3,130.40 

GASTOS PLANES DE 
BENEFICIOS A 

-         

EMPLEADOS 11,512.73 -6,893.90 -6,840.99 -7786.26 -8,900.00 

SERVICIOS 
CONTRATADOS 

          

SERVICIOS 
CONTRATADOS 

          

  

-34,462.11 

        

MANTENIMIENTO Y 
REPARACIONES 

-46,962.00 -61,506.41 -12680.98 -78,473.32 

  3,537.44   -283.56     

  

-29,204.67 

        

MANTENIMIENTO 
VEHICULOS 

-7,039.33 -518.7 -929.87 -5,119.67 

MANTENIMIENTO Y 
ADECUACION DE 
LOCALES 
COMERCIALES 

 

1,720.00 

 

-37,843.86 -58,199.89 -9106.11 -70,778.65 

MANTENIMIENTO DE 
SISTEMAS 

  -2,078.81 -2,504.26 -2645 -2,575.00 
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MANTENIMIENTO Y 
REPARACIONES 

34,462.11 -46,962.00 -61,506.41 -12680.98 -78,473.32 

  

-229,589.95 

        

ARRENDAMIENTO 
OPERATIVO 

-234,121.80 -123,770.33 -182560.64 -191,007.16 

  

-76,589.95 

        

ALQUILER LOCAL 
QUITO 

-71,413.80 -44,577.08 -64796.34 -70,000.00 

  

-54,000.00 

        

ALQUILES LOCAL 
AMBATO 

-55,500.00 -33,075.00 -45764.3 -45,557.16 

  

-20,250.00 

        

ALQUILER LOCAL 
URDESA 

-18,600.00 -13,950.00 -36000 -36,000.00 

  -54,000.00 
    

    
-62,208.00 -16,868.25 

   

-24,750.00 

 

        

ALQUILER LOCAL EL 
VERGEL 

-26,400.00 -15,300.00 -36000 -36,000.00 

ALQUILER LOCAL LA 
CORUÑA 

        -3,450.00 

ARRENDAMIENTO 
OPERATIVO 

229,589.95 -234,121.80 -123,770.33 -182560.64 -191,007.16 

  
-163,869.41 

        

COMISIONES -177,685.70 -248,614.37 -415974.98 -374,977.40 

  0.6 -6.39       
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-163,868.81 

        

COMISIONES 
TARJETAS DE CREDITO 

-177,679.31 -248,614.37 -415974.98 -374,977.40 

COMISIONES 163,869.41 -177,685.70 -248,614.37 -415974.98 -374,977.40 

  

-154,909.07 

        

PROMOCION Y 
PUBLICIDAD 

-135,640.84 -157,092.58 -274174.74 -262,620.24 

  

-77,654.05 

        

PROMOCION Y 
PUBLICIDAD RADIO 

-37,070.48 -36,963.60 -59358.8 -40,375.90 

  

-10,446.01 

        

PROMOCION Y 
PUBLICIDAD REVISTAS 

-12,973.17 -1,900.00 -1589 -1,373.60 

PUBLICIDAD REDES 
SOCIALES 

8,554.00 -2,237.00 -1,121.00 -1303.7 -1,597.69 

  

-15,499.58 

        

PROMOCION Y 
PUBLICIDAD VOLANTES 

-10,103.54 -8,517.34 -24558.45 -11,016.75 

  
-16,114.51 

        

PUBLICIDAD VALLAS -13,901.74 -23,818.86 -55411.04 -66,275.14 

  

-10,592.00 

        

PUBLICIDAD 
TELEVISION 

-15,948.00 -3,950.00 -29205.09 -16,294.00 

   

-16,048.92 

 

        

PUBLICIDAD 
FACEBOOK 

-43,406.91 -60,963.75 -66816.14 -77,182.32 
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PUBLICIDAD GOOGLE     -19,858.03 -31859.81 -32,864.39 

PUBLICIDAD 
VOLANTEO 

      -4072.71 -13,659.95 

PUBLICIDAD   
 

  
 

    -80.5 

PUBLICIDAD 
RENAISSANCE 

        -1,900.00 

PROMOCION Y 
PUBLICIDAD 

154,909.07 -135,640.84 -157,092.58 -274174.74 -262,620.24 

COMBUSTIBLES 4,993.13 -3,827.55 -615.33 -1100 -412.76 

COMBUSTIBLE 
VEHICULO VENTAS 

4,993.13 -3,827.55 -615.33 -1100 -412.76 

COMBUSTIBLES 4,993.13 -3,827.55 -615.33 -1100 -412.76 

LUBRICANTES           

LUBRICANTES           

SEGUROS Y 
REASEGUROS 

1,849.85 
 

  
 

      

  1,849.85         

SEGUROS Y 
REASEGUROS 

1,849.85         

  

-27,327.52 

        

SERVICIOS DE 
TRANSPORTE 

-15,119.66 -28,950.39 -77784.62 -72,396.85 

   

-27,327.52 

 

    

    

COURIER -307.94 -717 
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FLETES VENTAS   -15,119.66 -28,950.39 -77476.68 -71,679.85 

SERVICIOS DE 
TRANSPORTE 

27,327.52 -15,119.66 -28,950.39 -77784.62 -72,396.85 

GASTOS DE GESTION 3,122.26 -9,138.79 -2,843.58 -4453.36 -2,389.08 

AGASAJOS 10.71 -6,103.98 -1,083.11 -1909.88 -1,152.76 

GASTOS DE 
CAFETERIA 

434.31 -2,129.67 -164.4 -644.93 -525.96 

ALIMENTACION VARIOS 2,677.24 -905.14 -1,596.07 -1898.55 -710.36 

GASTOS DE GESTION 3,122.26 -9,138.79 -2,843.58 -4453.36 -2,389.08 

GASTOS DE VIAJE 6,640.50 -10,860.25 -2,246.70 -4110.72 -8,522.95 

GASTOS VIAJE 
ALIMENTACION 

2,845.24 -4,908.38 -813.85 -657.17 -763.52 

GASTOS VIAJE 
MOVILIZACION 

3,460.87 -1,979.28 -1,164.77 -2430.93 -5,579.62 

GASTOS VIAJE 
HOSPEDAJE 

48.5 -97.18 -136.96 -962.35 -1,888.20 

GASTOS VIAJE 
COMBUSTIBLE 

 

285.89 
 

-3,156.55   -13.41 -267.61 

GASTOS VIAJE 
MISCELANEOS 

  -718.86 -131.12 -46.86 -24 

GASTOS DE VIAJE 6,640.50 -10,860.25 -2,246.70 -4110.72 -8,522.95 

  

-29,948.03 

        

AGUA ENERGIA Y 
TELECOMUNICACIONE
S 

-29,934.63 -25,452.90 -34308.99 -37,229.01 

  
-20,174.18 

        

ENERGIA ELECTRICA -18,521.40 -15,788.51 -23653.62 -27,946.11 

AGUA POTABLE 1,801.33 -1,671.80 -1,682.70 -1804.23 -1,656.00 
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TELEFONO 1,632.93 -2,515.03 -717.49 -869.55 -1,920.87 

CELULAR 2,320.59 -4,659.48 -4,722.28 -5051.31 -2,759.94 

INTERNET 4,019.00 -2,566.92 -2,541.92 -2930.28 -2,946.09 

  

-29,948.03 

        

AGUA ENERGIA Y 
TELECOMUNICACIONE
S 

-29,934.63 -25,452.90 -34308.99 -37,229.01 

NOTARIOS Y 
REGISTRADORES DE 
LA PROPIEDAD 
MERCANTILES 

          

NOTARIOS Y 
REGISTRADORES DE 
LA           

PROPIEDAD 
MERCANTILES 

DEPRECIACIONES 4,588.15 -5,184.61 -8,081.50 -15298.76 -40,089.81 

DEPREC EDIFICIOS 
VENTAS 

178.15       -7,992.00 

DEPREC 
INSTALACIONES 
VENTAS 

 

4,410.00 
 

      -18,749.64 

DEPREC MUEBLES Y 
ENSERES VENTAS 

    -25.36 -147.16 -192.9 

DEPREC EQUIPO DE 
COMPUTO VENTAS 

  -774.61 -3,646.14 -10741.6 -13,155.27 

DEPRECIACIONES 4,588.15 -5,184.61 -8,081.50 -15298.76 -40,089.81 

AMORTIZACIONES           

AMORTIZACIONES           
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PROVISION Y 
DETERIORO 

2,444.50 -10,487.28 -3,960.60 -47122 -342.16 

PROVISION CUENTAS 
INCOBRABLES 

794.68 

 

-10,487.28 
 

-3,960.60 -47122 -342.16 

  1,649.82         

PROVISION Y 
DETERIORO 

2,444.50 -10,487.28 -3,960.60 -47122 -342.16 

VALOR NETO DE 
REALIZACION DE 
INVENTARIOS 

          

VALOR NETO DE 
REALIZACION DE           

INVENTARIOS 

  
-56,535.83 

        

OTROS GASTOS -62,566.55 -55,153.76 -74404.09 -103,683.73 

  922.39 -3,687.71       

UNIFORMES 4,587.97 -1,097.76 -1,294.77 -1847.81 -12,110.36 

SUMINISTROS DE 
OFICINA 

1,380.87 -2,373.80 -1,083.02 -2303.09 -3,552.41 

SUMINISTROS DE 
LIMPIEZA 

5,015.56 -800.21 -6,776.66 -757.44 -1,244.64 

SERVICIOS DE 
SEGURIDAD Y 
VIGILANCIA 

240.48 -3,489.90 -3,663.17 -23543.21 -23,567.66 

  

-36,052.92   

  

  

  

HERRAMIENTAS 
VARIAS 

-17.46 -179.54 

  2,466.82         
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GASTOS DE VENTA 
SERVICIOS VARIOS 

1.28 -25,577.51 -25,965.21 -22853.08 -25,589.40 

ASEO Y LIMPIEZA VTA 5,867.54 -831.55 -209.35 -15.92 -684.92 

GASTOS DE VENTAS 
BIENES 

  -22,137.57 -10,624.63 -17147.9 -12,129.01 

GASTOS 
ADMINISTRATIVOS 

  -2,426.98 -5,474.49 -2973.2 -3,282.10 

GASTOS PARA 
CLIENTES 

      -1731.47 -4,152.56 

GASTOS 
ALIMENTACION 
ASESORES 

      -1230.97 -2,064.94 

GASTOS DE CLIENTES         -8,264.28 

GASTOS REPARACIÓN 
DE MUEBLES 

        -444.29 

GASTOS PARA 
EVENTOS 

        -6,257.42 

GASTO         -160.2 

  
-56,535.83 

        

OTROS GASTOS -62,566.55 -55,153.76 -74404.09 -103,683.73 

GASTOS NO 
DEDUCIBLES 

1,754.16 -2,435.17 -1,280.84 -5587.97 -9,009.00 

GASTOS VIAJE 
MISCELANEOS NO 
DEDUCIBLES 

-   
  

    

323.61 -748.84 -45.05 -9 
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GASTOS NO 
DEDUCIBLES VARIOS 

1,430.55 -1,686.33 -1,280.84 -5542.92 -9,000.00 

GASTOS NO 
DEDUCIBLES 

1,754.16 -2,435.17 -1,280.84 -5587.97 -9,009.00 

GASTOS DE VENTA 973,738.75 -1,002,856.10 -970,060.40 -1570777.86 -1,652,906.14 

  

-167,416.01 

        

GASTOS DE 
ADMINISTRACION 

-179,196.90 -219,377.23 -387673.11 -371,792.78 

  
-60,087.03 

        

SUELDOS Y SALARIOS -40,521.67 -40,513.74 -43155.65 -54,851.99 

  

-57,847.33 

        

SUELDOS Y SALARIOS 
ADM 

-40,521.67 -40,446.66 -42660 -52,533.30 

HORAS EXTRAS ADM 1,689.11   -67.08 -225.65 -418.69 

BONOS ADM 550.59     -270 -1,900.00 

SUELDOS Y SALARIOS 60,087.03 -40,521.67 -40,513.74 -43155.65 -54,851.99 

APORTES IESS 
INCLUIDO FONDO DE 
RESERVA 

-12,884.73 
        

-16,408.55 -8,545.21 -8838.33 -10,295.71 

APORTES 
IESS,SECAP,IECE ADM 

8,064.12 -13,544.33 -5,286.94 -5243.56 -6,750.95 

FONDOS DE RESERVA 
ADM 

4,820.61 -2,864.22 -3,258.27 -3594.77 -3,544.76 

APORTES IESS 
INCLUIDO FONDO DE 
RESERVA 

-12,884.73         
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-16,408.55 -8,545.21 -8838.33 -10,295.71 

BENEFICIOS SOCIALES 
E INDEMNIZACIONES 

9,231.04 -8,364.35 -7,421.60 -7875.8 -9,902.69 

DECIMO TERCER 
SUELDO ADM 

4,943.46 -3,566.48 -3,625.98 -3596.2 -4,630.22 

DECIMO CUARTO 
SUELDO ADM 

1,148.35 -1,296.83 -1,484.44 -1400.04 -1,785.28 

VACACIONES ADM 3,139.23 -3,501.04 -2,311.18 -2879.56 -3,487.19 

BENEFICIOS SOCIALES 
E INDEMNIZACIONES 

9,231.04 -8,364.35 -7,421.60 -7875.8 -9,902.69 

GASTOS PLANES DE 
BENEFICIOS A 
EMPLEADOS 

-         

JUBILACION PATRONAL 
ADM 

1,799.95 -1,461.27 -694.82 -669.34 -1,442.40 

DESHAUCIO ADM 604.9 -541.33 -238.04 -392.42 -782.6 

GASTOS PLANES DE 
BENEFICIOS A 
EMPLEADOS 

-         

2,404.85 -2,002.60 -932.86 -1061.76 -2,225.00 

HONORARIOS 
COMISIONES Y DIETAS 
A PERSONAS 
NATURALES 

-         

9,540.00 -9,663.34 -13,012.16 -61973.74 -61,218.36 

HONORARIOS 
PROFESIONALES 

9,540.00 -9,663.34 -13,012.16 -61973.74 -61,218.36 

HONORARIOS 
COMISIONES Y DIETAS 
A 

-         

PERSONAS 
NATURALES 

9,540.00 -9,663.34 -13,012.16 -61973.74 -61,218.36 
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SERVICIOS 
CONTRATADOS 

3,214.37 -18,203.69 -35,854.59 -69695.54 -72,518.21 

SERVICIOS VARIOS 
 

3,214.37 
 

-18,203.69 -35,854.59 -69695.54 -67,518.21 

SERVICIOS 
CONTRADOS 

        -5,000.00 

SERVICIOS 
CONTRATADOS 

3,214.37 -18,203.69 -35,854.59 -69695.54 -72,518.21 

MANTENIMIENTO Y 
REPARACIONES 

4,142.90 -4,533.46 -4,292.79 ########## -10,885.25 

MANTENIMIENTO 
VEHICULOS ADM 

2,609.31 -2,145.59 -3,546.63 -2768.22 -3,488.70 

MANTENIMIENTO DE 
SISTEMAS ADM 

1,533.59 -1,445.41 -140   -365 

MANTENIMIENTO 
EQUIPOS DE 
COMPUTACION 

          

MANTENIMIENTO Y 
REPARACIONES 

4,142.90 -4,533.46 -4,292.79 -6230.46 -10,885.25 

ARRENDAMIENTO 
OPERATIVO 

          

ARRENDAMIENTO 
OPERATIVO 

          

COMBUSTIBLES 1,359.58 -1,576.27 -1,742.94 -2513.32 -2,273.42 

COMBUSTIBLE 
VEHICULO 
ADMINISTRACION 

1,359.58 -1,576.27 -1,742.94 -2513.32 -2,273.42 

COMBUSTIBLES 1,359.58 -1,576.27 -1,742.94 -2513.32 -2,273.42 

LUBRICANTES           

LUBRICANTES           
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SEGUROS Y 
REASEGUROS 

2,433.56 -3,617.58 -4,000.46 -3134.86 -5,657.66 

SEGUROS VEHICULOS 
ADM 

840.34 -1,293.62 -866.89 -611.71 -1,823.16 

SEGUROS 
MERCADERIA 

 

1,593.22 
 

    84.76 -4.58 

SEGUROS EDIFICOS   -2,323.96 -3,133.57 -2607.91 -3,801.26 

SEGUROS MUEBLES Y 
ENSERES 

        -28.66 

SEGUROS Y 
REASEGUROS 

2,433.56 -3,617.58 -4,000.46 -3134.86 -5,657.66 

SERVICIOS DE 
TRANSPORTE 

112.45 -41.57 -3.57 -4.99 -25.84 

COURIER ADM 112.45 -41.57 -3.57 -4.99 -25.84 

SERVICIOS DE 
TRANSPORTE 

112.45 -41.57 -3.57 -4.99 -25.84 

GASTOS DE GESTION 285.52 -1,198.74 -362.77 -985.95 -599.38 

  
 

285.52 
 

-1,198.74 -208.04 -120.02   

AGASAJOS ADM     -154.73 -865.93 -599.38 

GASTOS DE GESTION 285.52 - - -362.77 -985.95 -599.38 

GASTOS DE VIAJE           

GASTOS DE VIAJE   - -       

AGUA ENERGIA Y 
TELECOMUNICACIONE
S 

852.52 -1,691.82     -35.71 

  36.81 -703.43       

  762.55 -958.36       
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INTERNET 53.16 -30.03     -35.71 

AGUA ENERGIA Y 
TELECOMUNICACIONE
S 

852.52 -1,691.82     -35.71 

NOTARIOS Y 
REGISTRADORES DE 
LA PROPIEDAD 
MERCANTILES 

-         

421.31 -219.28 -59.27 -1107.98 -3,309.38 

SERVICIOS DE 
NOTARIZACION 

421.31 -219.28 -59.27 -1107.98 -3,309.38 

NOTARIOS Y 
REGISTRADORES DE 
LA 

-         

PROPIEDAD 
MERCANTILES 

421.31 -219.28 -59.27 -1107.98 -3,309.38 

IMPUESTOS 
CONTRIBUCIONES Y 
OTROS 

7,569.71 -12,655.83 -12,503.47 -17691.28 -37,896.14 

1,5 X MIL 30.54     -19.71 -600.07 

PATENTES 397.06 -592.36 -237.46 -32.99 -68.23 

IMPUESTOS 
PREDIALES 

837.5 -384.76   -3188.4 -110.07 

TASA DE BOMBEROS 2,937.38 -492.77 -877.91 -66 -542.53 

CAMARAS 6 -727 -602.5 -929 -1,120.50 

MATRICULAS 
VEHICULOS 

1,157.57 -452.28 -3,242.49 -772.69 -391.6 
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OTRAS 
CONTRIBUCIONES 

17.96 -998.27 -3,102.28 -6497.32 -4,009.11 

OTRAS TASAS 
 

2,185.70 
 

-6,657.51 -4,440.83 -6004.22 -12,379.92 

IVA QUE SE CARGA AL 
GASTO 

  -226.1   -8.79 -18,674.11 

IMPUESTOS 
CONTRIBUCIONES Y 
OTROS 

7,569.71 -12,655.83 -12,503.47 -17691.28 -37,896.14 

DEPRECIACIONES 4,829.06 -6,954.37 -9,591.48 -9591.48 -9,591.48 

DEPREC VEHICULOS 
ADM 

4,829.06 -6,954.37 -9,591.48 -9591.48 -9,591.48 

DEPRECIACIONES 4,829.06 -6,954.37 -9,591.48 -9591.48 -9,591.48 

AMORTIZACIONES           

AMORTIZACIONES           

  
-21,137.25 

        

GASTOS DETERIORO -39,599.90 -66,103.58 -137808.6 -73,899.73 

  

-21,137.25 

        

DETERIORO DE 
INVENTARIOS 

-39,599.90 -66,103.58 -137808.6 -73,899.73 

GASTOS DETERIORO 21,137.25 -39,599.90 -66,103.58 -137808.6 -73,899.73 

VALOR NETO DE 
REALIZACION DE 
INVENTARIOS 

          

VALOR NETO DE 
REALIZACION DE           

INVENTARIOS 

  -21,740.08         
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OTROS GASTOS -10,916.20 -6,743.83 -6599.78 -5,574.71 

  
-11,580.25 

        

CAPACITACION -7,284.64 -3,407.14 -77.86 -183 

UNIFORMES 3,156.02 -328.8 -520.9 -336.93 -3,855.72 

SUMINISTROS DE 
OFICINA 

6,778.77 -575.21 -158.95 -23.97 -551.43 

OTROS GASTOS 
ADMINISTRATIVOS 

 

225.04 
 

-2,727.55 -2,474.34 -6161.02 -947.56 

SUMINISTROS 
SEGURIDAD 
INDUSTRIAL 

  
  -182.5   -37 

OTROS GASTOS 21,740.08 -10,916.20 -6,743.83 -6599.78 -5,574.71 

GASTOS NO 
DEDUCIBLES 

5,170.05 -1,027.68 -7,692.91 -9403.59 -11,032.12 

  73.47 -100       

MULTAS 20.77 -160.39 0.18   -400 

IVA QUE SE CARGA AL 
GASTO NO DEDUC. 

4,906.30 -60.82 -7,639.49 -9120.82 -9,202.23 

RETENCIONES 
ASUMIDAS 

60.65 -306.72 -8.24 -231.63 -389 

INTERES POR MORA 108.86 -399.75 -45.36 -51.14 -1,040.89 

GASTOS NO 
DEDUCIBLES 

5,170.05 -1,027.68 -7,692.91 -9403.59 -11,032.12 

GASTOS DE 
ADMINISTRACION 

167,416.01 -179,196.90 -219,377.23 -387673.11 -371,792.78 

GASTOS FINANCIEROS 6,478.55 -25,187.87 -26,695.12 -26625.36 -39,315.64 

INTERESES 
RELACIONADAS 

 
  
 

-14,277.35 -11,830.52 -13144.98 -11,102.87 
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INTERESES 
COMPANIAS 
RELACIONADAS 

  -14,277.35 -11,830.52 -13144.98 -11,102.87 

INTERESES 
RELACIONADAS 

  -14,277.35 -11,830.52 -13144.98 -11,102.87 

INTERESES 
BANCARIOS 

55.99 -5,111.55 -6,663.64 -6985.73 -13,266.13 

INTERESES 
BANCARIOS 

55.99 -5,111.55 -6,663.64 -6985.73 -13,266.13 

INTERESES 
BANCARIOS 

55.99 -5,111.55 -6,663.64 -6985.73 -13,266.13 

INTERESES IMPLICITO           

INTERESES IMPLICITO           

OTROS GASTOS 
INFNANCIEROS 

4,229.31 -4,364.74 -4,977.74 -4527.09 -5,647.00 

  231.58 -70.9 -0.16     

INTERES NETO 
ACTUARIAL 

3,997.73 -4,293.84 -4,977.58 -4527.09 -5,647.00 

OTROS GASTOS 
INFNANCIEROS 

4,229.31 -4,364.74 -4,977.74 -4527.09 -5,647.00 

SERVICIOS BANCARIOS 2,193.25 -1,434.23 -3,223.22 -1967.56 -9,299.64 

GASTOS BANCARIOS 
VARIOS 

2,175.49 -1,432.52 -3,023.22 -1967.56 -9,299.64 

  17.76 -1.71 -200     

SERVICIOS BANCARIOS 2,193.25 -1,434.23 -3,223.22 -1967.56 -9,299.64 

PROVISION UTILIDAD 
TRABAJADORES / 
IMPUESTOS 

          

PROVISION UTILIDAD 
TRABAJADORES / 
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IMPUESTOS 

GASTOS FINANCIEROS 6,478.55 -25,187.87 -26,695.12 -26625.36 -39,315.64 

  
-23,288.43 

        

OTROS GASTOS 1,983.03 1,660.16 -101251.71 -24,283.28 

  
-23,288.43 

        

OTROS GASTOS 1,983.03 1,660.16 -101251.71 -24,283.28 

  0.01     -828.42   

GTO. UTILIDAD 
TRABAJADORES 

1,638.70     -35027.78 -7,779.92 

  

-21,649.74 

        

GASTO IMPUESTO A LA 
RENTA CORRIENTE 

-4,727.25 -15,719.56 -74656.88 -38,524.02 

GASTO/INGRESO 
IMPUESTO A LA RENTA 
DIFERIDO 

  
        

6,714.75 17,383.91 9265.03 22,020.66 

OTROS GASTOS 23,288.43 1,983.03 1,660.16 -101251.71 -24,283.28 

OTROS GASTOS 23,288.43 1,983.03 1,660.16 -101251.71 -24,283.28 

GASTOS -1,170,921.74 -1,205,257.84 -1,214,472.59 -2086328.04 -2,088,297.84 

OTROS INGRESOS 1,976.50 42,532.39 18,684.69 109703.33 19,434.88 

INTERESES 
FINANCIEROS 

35.28 15,955.60 18,173.02 3696.93 3,195.43 

INTERESES CLIENTES 
 
  
 

15,929.59 17,253.37 3600.48 2,811.72 

INTERESES 
COMPAÑIAS 
RELACIONADAS 

  15,929.59 17,253.37 3600.48 2,811.72 

INTERESES CLIENTES   15,929.59 17,253.37 3600.48 2,811.72 
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INTERESES 
BANCARIOS 

35.28 
26.0

1 
919.6

5 
#########

# 
383.7

1 

INTERESES 
BANCARIOS 

35.28 26.01 919.65 96.45 383.71 

INTERESES 
BANCARIOS 

35.28 26.01 919.65 96.45 383.71 

POLIZAS DE 
ACUMULACION, REPOS 

          

POLIZAS DE 
ACUMULACION, REPOS 

          

INTERESES 
FINANCIEROS 

35.28 15,955.60 18,173.02 3696.93 3,195.43 

OTRAS RENTAS 1,941.22 
26,576.7

9 
511.6

7 
########## 16,239.45 

OTROS INGRESOS 1,941.22 26,576.79 511.67 106006.4 16,239.45 

OTROS INGRESOS 841.22 2,476.89 511.67 302.92 691.45 

UTILIDAD VENTA DE 
ACTIVOS 

 

1,100.00 
 

      14,345.00 

GANANCIAS Y 
PERDIDAS 
ACTUARIALES 

  
      1,203.00 

OTROS INGRESOS 1,941.22 26,576.79 511.67 106006.4 16,239.45 

OTRAS RENTAS 1,941.22 26,576.79 511.67 106006.4 16,239.45 

OTROS INGRESOS 1,976.50 42,532.39 18,684.69 109703.33 19,434.88 

  1,976.50 42,532.39 18,684.69 109703.33 19,434.88 

UTILIDAD 12,363.76 -59,389.02 -47,099.65 133632.26 27,894.56 
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  AÑO 2018 AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 

Activos   929,923.78 1,642,561.75 1,973,193.26 1,962,482.43 

1.01 - ACTIVO CORRIENTE 1,150,757.10 870,539.51 1,590,206.08 1,819,651.12 1,639,232.29 

1.01.01 - EFECTIVO Y EQUIVALENTE 
DEL EFECTIVO 

85,641.15 23,155.02 129,361.19 64,054.39 71,376.50 

1.01.01.001 - CAJA GENERAL 880.17         

Total 1.01.01.001 - CAJA GENERAL 880.17         

1.01.01.002 - CAJA CHICA 7,274.62 1,115.10 3,527.18 2,355.34 3,896.50 

1.01.01.002.001 - CAJA CHICA EL 
VERGEL 

144.44 23.59 638.7 3.94 286.11 

1.01.01.002.003 - CAJA CHICA URDESA 2,444.33 -416.06 830.79 277.61 162.62 

1.01.01.002.005 - CAJA CHICA EL 
BOSQUE 

769.04 10.34 1,926.71 167.7 263.62 

1.01.01.002.006 - CAJA CHICA AMBATO 2,123.94 1,190.09 0.79 922.96 1,516.16 

1.01.01.002.007 - CAJA CHICA FABRICA 74.71 36.9 130.19 983.13 1,667.99 

  1,718.16 270.24    

Total 1.01.01.002 - CAJA CHICA 7,274.62 1,115.10 3,527.18 2,355.34 3,896.50 

1.01.01.003 - BANCOS 31,436.44 7,351.18 119,290.88 23,571.65 48,531.12 

1.01.01.003.001 - BANCO BOLIVARIANO 30,600.48 -48,842.05 78,543.89 22,475.66 23,406.73 

 

1.01.01.003.002 - COOPERATIVA JEP 
 

835.96 5,022.32 25,963.92 420.1 89.97 

1.01.01.003.004 - BANCO PICHINCHA   47,467.97 7,517.43 -12,554.40 25,033.64 
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1.01.01.003.005 - COOPERATIVA CREA   3,702.94 7,265.64 13,230.29 0.78 

Total 1.01.01.003 - BANCOS 31,436.44 7,351.18 119,290.88 23,571.65 48,531.12 

 

1.01.01.004 - INVERSIONES 
FINANCIERAS 

 

  

 

  
 

 

  
 

2000 12,309.76 

1.01.01.004.001 - INVERSIONES 
TEMPORALES 

  
    2000 2,000.00 

1.01.01.004.002 - OTRAS INVERSIONES         10,309.76 

Total 1.01.01.004 - INVERSIONES 
FINANCIERAS 

      2000 12,309.76 

1.01.01.005 - EFECTIVO NO 
DEPOSITADO 

46,049.92 14,688.74 6,543.13 36,127.40 6,639.12 

1.01.01.005.001 - EFECTIVO NO 
DEPOSITADO FABRICA 

25,428.91 8,186.86 1,928.51 24,627.62 2,554.11 

1.01.01.005.005 - EFECTIVO NO 
DEPOSITADO EL BOSQUE 

1,595.90 1,058.52 3,827.03 80 200 

1.01.01.005.007 - EFECTIVO NO 
DEPOSITADO EL VERGEL 

815 2,505.00 787.59 2184.97 3,885.01 

Total 1.01.01.005 - EFECTIVO NO 
DEPOSITADO 

46,049.92 14,688.74 6,543.13 36,127.40 6,639.12 
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Total 1.01.01 - EFECTIVO Y 
EQUIVALENTE DEL EFECTIVO 

85,641.15 23,155.02 129,361.19 64,054.39 71,376.50 

1.01.02 - ACTIVOS FINANCIEROS 499,255.82 390,701.30 528,466.85 241,220.02 257,707.09 

1.01.02.005 - CUENTAS POR COBRAR 
CLIENTES 

138,385.75 79,925.10 122,858.40 104,594.05 138,089.84 

  134,939.63 58,262.67 91,106.16 84,312.41 117,808.20 

1.01.02.005.002 - CLIENTES 
NACIONALES RELACIONADOS 

3,446.12 21,662.43 31,752.24 20,281.64 20,281.64 

Total 1.01.02.005 - CUENTAS POR 
COBRAR CLIENTES 

138,385.75 79,925.10 122,858.40 104,594.05 138,089.84 

  318,359.38 238,033.94 301,020.80 5,355.98 48,336.83 

1.01.02.006.001 - MUEBLES VITEFAMA 
POR COBRAR 

26,737.15 150,015.92 

 

301,020.80 
 

 

5,355.98 
 

 

48,336.83 
 

  291,622.23 88,018.02       

  318,359.38 238,033.94 301,020.80 5,355.98 48,336.83 

1.01.02.007 - OTRAS CUENTAS POR 
COBRAR 

34,456.43 56,296.59 75,801.85 149,906.58 95,311.30 

1.01.02.007.004 - VOUCHER POR 
COBRAR 

13,000.00 280 280 61058.02 2,437.02 

 

1.01.02.007.005 - GARANTIAS POR 
COBRAR ARRIENDO 

 

21,456.43 13,000.00 13,000.00 30,300.00 18,986.88 

1.01.02.007.007 - TARJETAS DE 
CREDITO POR DEPOSITAR 

  
26,117.51 28,369.40 20,795.63 32,254.81 

    16,899.08 34,152.45 37,752.93 41,632.59 
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Total 1.01.02.007 - OTRAS CUENTAS 
POR COBRAR 

34,456.43 56,296.59 75,801.85 149,906.58 95,311.30 

1.01.02.008 - CUENTAS POR COBRAR 
TRABAJADORES 

11,279.62 58,992.18 57,392.18 56,724.17 51,672.04 

 

1.01.02.008.001 - PRESTAMOS 
EMPLEADOS POR COBRAR 

 

11,279.62 11,268.60 9,668.60 56,724.17 51,672.04 

1.01.02.011 - XXXXXX   47,723.58 47,723.58     

  11,279.62 58,992.18 57,392.18 56,724.17 51,672.04 

    
 

-42,546.51 
 

-28,606.38 -75,360.76 -75,702.92 

  3,225.36         

1.01.02.009.001 - PROVISION CUENTAS 
INCOBRABLES 

    -28,606.38 -28,701.37 -29,043.53 

1.01.02.009.002 - ESTIMACION POR 
DETERIORO EN CUENTAS POR 
COBRAR 

- 
  

 

  

 

    

3,225.36 -46659.39 -46,659.39 

  3,225.36 -42,546.51 -28,606.38 -75,360.76 -75,702.92 

Total 1.01.02 - ACTIVOS FINANCIEROS 499,255.82 390,701.30 528,466.85 241,220.02 257,707.09 

1.01.03 - INVENTARIOS 550,908.72 386,487.51 682,234.71 1,146,592.36 1,158,423.96 
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1.01.03.001 - PRODUCTO TERMINADO 
NO PRODUCIDOO 

494,836.38 425,971.53 643,205.26 1,231,995.92 1,349,146.81 

1.01.03.001.001 - PRODUCTO 
TERMINADO NO PRODUCIDO 

494,836.38 425,971.53 643,205.26 1,231,995.92 1,349,146.81 

  494,836.38 425,971.53 643,205.26 1,231,995.92 1,349,146.81 

1.01.03.002 - INVENTARIO 
IMPORTACIONES EN TRANSITO 

77,209.59 115.88 144,732.93 52,405.04 20,985.48 

1.01.03.002.001 - IMPORTACIONES EN 
TRANSITO 

77,209.59 115.88 144,732.93 52,405.04 20,985.48 

  77,209.59 115.88 144,732.93 52,405.04 20,985.48 

1.01.03.003 - VALORACION DE 
INVENTARIO 

21,137.25 -39,599.90 -105,703.48 -137,808.60 -211,708.33 

  21,137.25 -39,599.90 -105,703.48 -137,808.60 -211,708.33 

Total 1.01.03.003 - VALORACION DE 
INVENTARIO 

21,137.25 -39,599.90 -105,703.48 -137,808.60 -211,708.33 

Total 1.01.03 - INVENTARIOS 550,908.72 386,487.51 682,234.71 1,146,592.36 1,158,423.96 

1.01.04 - SERVICIOS Y OTROS PAGOS 
ANTICIPADOS 

5,875.22 16,286.93 133,354.00 249,237.68 26,353.27 

1.01.04.001 - SERVICIOS Y OTROS 
PAGOS ANTICIPADOS 

5,875.22 16,286.93 133,354.00 249,237.68 26,353.27 

1.01.04.001.001 - SEGUROS PAGADOS 
POR ANTICIPADO 

1,973.19 3,235.23 2,538.28 4,379.80 3,270.10 

1.01.04.001.003 - ANTICIPOS 
PROVEEDORES LOCALES 

3,902.03 13,051.70 130,815.72 244,857.88 23,083.17 
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Total 1.01.04.001 - SERVICIOS Y OTROS 
PAGOS ANTICIPADOS 

5,875.22 16,286.93 133,354.00 249,237.68 26,353.27 

Total 1.01.04 - SERVICIOS Y OTROS 
PAGOS ANTICIPADOS 

5,875.22 16,286.93 133,354.00 249,237.68 26,353.27 

1.01.05 - ACTIVOS POR IMPUESTOS 
CORRIENTES 

9,076.19 53,908.68 116,789.33 118,546.67 125,371.47 

 

1.01.05.001 - CREDITO TRIBUTARIO IVA 
 

  8,443.52 28,882.61 44,892.77 
 

  
 

    8,443.52 28,882.61 44,892.77   

Total 1.01.05.001 - CREDITO 
TRIBUTARIO IVA 

  8,443.52 28,882.61 44,892.77   

1.01.05.002 - CREDITO TRIBUTARIO 
IMPUESTO A LA RENTA 

  
S/. 30,159.16 

      

9,076.19 55,216.74 48,224.79 77,921.70 

  50 1,415.08 14,439.60 
 

48,224.79 
 

9,700.77 

 

1.01.05.002.002 - RETENCION 1% 
 

9,026.19 33,470.79 1,357.28   2,850.19 

1.01.05.002.003 - RETENCION 2%   0.54 39,403.08   65,363.49 

     16.78   7.25 
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Total 1.01.05.002 - CREDITO 
TRIBUTARIO IMPUESTO A LA RENTA 

 

  
S/. 30,159.16 

      

9,076.19 55,216.74 48,224.79 77,921.70 

    15,306.00 32,689.98 25,429.11 47,449.77 

Total 1.01.05 - ACTIVOS POR 
IMPUESTOS CORRIENTES 

9,076.19 53,908.68 116,789.33 118,546.67 125,371.47 

    875,414,051.00       

Total 1.01 - ACTIVO CORRIENTE 1,150,757.10 0 1,590,206.08 1,819,651.12 1,639,232.29 

1.02 - ACTIVO NO CORRIENTE 51,216.53 59,384.27 52,355.67 153,542.14 323,250.14 

1.02.01 - PROPIEDADES PLANTA Y 
EQUIPO 

51,216.53 59,384.27 52,355.67 153,542.14 323,250.14 

 

1.02.01.002 - EDIFICIOS 
 

  
   

200,000.00 

1.02.01.002.001 - EDIFICIOS         200,000.00 

Total 1.02.01.002 - EDIFICIOS         200,000.00 

1.02.01.003 - CONSTRUCCIONES 
(TERRENOS ALQUILADOS) 

        93,748.31 

Total 1.02.01.003 - CONSTRUCCIONES 
(TERRENOS         

  

ALQUILADOS) 93,748.31 

1.02.01.004 - INSTALACIONES 
EDIFICIOS PROPIOS 

          

Total 1.02.01.004 - INSTALACIONES 
EDIFICIOS PROPIOS 
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1.02.01.005 - MUEBLES Y ENSERES 
 

  
 

845.38 1744.38 4,141.70 

1.02.01.005.001 - MUEBLES Y ENSERES     845.38 1744.38 4,141.70 

Total 1.02.01.005 - MUEBLES Y 
ENSERES 

    845.38 1744.38 4,141.70 

1.02.01.008 - EQUIPO DE COMPUTO Y 
SOFTWARE 

1,193.38 3,919.74 13,718.74 44,767.30 47,414.27 

1.02.01.008.001 - EQUIPO DE COMPUTO 
Y SOFTWARE 

1,193.38 3,919.74 13,718.74 44,767.30 47,414.27 

Total 1.02.01.008 - EQUIPO DE 
COMPUTO Y SOFTWARE 

1,193.38 3,919.74 13,718.74 44,767.30 47,414.27 

  60,205.36 77,785.72 77,785.72 77,785.72 53,285.72 

  60,205.36 77,785.72 77,785.72 77,785.72 53,285.72 

  60,205.36 77,785.72 77,785.72 77,785.72 53,285.72 

1.02.01.010 - OTROS PROPIEDAD 
PLANTA Y EQUPO 

      93748.31 19,000.00 

Total 1.02.01.010 - OTROS PROPIEDAD 
PLANTA Y EQUPO 

      93748.31 19,000.00 

1.02.01.012 - DEPRECIACION ACTIVOS 
COSTO ORIGINAL 

10,182.21 -22,321.19 -39,994.17 -64,503.57 -94,339.86 

1.02.01.012.001 - DEP. ACUM. EDIFICIOS 178.15 -952.76 -25.36 -168.84 -7,992.00 

 

  
 

10,004.06 -21,368.43 -4,598.90 -14,963.34 -18,749.64 

1.02.01.012.004 - DEP. ACUM. MUEBLES 
Y ENSERES 

  
  

 

-35,369.91 
 

 

-49,371.39 
 

-361.74 

          -28,118.61 
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1.02.01.012.007 - DEP. ACUM. 
VEHICULOS EQUIPOS DE 

        

  

TRANSPORTE Y EQUIPO CAMIONERO 
MOVIL 

-39,117.87 

  10,182.21 -22,321.19 -39,994.17 -64,503.57 -94,339.86 

Total 1.02.01 - PROPIEDADES PLANTA Y 
EQUIPO 

51,216.53 59,384.27 52,355.67 153,542.14 323,250.14 

Total 1.02 - ACTIVO NO CORRIENTE 51,216.53 59,384.27 52,355.67 153,542.14 323,250.14 

Total Activos 1,201,973.63 934,798.78 1,642,561.75 1,973,193.26 1,962,482.43 

  1,201,973.63 934,798.78 1,642,561.75 1,973,193.26 1,962,482.43 

Pasivos 1,184,835.83 978,282.91 1,680,099.47 1,836,742.30 1,802,537.46 

2.01 - PASIVO CORRIENTE 1,143,267.82 936,714.90 1,643,451.02 1,793,022.80 1,748,651.46 

2.01.03 - CUENTAS Y DCTOS POR 
PAGAR PROVEEDORES 

515,100.11 260,269.13 596,179.03 677,171.77 407,576.41 

2.01.03.001 - PROVEEDORES LOCALES 514,980.40 259,990.07 492,865.24 623,058.08 366,346.10 

  142,354.17 114,125.12 150,628.73 275,717.98 277,198.13 

2.01.03.001.002 - PROVEEDOR 
NACIONAL RELACIONADO 

372,626.23 145,864.95 342,236.51 347,340.10 89,147.97 

Total 2.01.03.001 - PROVEEDORES 
LOCALES 

514,980.40 259,990.07 492,865.24 623,058.08 366,346.10 

2.01.03.002 - PROVEEDORES EXTERIOR 119.71 279.06 103,313.79 54,113.69 41,230.31 

  119.71 279.06 103,313.79 54,113.69 41,230.31 

Total 2.01.03.002 - PROVEEDORES 
EXTERIOR 

119.71 279.06 103,313.79 54,113.69 41,230.31 

  515,100.11 260,269.13 596,179.03 677,171.77 407,576.41 

  34,906.18 65,000.00 65,000.00 106,790.00 210,998.42 
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2.01.04.001 - LOCALES 34,906.18 65,000.00 65,000.00 106,790.00 210,998.42 

2.01.04.001.001 - PRESTAMO BANCARIO 34,906.18 65,000.00 65,000.00 106,790.00 210,998.42 

Total 2.01.04.001 - LOCALES 34,906.18 65,000.00 65,000.00 106,790.00 210,998.42 

Total 2.01.04 - OBLIGACIONES CON 
INSTITUCIONES FINANCIERAS 

          

34,906.18 65,000.00 65,000.00 106,790.00 210,998.42 

2.01.05 - PROVISIONES PROVEDORES 9,162.61 15,006.46 37,727.42 52,906.19 85,832.51 

2.01.05.001 - PROVISIONES 
PROVEDORES 

9,162.61 15,006.46 37,727.42 52,906.19 85,832.51 

2.01.05.001.990 - OTRAS PROVISIONES 1,181.01 15,006.46 63 -855.56 85,832.51 

  7,981.60   37,664.42 53,761.75   

Total 2.01.05.001 - PROVISIONES 
PROVEDORES 

9,162.61 15,006.46 37,727.42 52,906.19 85,832.51 

Total 2.01.05 - PROVISIONES 
PROVEDORES 

9,162.61 15,006.46 37,727.42 52,906.19 85,832.51 

2.01.07 - OTRAS OBLIGACIONES 
CORRIENTES 

344,753.02 372,569.78 481,816.88 432,193.37 480,184.17 

2.01.07.001 - CON LA ADMINISTRACION 
TRIBUTARIA 

10,011.01 16,026.46 28,077.01 24,741.37 47,842.72 

2.01.07.001.030 - SRI POR PAGAR 10,011.01 16,026.46 28,077.01 -167.82 47,842.72 

Total 2.01.07.001 - CON LA 
ADMINISTRACION TRIBUTARIA 

10,011.01 16,026.46 28,077.01 24,741.37 47,842.72 
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2.01.07.002 - IMPUESTO A LA RENTA 
POR PAGAR 

 

  0 

 

  
 

 

  
 

 

  
 

    0       

2.01.07.003 - OBLIGACIONES CON EL 
IESS 

6,762.72 8,654.30 8,938.68 10,633.47 8,880.46 

2.01.07.003.003 - FONDOS DE RESERVA 540.09 1,713.36 354.13 -0.01 501.71 

2.01.07.003.004 - PRESTAMOS 
QUIROGRAFARIOS I.E.S.S. 

738.7 1,240.83 479.63 358.1 365.44 

2.01.07.003.005 - PRESTAMO 
HIPOTECARIO I.E.S.S. 

985.04 5,700.11 1,624.26 424.19 737.3 

2.01.07.003.006 - IESS POR PAGAR 4,498.89   6,480.66 1,438.87 7,276.01 

Total 2.01.07.003 - OBLIGACIONES CON 
EL IESS 

6,762.72 8,654.30 8,938.68 10,633.47 8,880.46 

2.01.07.004 - PROVISION BENEFICIOS 
SOCIALES 

14,374.75 15,739.54 11,490.04 23,628.31 30,914.46 

2.01.07.004.001 - VACACIONES 7,161.98 7,080.43 4,718.90 14,023.67 21,463.76 

2.01.07.004.002 - DECIMO TERCER 
SUELDO 

1,764.29 2,915.16 2,561.14 3,302.07 2,844.91 

2.01.07.004.003 - DECIMO CUARTO 
SUELDO 

5,448.48 5,743.95 4,210.00 6,302.57 6,605.79 

Total 2.01.07.004 - PROVISION 
BENEFICIOS SOCIALES 

14,374.75 15,739.54 11,490.04 23,628.31 30,914.46 

2.01.07.005 - PARTICIPACION 
TRABAJADORES 

1,638.71     35027.78 7,779.92 

2.01.07.005.001 - 15% PARTICIPACION 
EMPLEADOS 

1,638.71     35027.78 7,779.92 
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Total 2.01.07.005 - PARTICIPACION 
TRABAJADORES 

1,638.71 0 0 35027.78 7,779.92 

2.01.07.006 - DIVIDENDOS POR PAGAR           

Total 2.01.07.006 - DIVIDENDOS POR 
PAGAR 

          

    322,422.51 423,270.45     

2.01.07.007 - OTRAS CUENTAS POR 
PAGAR 

306,593.27     329919.57 377,235.58 

    341.94 69,369.14     

2.01.07.007.001 - CUENTA POR PAGAR 
TEOFILO CASTRO 

20,841.88 22,519.00 19,219.50 24,160.50 9,570.77 

2.01.07.007.002 - CUENTAS POR PAGAR 
ITALO CASTRO 

50,914.85 50,914.85 50,914.85 30,914.85 22,405.74 

  214,415.08 214,415.08 211,619.34 210,418.06 60,914.85 

  2,700.00 16,510.18 53,661.81 63,661.81 210,418.06 

 

2.01.07.007.006 - CUENTA POR PAGAR 
ELIDA SALINAS 

 

17,721.46 17,721.46 17,721.46 764.35 73,161.81 

2.01.07.007.008 - OTRAS CUENTAS POR 
P VARIAS 

  
  764.35   764.35 

Total 2.01.07.007 - OTRAS CUENTAS 
POR PAGAR 

306,593.27 322,422.51 423,270.45 329,919.57 377,235.58 

2.01.07.008 - COBROS POR 
IDENTIFICAR 

5,372.56 9,726.97 10,040.70 8,242.87 7,531.03 

2.01.07.008.002 - DEPOSITOS POR 
CONFIRMAR 

704.13 704.13 704.13 8242.87 7,531.03 

  4,668.43 9,022.84 9,336.57     
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Total 2.01.07.008 - COBROS POR 
IDENTIFICAR 

5,372.56 9,726.97 10,040.70 8,242.87 7,531.03 

Total 2.01.07 - OTRAS OBLIGACIONES 
CORRIENTES 

344,753.02 372,569.78 481,816.88 432,193.37 480,184.17 

2.01.09 - OTROS PASIVOS 
FINANCIEROS 

12,954.99 19,989.59 20,832.63 19,846.01 69,532.82 

2.01.09.001 - OTROS PASIVOS 
FINANCIEROS 

12,954.99 19,989.59 20,832.63 19,846.01 69,532.82 

2.01.09.001.001 - DINERS TARJETA DE 
CREDITO CORP 

5,536.74 9,529.06 3,318.32 1,381.73 37,617.89 

2.01.09.001.002 - VISA TARJETA DE 
CREDITO CORP 

7,418.25 10,460.53 17,514.31 18,464.28 31,914.93 

Total 2.01.09.001 - OTROS PASIVOS 
FINANCIEROS 

12,954.99 19,989.59 20,832.63 19,846.01 69,532.82 

Total 2.01.09 - OTROS PASIVOS 
FINANCIEROS 

12,954.99 19,989.59 20,832.63 19,846.01 69,532.82 

2.01.10 - ANTICIPOS CLIENTES 135,509.95 104,376.78 336,210.22 425,679.03 377,689.75 

2.01.10.001 - ANTICIPOS CLIENTES 135,509.95 104,376.78 336,210.22 425,679.03 377,689.75 

2.01.10.01.01 - ANTICIPOS CLIENTES 135,509.95 104,376.78 336,210.22 425,679.03 377,689.75 

Total 2.01.10.001 - ANTICIPOS CLIENTES 135,509.95 104,376.78 336,210.22 425,679.03 377,689.75 

Total 2.01.10 - ANTICIPOS CLIENTES 135,509.95 104,376.78 336,210.22 425,679.03 377,689.75 

  14,363.73 16,809.34 16,176.83 20,165.89 27,614.01 

 

2.01.12.001 - JUBILACION PATRONAL 
 

  1,587.23 1,587.23 1,587.23 1,587.23 

2.01.012.001.01 - JUBILACION 
PATRONAL 

  1,587.23 1,587.23 1,587.23 1,587.23 
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Total 2.01.12.001 - JUBILACION 
PATRONAL 

  1,587.23 1,587.23 1,587.23 1,587.23 

2.01.12.003 - DESAHUCIO 14,363.73 15,222.11 14,589.60 18,578.66 26,026.78 

2.01.12.003.01 - DESAHUCIO 14,363.73 15,222.11 14,589.60 18,578.66 26,026.78 

Total 2.01.12.003 - DESAHUCIO 14,363.73 15,222.11 14,589.60 18,578.66 26,026.78 

  14,363.73 16,809.34 16,176.83 20,165.89 27,614.01 

2.01.13 - OTROS PASIVOS CORRIENTES 8,206.06 12,143.77 19,463.38 37,306.80 36,222.13 

2.01.13.001 - OTROS PASIVOS CON EL 
PERSONAL 

6,143.98 8,678.19 19,114.43 31,556.35 21,097.66 

 

2.01.13.001.001 - SUELDOS PERSONAL 
POR PAGAR 

 

6,143.98 8,046.81 19,524.30 28,575.39 

 

21,097.66 
 

    631.38 -409.87 2980.96   

Total 2.01.13.001 - OTROS PASIVOS 
CON EL PERSONAL 

6,143.98 8,678.19 19,114.43 31,556.35 21,097.66 

2.01.13.002 - CUENTAS POR PAGAR 2,062.08 3,465.58 348.95 5750.45 15,124.47 

2.01.13.002.001 - ITALO CASTRO 610.16 1,257.57 348.95 600 647.88 

2.01.13.002.002 - ELIDA SALINAS 
CASTRO GTOS 

828.04 1,571.82   4277.92 12,644.16 

2.01.13.002.005 - FERNANDO CASTRO 
GTOS 

618.53 618.53   595.02 959.9 

 

2.01.13.002.006 - RICARDO CASTRO 
GTOS 

 

5.35 2.76   

 

277.51 
 

780.5 

2.01.13.002.008 - DOMENICA ZHUNIO 
GTOS 

  
14.9     92.03 
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Total 2.01.13.002 - CUENTAS POR 
PAGAR 

2,062.08 3,465.58 348.95 5750.45 15,124.47 

Total 2.01.13 - OTROS PASIVOS 
CORRIENTES 

8,206.06 12,143.77 19,463.38 37,306.80 36,222.13 

Total 2.01 - PASIVO CORRIENTE 1,143,267.82 936,714.90 1,643,451.02 1,793,022.80 1,748,651.46 

2.02 - PASIVO NO CORRIENTE 41,568.01 41,568.01 36,648.45 43,719.50 53,886.00 

2.02.07 - PROVISIONES POR 
BENEFCIOS A EMPLEADOS 

41,568.01 41,568.01 36,648.45 43,719.50 53,886.00 

  41,568.01 41,568.01 36,648.45 43,719.50 53,886.00 

2.02.07.001.001 - JUBILACION 
PATRONAL POR PAGAR 

41,568.01 41,568.01 36,648.45 43,719.50 53,886.00 

  41,568.01 41,568.01 36,648.45 43,719.50 53,886.00 

  41,568.01 41,568.01 36,648.45 43,719.50 53,886.00 

Total 2.02 - PASIVO NO CORRIENTE 41,568.01 41,568.01 36,648.45 43,719.50 53,886.00 

Total Pasivos 1,184,835.83 978,282.91 1,680,099.47 1,836,742.30 1,802,537.46 

Patrimonio 17,137.80 -43,484.13 -37,537.72 136,450.96 159,944.97 

3.01 - CAPITAL SOCIAL 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 

3.01.01 - CAPITAL SUSCRITO O 
ASIGNADO 

20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 

3.01.01.001 - CAPITAL SUSCRITO O 
ASIGNADO 

20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 

3.01.01.001.001 - CAPITAL SALINAS 
ELIDA 

8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 

3.01.01.001.002 - CAPITAL CASTRO 
SALINAS ITALO 

4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 

3.01.01.001.003 - CAPITAL CASTRO 
SALINAS FERNANDO 

4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 
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3.01.01.001.004 - CAPITAL CASTRO 
SALINAS RICARDO 

4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 

Total 3.01.01.001 - CAPITAL SUSCRITO O 
ASIGNADO 

20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 

Total 3.01.01 - CAPITAL SUSCRITO O 
ASIGNADO 

20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 

Total 3.01 - CAPITAL SOCIAL 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 

3.02 - APORTES ACCIONISTAS 
FUTURAS CAPITALIZACIONES 

    47,037.77 107,217.23 107,217.23 

3.02.01 - APORTES ACCIONISTAS 
FUTURAS CAPITALIZACIONES 

    47,037.77 107,217.23 107,217.23 

Total 3.02 - APORTES ACCIONISTAS 
FUTURAS     

      

CAPITALIZACIONES 47,037.77 107,217.23 107,217.23 

3.04 - RESERVAS 475.32 475.32 475.32 7130.26 7,408.37 

3.04.01 - RESERVA LEGAL 475.32 475.32 475.32 7130.26 7,408.37 

3.04.01.001 - RESERVA LEGAL 475.32 475.32 475.32 7130.26 7,408.37 

3.04.01.001.001 - RESERVA LEGAL 475.32 475.32 475.32 7130.26 7,408.37 

Total 3.04.01.001 - RESERVA LEGAL 475.32 475.32 475.32 7130.26 7,408.37 

Total 3.04.01 - RESERVA LEGAL 475.32 475.32 475.32 7130.26 7,408.37 

Total 3.04 - RESERVAS 475.32 475.32 475.32 7130.26 7,408.37 

3.05 - OTROS RESULTADOS 
INTEGRALES 

4.86 3,830.39 14,713.68 11,377.40 6,950.90 

3.05.05 - UTILIDADES /PERDIDAS 
ACTUARIALES 

4.86 3,830.39 14,713.68 11,377.40 6,950.90 
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3.05.05.01 - UTILIDADES/PERDIDAS 
ACTUARIALES 

4.86 3,830.39 14,713.68 11,377.40 6,950.90 

3.05.05.01.01 - UTILIDADES/PERDIDAS 
ACTUARIALES 

4.86 3,830.39 14,713.68 11,377.40 6,950.90 

Total 3.05.05.01 - 
UTILIDADES/PERDIDAS ACTUARIALES 

4.86 3,830.39 14,713.68 11,377.40 6,950.90 

Total 3.05.05 - UTILIDADES /PERDIDAS 
ACTUARIALES 

4.86 3,830.39 14,713.68 11,377.40 6,950.90 

Total 3.05 - OTROS RESULTADOS 
INTEGRALES 

4.86 3,830.39 14,713.68 11,377.40 6,950.90 

3.06 - RESULTADOS ACUMULADOS 9,031.10 9,031.10 -72,664.84 -79,319.78 -79,597.89 

3.06.01 - GANANCIAS ACUMULADAS 9,031.10 9,031.10 9,031.10 2,376.16 2,098.05 

3.06.01.001 - GANANCIAS ACUMULADAS 9,031.10 9,031.10 9,031.10 2,376.16 2,098.05 

3.06.01.001.001 - GANANCIAS 
ACUMULADAS 

9,031.10 9,031.10 9,031.10 2,376.16 2,098.05 

Total 3.06.01.001 - GANANCIAS 
ACUMULADAS 

9,031.10 9,031.10 9,031.10 2,376.16 2,098.05 

Total 3.06.01 - GANANCIAS 
ACUMULADAS 

9,031.10 9,031.10 9,031.10 2,376.16 2,098.05 

3.06.02 - (-) PERDIDAS ACUMULADAS     -81,695.94 -81,695.94 -81,695.94 

 

3.06.02.001 - (-) PERDIDAS 
ACUMULADAS 

 

  

 

  
 

-81,695.94 -81,695.94 -81,695.94 

3.06.02.001.001 - (-) PERDIDAS 
ACUMULADAS 

    
-81,695.94 -81,695.94 -81,695.94 

Total 3.06.02.001 - (-) PERDIDAS 
ACUMULADAS 

    -81,695.94 -81,695.94 -81,695.94 
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Total 3.06.02 - (-) PERDIDAS 
ACUMULADAS 

    -81,695.94 -81,695.94 -81,695.94 

Total 3.06 - RESULTADOS 
ACUMULADOS 

9,031.10 9,031.10 -72,664.84 -79,319.78 -79,597.89 

3.07 - RESULTADOS DEL EJERCICIO   -22,306.92 59,389.02 59,389.02 59,389.02 

3.07.02 - (-) PERDIDA NETA DEL 
EJERCICIO 

  -22,306.92 59,389.02 59,389.02 59,389.02 

 

3.07.02.001 - (-) PERDIDA NETA DEL 
EJERCICIO 

 

  -22,306.92 59,389.02 59,389.02 59,389.02 

3.07.02.001.001 - (-) PERDIDA NETA DEL 
EJERCICIO 

  
-22,306.92 59,389.02 59,389.02 59,389.02 

Total 3.07.02.001 - (-) PERDIDA NETA 
DEL EJERCICIO 

  -22,306.92 59,389.02 59,389.02 59,389.02 

Total 3.07.02 - (-) PERDIDA NETA DEL 
EJERCICIO 

  -22,306.92 59,389.02 59,389.02 59,389.02 

Total 3.07 - RESULTADOS DEL 
EJERCICIO 

  -22,306.92 59,389.02 59,389.02 59,389.02 

Período ganancias 12,363.76 -54,514.02 -106,488.67 10,656.83 38,577.34 

Total Patrimonio 17,137.80 -43,484.13 -37,537.72 136,450.96 159,944.97 

  1,201,973.63 934,798.78 1,642,561.75 1,973,193.26 1,962,482.43 
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