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1 INTRODUCCION

El presente trabajo de titulaciéon denominado “Analisis financiero como base para la mejora
de la rentabilidad en la empresa, Floricola “Sahir”, 2025, se basa principalmente en el analisis y
evolucion de los indicadores financieros siendo utilizados como herramientas clave para
desarrollar estrategias que identifique debilidades, oportunidades y permitan tomar decisiones para

mejorar la rentabilidad de la organizacion.

El analisis financiero es un proceso clave para entender cdmo esta la salud financiera y
econdmica de una empresa, por medio de la recoleccion de datos financieros como balances,
estados de resultados y otros indicadores, obteniendo porcentajes que reflejan el desempefio de la
empresa. Al analizar estos porcentajes, involucran la toma de decisiones informadas para crear

estrategias de gestion o realizar inversiones, evaluando riesgos. (Prieto Hurtado, 2025, p. 16)

Los indicadores financieros son herramientas que se utilizan para el analisis determinando
el rendimiento de una empresa. En otras palabras, estos indicadores financieros muestran en todo
momento la situacién financiera real de la empresa, ayudandola a detectar desviaciones.

(Fernandez de la Cigofia, 2023)

La gestion financiera actual de la empresa solo llega hasta el maximo de los estados
financieros basicos, no se centra en incorporar andlisis financieros ni indicadores clave de
rentabilidad, liquidez y solvencia. Solo se limita a verificar que tenga utilidad para inyectar al
capital, provocando un manejo ineficiente de los recursos econdmicos de la empresa afectado al

futuro del negocio.



Tras esta situacion, se ha planificado realizar analisis financieros que permitan interpretar
los indicadores financieros para establecer estrategias que optimicen el manejo de los recursos,
mejorando la toma de decisiones, contribuyendo directamente al aumento de la rentabilidad de la

empresa floricola Sahir.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y JUSTIFICACION

El sector floricola en la actualidad se ha vuelto un pilar muy importante dentro de la
economia productiva del Ecuador. Esta conformado principalmente por microempresas que se
dedican al cultivo, produccion, comercializacion y exportacion de flores. En el pais, este sector
tiene una gran importancia debido a que genera empleo, divisas y contribuye al desarrollo de las
zonas rurales. Sobre todo, este sector ha ganado una posicion muy relevante por sus altos
estandares de calidad en sus productos e implementacién de técnicas avanzadas en tecnologias
para sus procesos de produccion, lo que permite responder a los exigentes estandares de los
mercados internacionales. No obstante, también presentan varios desafios como la variabilidad de
los climas, los altos costos de produccion y la competencia internacional, factores que afectan su

rentabilidad.

Cabe aclarar que gran parte de las microempresas de este sector presentan limitaciones
muy considerables en la implementacion de una contabilidad que les permita realizar analisis
financieros para trazar decisiones mas informadas, esto provoca que las empresas trabajen bajo
método empiricos y tomen decisiones basadas en intuiciones lo que ocasiona, desequilibrios en su

econdmica gastando mas de lo que ingresa o en el peor de los casos obteniendo ganancias que



apenas logran cubrir para su produccion. Estas situaciones podrian afectar a su sostenibilidad,

especialmente en un sector que se vuele mas competitivo y exigente a largo plazo.

De este modo, se considera necesario que las microempresas lleven una contabilidad que
les permita no solo controlar sus operaciones diarias o los niveles de ingresos y gastos, sino
también ir mas alla proyectado sus proximos pasos a traves del analisis financiero para tomar
decisiones mas planificadas con informacién real. Esto les permitira estimar sus ganancias futuras

para préximos afios y asi disefiar estrategias que les permitan destacarse dentro de este sector.

Ciertamente, esta investigacion se justifica porque propone una metodologia atil que puede
ayudar a mejorar la gestion financiera de otras empresas floricolas que tengan problemas similares.
Ayudando al desarrollo de nuevos emprendedores locales que desean mejorar y fortalecer sus

negocios.

1.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.2.1 OBJETIVO GENERAL
Realizar un analisis financiero que sirva como base para mejorar la rentabilidad en la

empresa floricola Sahir, 2025

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fundamentar teéricamente la importancia del analisis financiero para el mejoramiento
de la rentabilidad de las pymes.

2. Analizar la situacion financiera actual de la empresa floricola Sahir identificando

factores que pueden afectar a su rentabilidad.



3. Proponer estrategias basadas en el analisis financiero que contribuyan en el

mejoramiento de la rentabilidad de la empresa Sahir en el periodo 2025.

1.3 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable independiente

El andlisis financiero.

Variable dependiente

Mejorar la rentabilidad de la empresa floricola Sahir.

1.4 PROBLEMA CIENTIFICO
¢ Como contribuye el analisis financiero como base para la mejora de la rentabilidad en

la empresa floricola sahir, 2025?

1.5 HIPOTESIS
Si se aplica un analisis financiero adecuado, entonces se lograra el mejoramiento de la

rentabilidad de la empresa floricolas Sahir, 2025.

2 CAPITULO I. MARCO TEORICO PARA LA IMPLEMENTACION DEL
ANALISIS FINANCIERO.

2.1 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD

2.1.1 Historia inicios de la contabilidad

La historia de la contabilidad tiene un inicio muy arraigado con el origen de la humanidad,

seguin Gonzalez y Aguilar (2016) mencionan que:



La contabilidad como la humanidad tienen un gran tiempo de antigtiedad, puesto que existe
mucho antes que la propia escritura por varias razones la utilizaban en su vida econémica
diaria y su patrimonio que poseian en esa época como los bienes que recolectaban, la caza,

bienes que almacenaban o bienes que prestaban, cambiaban y administraban, etc. (p. 73)

Dicho lo anterior se entiende que tanto la contabilidad y la humanidad han estan yendo de
la mano en la evolucién pasando de bienes que poseian por la caza y la recoleccion, a monedas y

dinero que existen en la actualidad.

2.1.2 Definicion de contabilidad
La contabilidad se le considera una herramienta esencial en la gestion de una organizacion

donde afirman varios autores que:

La contabilidad tiene como propdsito principal dar a conocer los datos econémicos de la
informacion financiera que tiene una empresa. Para lograr dicho objetivo, la contabilidad
recolecta, analiza y evalUa toda la documentacion y las transacciones de las operaciones
que ha realizado la empresa en un ciclo contable, mostrando al final toda la informacion de

manera apropiada y clara. (Rajadell et al., 2014, p. 11)

2.1.3 Catalogo de cuentas
El cuadro de cuentas es un listado ordenado para todas las cuentas que se registren en las
operaciones contables, ordenandolas por codigo numérico, titulo, grupos y subgrupos, en donde

varios autores afirman lo siguiente:

El sistema de cuentas numera a las cuentas por tres objetivos:



1. Para facilitar el tratamiento informatico de la informacion.

2. Para localizar las cuentas con rapidez.

3. Para evitar la escritura de largos titulos. (Socias Salva et al., 2017, p. 38)

Por lo tanto, el cuadro de cuentas se lo utiliza como un sistema decimal de codificacion, en
donde ordena a las cuentas segun su contenido, grupo y subgrupos, se dice que se puede tener hasta

un méximo de 10 subdivisiones, esto les da orden y coherencia a las cuentas.

En el plan general de contabilidad se registraran las cuentas, permitiéndolas resumirlas y
clasificarlas, haciendo que la informacion sea mas ordenada y clara, de dichas cuentas que se

registraron en las transacciones de la empresa.

2.1.3.1 Activo

En la contabilidad existen varias cuentas que cumplen diferentes funciones dentro de una
empresa, donde se afirma que “la cuenta denominada activo se define como la representacion de
lo que posee una empresa, ya sean bienes o derechos, tanto bienes tangibles como intangibles; por

ello, siempre deben ser cuentas deudoras” (Moreno Fernandez, 2014, p. 34).

2.1.3.2 Pasivos

Ademas de los activos en la contabilidad, existen los pasivos que reflejan lo que debe una
empresa, donde se afirma que “la cuenta de pasivos Se entiende que son todas las deudas y
obligaciones que esté tendido la entidad, por la adquisicidn de un bien o servicio que deben pagar

a terceras personas en el futuro” (Pérez Mejia, 2018, p. 51).



2.1.3.3 Patrimonio
La cuenta de patrimonio, son el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que posee una
empresa, los cuales son usados como medios econdmicos para cumplir los objetivos de dicha

entidad, en donde se ha afirmado lo siguiente:

Si se tuviera que ser explicar, el concepto de patrimonio se tomaria como un ambiente

familiar, similar a los siguientes elementos patrimoniales:

—Bienes: Muebles de hogar, departamento, dinero en efectivo, vehiculo.

—Derechos: Todos los créditos o valores que la familia pudiese tener a su favor,

pendiente de que se los paguen.

—Obligaciones: Préstamos bancarios, cuotas de la universidad, impuestos o multas,

etc. (Omefaca Garcia, 2017, p. 27)

2.1.3.4 Ingresos

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (2023, como se cité en Llaque y
Llave, 2023) afirma que “las cuentas de ingresos son el aumento de los beneficios econdmicos que
estd ganando la empresa, como la entrada de dinero que aumenta sus activos y disminuye sus

pasivos con el pago de las deudas; son mas conocidas como ventas” (p. 36).

2.1.3.5 Costos
Rio (2003, como cit6 en Robles, 2012) afirma que “los costos son el esfuerzo para producir
algo y que ademas se puede renunciar a algo para conseguir una cosa. Por lo cual, los costos son

algo que se deja o renuncia para poder conseguir un beneficio” (p.9).



2.1.3.6 Gastos

Los gastos son los costos para mantener en funcionamiento a la empresa en donde afirman
que “la cuenta de gastos se refiere a la disminucion del patrimonio neto que ha sufrido una empresa
a lo largo de su ciclo contable, por razones relacionadas con los pagos de servicios, sueldos y
demas. Estos gastos lo asume la empresa para poder operar con normalidad” (Salazar Gutiérrez y

Ponce Vega, 2019, p. 15).

2.1.4 Balance general
En la contabilidad existen un informe que muestra la situacion financiera de la empresa,
contiene la informacién resumida de todo periodo contable, también conocido como el balance

general en donde ha afirmado que:

El balance general es uno de los cuatro informes financieros mas importantes dentro de la
contabilidad, considerado como uno de los mas basicos de realizar. Es de entender que es
un resumen de la informacion monetaria de una empresa; muestra la informacién de forma
facil de leer e interpretar por cualquier persona como los recursos econémicos del negocio
denominados activos; las obligaciones con terceras personas denominados pasivos; y la
ganancia que obtiene y se les da a los duefios denominado capital. (Moreno Fernandez,

2014, p. 15)

Por lo tanto, el balance general sirve para equilibrar e igualar los valores totales de activos,

pasivos y de patrimonio, mostrando la situacion financiera del negocio en una fecha determinada.



2.1.5 Estado de resultados
El estado de resultados muestra la informacion de las ganancias que ha obtenido la empresa

al finalizar el periodo contable en donde se afirma que:

El estado de resultados es un informe financiero de las operaciones de una empresa
formado por los ingresos, gastos y costos que ocurren por las actividades de la
organizacion. Su propdsito principal es mostrar cuando obtuvo de ganancias o pérdidas una
empresa al final del periodo contable, siendo clave para la toma de decisiones. Mostrando
los resultados que han tenido las actividades de la empresa para cumplir sus propositos y

razon de ser. (Rojas S. , 2018, p. 52)

Por lo ello, un estado de resultados es mucho mas que un informe de ganancias o pérdidas,
si no que sirve para el analisis comparativo de los resultados de rentabilidad de afios anteriores con
el presente. Permitiendo asi evaluar la evolucion de los costos y gastos en relacion con la
rentabilidad obtenida, dando la oportunidad de tomar decisiones de cambio o de control dentro de

la empresa.

2.2 Aplicacion de las NIIF Y NIC en la contabilidad de las PYMES y MIPYMES en

Ecuador.

2.2.1 Las NIFF en términos contables

Cernas (2013, como se cito en Torregroza et al., 2019) menciona lo siguiente:

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera son un grupo de reglas que

tienen una gran presencia mundial, fueron elaboradas por el Consejo de Normas



Internacionales de Contabilidad (IASB). Dichas normas ya antes mencionadas
tienen como propdsito reconocer, valorar y presentar toda la informacion de una
entidad, con el objetivo de que se muestren todas las transacciones en los estados

financieros de forma clara y confiable. (p. 224)

2.2.2 Normas internacionales de contabilidad (NIC)

Segun, Burgos Alarcén (2013) afirma que:

Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) son un conjunto de reglas que
sirven para la presentacion de los estados financieros y como se deben registrar para
el andlisis de una empresa. Por lo cual, su importancia radica en que estas normas
buscan garantizar una buena calidad de la informacion financiera, que sea fiel y
verdadera de las operaciones que estd realizando una empresa en momentos
determinados. Por su parte, estas normas fueron emitidas por el International
Accounting Standards Board o Concejo de Normas Internacionales de

Contabilidad. (p.65)

2.2.3 Definicion de PYMES

Ueki et al. (2005, como se citd en Cardozo et al., 2012) afirma lo siguiente:

Las pequefias y medianas empresas denominadas como PYMES no se les podria
encontrar una definicion estandarizada internacionalmente, debido a que en cada

pais se les puede dar diferentes clasificaciones tanto por sus numeros de empleados,
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sus nimeros de ventas o tamafio porque en cada pais son diferentes perspectivas

para su separacion. (p.3)

Cabe decir que, un concepto mas generalizado con todas estas ideas seria que una
PYMES es una unidad de negocio que produce bienes o servicios controlados por una
persona independiente, en donde su nimero de trabajadores y ventas son pequefios de

acuerdo a su crecimiento en el mercado.

2.2.4 Caracteristicas de las PYMES

Segun, Lasluisa Tarco, (2019), menciona que:

La principale caracteristica que presenta una PYMES, son que la mayor parte del
tiempo tendra niveles bajos de produccion lo que genera una gran diferencia frente
a las grandes empresas, asimismo estas siempre se veran obligadas a solo entregar
su produccion a las grandes industrias, dando como resultado que no puedan vender
directamente al consumidor final, haciéndolas dependientes de las grandes

industrias que compran y distribuyen sus productos. (p. 45)

En efecto, esta caracteristica hace la diferencia entre una pequefia y mediana
empresa contra una gran empresa, ya que en su mayoria las grandes industrias se
aprovechan de las mismas imponiendo condiciones tales como el precio, en donde las

PYMES compiten en el mercado tratando de mejorar la calidad de sus productos.

2.2.5 NIIF para las PYMES

Segun, IASB (2009) menciona que:
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El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) cre6 y difundié las
NIIF para PYMES con el fin de que sean utilizadas a menor escala por las pequefias
y medianas empresas por la razdn de que las NIIF por si sola se centraba en las
grandes empresas, en cambio, estas NIIF permitian una comparacién con otras

PYMES con més claridad. (p.11)

2.2.6 Objetivo de las NIIF para PYMES

El objetivo principal de las NIIF para PYMES es facilitar la presentacion de la informacion
financiera de las pequefias y medianas empresas, en donde se afirma lo siguiente:

El objetivo primordial que busca resolver estas NIIF para PYMES es mostrar de manera

confiable los datos financieros de la empresa siendo lo méas claro posible como, por

ejemplo, cuél ha sido su situacion econdmica, resultados y movimientos que han tendido

las pequefias y medianas empresas en su ciclo contable. ( IASB, 2013, p. 9)

No obstante, estos datos bien realizados y organizados segun las NIIF para PYMES son

muy importantes tanto para inversionistas o bancos.

2.2.7 Las MIPYMES en Ecuador

ElI INEN (2020, como se citd en Mendoza et al., 2021) menciona que:

Las Mipymes que hay en la actualidad en Ecuador son muy importantes porque impulsan
un crecimiento en la produccion del pais, generan empleos y dan innovaciones al pais,

segun el Instituto Ecuatoriano de Normalizacion. Sobre todo, las Mipymes en el Ecuador
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tienen una gran participacion en el sector econdémico del pais, como en la agricultura, pesca,

silvicultura, construccion, entre otros. (p. 326)

2.2.8 Clasificacion de las Mipymes
Segun, EI INEN (2018) afirma que en Ecuador las micro, pequefias y medianas empresas
se les clasifican con base en su naturaleza, como su volumen de ventas, capital y namero de

empleados por ello se determiné que:

Las microempresas: Son entidades econdémicas que tienen a su disposicion de 1 hasta 9
empleados y que su volumen de ventas e ingresos son iguales 0 menores a cien mil ($

100.000,00) de dolares americanos.

Las pequefias empresas: Son aquellas entidades que trabajan con 10 hasta 49 trabajadores,
con un volumen de ventas e ingresos entre cien mil uno ($100.001,00) y un millon ($

17000.000,00) de dolares americanos.

Las medianas empresas: Son entidades financieras que tienen de 50 hasta 199 trabajadores,
con un volumen de ventas e ingresos entre un millén uno ($ 1°000.001,00) y cinco millones

($ 5°000.000,00) de délares americanos. (parr. 5)

2.2.9 Gestién empresarial

Segun, Lopez et al. (2019) afirman que:

La gestion empresarial declara que una empresa dependera tanto de como esta
estructurada y de sus técnicas que las guian, pero a lo largo de los afios siempre han

surgido nuevos pensamientos de como administrar o dirigir una empresa de la mejor
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forma, dichos modelos de pensamientos se han combinado formando la teoria de la

organizacion que explica como funciona y se maneja una empresa. (p.66)

2.2.10 Importancia de la gestion empresarial
La gestion empresarial es una herramienta importante debido a que ayuda al desarrollo y

éxito de una organizacion en donde se afirma lo siguiente:

La importancia de la gestion empresarial radica en que cada empresa debe adaptarse y
superar los cambios en su entorno, esto ayuda que las entidades se puedan centrar en
mejorar su trabajo y ser mas eficientes con el uso de sus recursos, elevando su

competitividad con mas compaiiias de su sector. (Julio Quintana, 2020, p. 273)

2.2.11 Definicion de contabilidad de gestion

Definicion de contabilidad de Gestion (2016, como se citd en Valdez Requene et al., 2017)
afirma que “la contabilidad de gestion son los métodos y principios contables que se utilizan con
el fin de procesar datos financieros y econdmicos de una organizacion, para ayudar a la toma de

decisiones, mejorando tanto la eficiencia y eficacia de la gestion contable en la empresa” (p. 316).

2.2.12 Importancia de la contabilidad de gestion para la toma de decisiones
La importancia de la contabilidad de gestion radica en la informacién completa para la

toma de decisiones correctas en donde afirman lo siguiente:

La importancia de la contabilidad de gestidn surge a partir de las limitantes que tiene la
contabilidad financiera, debido a que solo se rige por los principios contables generalmente

aceptados; por lo tanto, no puede ofrecer la informacion necesaria ni suficiente a la hora de
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tomar decisiones clave en las empresas u organizaciones industriales. (Villacis Yank y

Villarroel Pico, 2020, p. 57)

2.2.13 Definicion de eficiencia
Fernandez-Rios y Sanchez (1997, como se citdo en Rojas et al., 2018) afirman que “la
eficiencia, es la capacidad de conseguir un objetivo optimizando el uso de los recursos y del

personal que posee la empresa lo menos posible” (p. 3).

2.2.14 Definicion de eficacia

La AECA (2000, como se citd en Urionabarrenechea Maguregui et al., 2015) afirma que
“la eficacia es la capacidad que tiene una empresa para alcanzar sus objetivos que definen su razon
de ser, teniendo en cuenta tanto su eficiencia como su funcionamiento como organizacién” (pag.

48).

2.2.15 Definicion de efectividad

Gutiérrez (2007, como se citd en Rojas et al., 2018) menciona que “la efectividad es el
porcentaje que se ha cumplido los objetivos importantes dentro de la organizacion, considerando
no solo sus metas o alcance, sino que también se usen de mejor forma los recursos disponibles”

(p. 5).

Por lo tanto, la efectividad es una combinacion tanto de la eficacia como de la eficiencia;
se refiere a hacer las cosas bien optimizando los recursos, logrando cumplir el 100% de los

objetivos que se busca conseguir para la empresa.
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2.3 CONCEPTOS DEL ANALISIS FINANCIERO

2.3.1 Andlisis financiero
El analisis financiero permite entender e interpretar la informacion financiera y el

rendimiento de una empresa en donde se afirma lo siguiente:

El analisis financiero es un proceso donde se revisaran y analizaran los datos de los estados
financieros para interpretarlos de forma critica y objetiva, junto con otros documentos
como el presupuesto y los planes estratégicos. Con estos analisis se obtienen indicadores
gue mejoran la interpretacion en areas especificas de la situacion econdémica y financiera
presente y futura de la organizacién. Dando la oportunidad de tomar decisiones mas
concretas basadas en informacion real, previniendo y corrigiendo errores que afecten a la

organizacion. (Zapata Sanchez, 2017, p. 467)

De hecho, el andlisis financiero trae ventajas a la empresa, porque proporciona informacion
real de los resultados que esta tenido un negocio, también permite identificar riesgos que pueden
afectar a la empresa en un futuro. Ademas, permite comparar las situaciones financieras y

econdmicas de dos periodos para ver como han evolucionado.

2.3.2 Analisis vertical

El analisis vertical permite identificar la estructura interna de una empresa en donde se
afirma que “el analisis vertical es un proceso que compara las cuentas del estado de resultados con
una cuenta principal, para determinar cuanto de participacion porcentual existe en relacion con una
cuenta base. Esto permite identificar como esta estructurado un estado financiero” (Andrade
Pinelo, 2011, p. 59).
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2.3.3 Andlisis horizontal

El anélisis horizontal permite entender como ha evolucionado la situacion financiera de la
empresa a lo largo del tiempo en donde se afirma que “el andlisis horizontal es un proceso que
consiste en comparar una misma cuenta con dos diferentes periodos, asi identificando cuénto ha
aumentado o disminuido de un afio al otro, expresado de forma porcentual. Ante todo permite

comparar los cambios segun el sector al que pertenece la empresa” (Andrade Pinelo, 2011, p. 61).

2.3.4 Liquidez
La liquidez permite medir cuanto sera la capacidad que tiene una empresa para cubrir con

sus obligaciones a corto plazo en donde afirman lo siguiente:

La liquidez es la capacidad que tiene una empresa para pagar las deudas a corto plazo
cuando llega su dia de vencimiento. También proporciona informacion para evaluar qué
tan fuerte es la situacion financiera de la empresa en relacion con el cumplimiento de sus

pagos en general. (Gitman y Zutter, 2012, p. 65)

En otras palabras, la liquidez de una empresa si esta disminuye muestra indicios de
problemas financieros que podrian llevarla a la quiebra. Es indispensable tener una buena liquidez

que le permita cubrir los gastos para evitar dificultades economicas.

2.3.5 Liquidez corriente
La liquidez corriente es un indice financiero que permite medir la habilidad que tiene una
empresa para enfrentar sus deudas en donde se afirma que “la liquidez corriente es un indicador

que muestra la cantidad de veces que pueden cubrir los activos corrientes a los pasivos corrientes.
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En otras palabras, mide la capacidad que tiene la empresa para cumplir sus obligaciones a corto

plazo” (Andrade Pinelo, 2017, p. 53).

La formula para la liquidez corriente es:

Activo corriente

Liquidez corriente = . .
Pasivo corriente

2.3.6 Prueba &cida
La prueba &cida mide la liquidez, pero sin considerar los inventarios que tiene una

organizacion en donde afirman lo siguiente:

La prueba acida es un indicador de liquidez, que deja por fuera a ciertos elementos que no
se transforman facilmente en dinero, como los gastos pagados por adelantado y los
inventarios. En otras palabras, mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus

obligaciones exigibles, sin depender de sus inventarios. (Lizarzaburu et al., 2016, p. 9)

La formula para la prueba &cida es:

Activo corriente — Inventerios

Prueba acida = - -
Pasivo corriente

2.3.7 Razodn de capital de trabajo neto

La razon de capital de trabajo neto evalla la capacidad que tiene la empresa después de
cubierto con todas sus obligaciones en donde se afirma que “la razon de capital de trabajo neto es
un indicador que permite saber cuantos son los recursos que posee la empresa para seguir con sus
operaciones, es decir, muestra la cantidad de dinero que queda después de haber pagado sus deudas

a corto plazo” (Andrade Pinelo, 2017, p. 54).
18



La férmula para la razon de capital de trabajo neto es:

Activo corriente — Pasivos corrientes

Razon de capital de trabajo neto =
Ventas

2.3.8 Razones de actividad
Las razones de actividad analizan la eficiencia en el manejo de recursos de una

organizacion en donde afirman lo siguiente:

Las razones de actividad muestran la rapidez con la que una empresa puede transformar
sus inventarios y cuentas por cobrar en efectivo; también muestran el tiempo que podrian
tardar en pagar a sus proveedores. Por lo cual, son conocidos como razones de rotacion y

se representan en dias o indices. (Lizarzaburu et al., 2016, p. 11)

2.3.9 Rotacién de cuentas por cobrar
La rotacion de cuentas por cobrar permite evaluar la gestionando de los créditos de manera
adecuada en relaciéon con las cuentas por cobrar dentro de la empresa en donde se afirma lo

siguiente:

La rotacion de cuentas por cobrar es un indicador que mide cuantas veces se han convertido
en efectivo las cuentas por cobrar en un tiempo determinado. Se las representan en dias,
esto muestra los dias que tardara la empresa en cobrar ese dinero. Por ello, se entiende que
sera mucho mejor para la empresa que se cobre lo mas pronto posible, dando mejores

resultados en el afio.

La formula para la rotacion de cuentas por cobrar es:
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Ventas netas a Créditos anuales

Rotacion de cuentas por cobrar =
Cuentas x cobrar

Periodo promedio de cobro: Permite apreciar de mejor manera los dias que tardara
la empresa en recuperar sus cuentas por cobrar en efectivo. Para calcularlo, se divide el
total de dias de un afio: 360 dias si es un afio comercial o 365 dias si es un afio por
calendario, obtenido asi el numero promedio de dias que tardaré la empresa en recuperar

sus cuentas por cobrar. (Proafo, 2023, p. 44)

La formula para el periodo promedio de cobro es:

Cuentas x cobrar

Ventas
360 dias

Periodo promedio de cobro =

2.3.10 Rotacion de inventario
La rotacion de inventario permite determinar si se estdn manejando de manera adecuada

los inventarios dentro de una organizacién en donde se afirma lo siguiente:

La rotacién de inventario indica como la empresa maneja y gestiona los inventarios de la
organizacion, siendo expresado en numero o en dias. Debido a que entre mas alta sea la

rotacion de inventario, sera mas eficiente la organizacién para generar efectivo.

La formula para la rotacion de inventario es:

Costo de los bienes vendidos

Rotacion de inventario = -
Inventario
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El periodo promedio del inventario: Permite estimar el tiempo promedio en dias

que los inventarios permanecen en el almacén de la empresa. (Proafio, 2023, p. 44)
La formula para el periodo promedio del inventario es:

Inventario

Costo de ventas
360 dias

Periodo promedio del inventario =

2.3.11 Rotacion de activos totales

La rotacion de activos totales determina cuan eficiente ha sido la empresa utilizando sus
recursos a disposicion para generar ventas en donde afirman que “la razén de rotacion de activos
totales es un indicador que se relaciona con los activos totales y ventas de una empresa, para medir
qué tan eficiente ha sido una empresa utilizando sus recursos para generar ingresos por ventas y

produccion” (Cano Flores et al., 2013, p. 83).
La formula para la rotacién de activos totales es:

Ventas

Rotacidén de activos totales = -
Activos totales

2.3.12 Solvencia
La solvencia valora la estabilidad financiera que tiene una organizacion con el pago de sus

obligaciones a terceras personas en donde se afirma lo siguiente:

La solvencia es un indicador que permite estimar si una organizacion podra cumplir con
sus obligaciones y compromisos con terceros a largo plazo. Debido a ello, este indice

muestra una vision objetiva de cdmo estd compuesta la organizacion en términos de
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activos, pasivos, y qué porcentaje de participacion tienen cada uno. (Lavalle Burguete,

2014, p. 96)

2.3.13 Nivel de endeudamiento
El nivel de endeudamiento nos permite conocer cuanto es el porcentaje de los activos que

estan siendo financiados por deudas externas en donde se afirma lo siguiente:

El nivel de endeudamiento es un indicador que calcula el porcentaje de los activos que
estdn siendo financiados con deudas. Esto le deja ver a la empresa si su nivel de
endeudamiento es apropiado o0 no, debido a que si existe un alto endeudamiento solo seria
comprensible si la empresa tiene un porcentaje de activos altos en comparacion con sus

deudas o préstamos. (Cérdoba Padilla, 2014, p. 301)
La formula para el nivel de endeudamiento es:

Pasivos totales

Nivel de endeudamiento = -
Activos totales

2.3.14 Apalancamiento total o leverage
El apalancamiento total calcula el porcentaje del patrimonio de la empresa que esta siendo

financiado por préstamos en donde se afirma lo siguiente:

El apalancamiento total mide el porcentaje del patrimonio que esta siendo financiado con
aportes de préstamos externos. Se le conoce también como razén de apalancamiento porque
permite comparar qué parte del dinero pertenece a financiamientos externos y qué parte

corresponde al capital propio. (Cérdoba Padilla, 2014, p. 303)
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La formula para el apalancamiento total es:

Pasivos totales

Apalancamiento total = . .
Patrimonio

2.3.15 Valor actual neto (VAN)

Revelo (2018, como se citd en Simisterra Quifionez et al., 2018) menciona que “el valor
actual neto es un método que se utiliza para evaluar si serd rentable un proyecto de inversion a
largo plazo. Por ello, este indicador permite saber si se aumentara el valor del efectivo que se

invirti6 en un proyecto” (p. 12).
La formula para el valor actual neto es:

FNE

Apalancamiento total = —I + (1_'_—1)“

Donde:
-1 = Invercion inicial.
FNE = Flujos netos de efectivo.

(1 + 1)n = Tasa de descuento.

2.3.16 Valor presente neto ( VPN)

Es unindicador que mide la rentabilidad que tendra una inversion a futuro y si se recuperara
dicha inversion inicial en donde se afirma que “el valor presente neto Nos permite saber cuantos
afios deben transcurrir para que los beneficios netos agrupados lleguen a la suma de la inversion

inicial realizada” (Canales Salinas, 2015, p. 109).
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La formula para el valor presente neto es:

Val te neto = [, + Zn: Fe
alor presente neto = I (1+i)n
t=1
Donde:
I, = Inversion inicial
FC = Flujo de caja anual.
I = Tasa de corte/ requerimiento requerico/ costos de capital.

t = Numeros de periodos de vida util del proyecto.

2.3.17 Tasa interna de retorno

Mete (2014, como se cito en Simisterra Quifionez et al., 2018) afirma lo siguiente:

La tasa interna de retorno calcula cuanto seré la rentabilidad que se obtendra en un
proyecto, solo teniendo en cuenta los flujos de efectivo que produjo el proyecto. Por

dicha razon, se la considera interna porque analiza qué tan rentable es el proyecto

por si solo. (p. 12)
La formula para la tasa interna de retorno es:

|(iz — i1) (VANy)]
|ABS(VAN, — VAN ;)]

Tasa interna de retorno =

Donde:

i, = Tasa de interés con el VAN positivo.
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i, = Tasa de interés con el VAN negativo.

VAN ; = Valor actual neto positivo.

VAN , = Valor actual neto negativo

ABS = Valor absoluto de los Van, sin tener en cuenta el signo negativo.

2.3.18 Estados financiero proyectados

Vélez y Davila (2009, como se citd en Escalona et al., 2019) afirman lo siguiente:

Los estados financieros proyectados permiten elaborar distintos escenarios y ver
qué cambios pueden ocurrir en los resultados financieros, dependiendo de cada
caso. Para elaborar un estado financiero proyectado, primero se identifican las
variables importantes que se quieren analizar, para posterior a ello hacer
suposiciones sobre qué se podria cambiar para un futuro, con esto datos se podra
analizar qué consecuencias o efectos se obtuvieron basandose en estas decisiones

que se hayan tomado. (p. 128)

En todo caso, para elaborar los estados financieros proyectados se necesita recopilar la
informacidn necesaria de las actividades de la empresa como las ventas, compras, precios, la
demanda del producto, los gastos, los activos que se necesitaron para la produccién, entre mas
factores, con dicha informacion se pueden preparar estos estados financieros proyectados que

serviran para futuros planes.

2.3.19 Los KPI o Key Performance Indicators

Segun Custodio Badillo et al. (2021) afirman lo siguiente:
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Los KPI, también conocidos como Key Performance Indicators, son herramientas
que se utilizan para medir el desempefio real de los procesos dentro de una
organizacion. Por eso, estos indicadores sirven para evaluar el rendimiento de los
procesos internos de una empresa y ver si estan funcionando de manera eficiente

para alcanzar los objetivos especificos que se ha propuesto la organizacion. (p. 2)

2.4 CONCEPTOS E INDICADORES DE RENTABILIDAD

2.4.1 Definicion de rentabilidad

Segun, Gutiérrez Janampa y Tapia (2020) afirman que “la rentabilidad es el beneficio
econdmico que se obtuvo en un periodo determinado al utilizar el capital de la organizacion e
invertirlo. En otras palabras, la rentabilidad demuestra qué tan bien se han utilizado los recursos

de la empresa para generar ganancias” (p. 15).

Dicho de otro modo, la rentabilidad es el resultado de calcular lo que se ha ganado restando

los recursos que se han utilizado o invertido.

2.4.2 Definicién de margen bruto
El margen bruto es un indicador que permite saber que tan rentable es una empresa en el

inicio de sus operaciones en donde se afirma lo siguiente:

El margen bruto nos deja conocer que parte de las ventas son la ganancia obtenida, después
de haber reducido los costos que estan relacionados directamente con la produccion del
producto. Esto ayuda a entender qué tan rentable es la organizacién en su etapa inicial.

(Andrade Pinelo, 2012, p. 59)
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La formula para el margen bruto es:

Utilidad bruta

Margen bruto =
& Ventas

2.4.3 Definicién de margen operativo
El margen operativo es la ganancia que ha obtenido la empresa antes de pagar los intereses

e impuestos obligatorios en donde se afirma lo siguiente:

El margen operativo es la ganancia que sobra después de haber cancelado los gastos
necesarios para el funcionamiento de la entidad financiera. Su importancia radica en ayudar
a ver a la empresa si estd ganando lo suficiente antes de pagar impuestos. (Andrade Pinelo,

2012, p. 59)
La férmula del margen operativo es:

Utilidad antes de intereses e impuestos

Margen operativo =
& p Ventas

2.4.4 Definicién de margen neto
El margen neto es la ganancia real que ha conseguido la empresa después de haber cubierto

sus costos, gastos e impuestos obligatorios en donde afirman lo siguiente:

El margen neto es el porcentaje de dinero que sobra después de haber reducido tanto los
costos, gastos, intereses, impuestos y demas. La importancia del margen neto radica en que
cuanto mas alto sea su valor, es mas favorable para la empresa. (Gitman y Zutter, 2012, p.

75)
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La férmula del margen neto es:

Ganancias disponibles para los acccionistas comunes

Margen neto =
& Ventas

2.4.5 Definicién de ROA

ElI ROA es un indicador que muestra lo que generan los activos en utilidades dentro una de
empresa en donde afirman que “el ROA, cuyas sigas se definen como rentabilidad operética del
activo, su proposito principal es mostrar el porcentaje de utilidad que estan generando los activos

de una organizacion” (Lucas Herrera y Suarez Gallegos, 2019, p. 6).

En efecto, el ROA mide la capacidad que tiene la organizacion para generar una
rentabilidad utilizando los activos de una empresa logrando como objetivos conseguir

ventas de la misma forma que resultados favorables.

La féormula del ROA es:

Utilidad neta
ROA = -
Activos totales

2.4.6 Definicion de ROE

El ROE es un indicador que tiene la capacidad de evaluar si se esta utilizando de manera
eficiente el capital de una empresa en donde se afirma que “el ROE, también denominado como
rotacion sobre el patrimonio, sirve para mostrar que tan eficiente ha utilizado sus propios recursos

una empresa, en otras palabras, su patrimonio” (Andrade Pinelo, 2011, p. 60).
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De este modo, se entiende que el ROE compara la utilidad obtenida de un periodo contable
con el patrimonio del mismo periodo contable, demostrando asi que tan rentable ha sido esa

empresa aprovechando su propio capital.
La formula del ROE es:

Utilidad neta
ROE = - -
Patrimonio neto

2.4.7 Definicion de ROI
El ROI tiene la capacidad de evaluar de forma cualitativa qué tan eficientes han sido las

inversiones que se hicieron dentro de la empresa en donde se afirma lo siguiente:

El ROI también denominado como rendimiento sobre la inversion, es una herramienta de
analisis mas amplia que los indicadores del ROA Y ROE, porque permite medir y evaluar
no solo la rentabilidad total de una entidad financiera, sino que da la oportunidad de analizar
mas especificamente y detallado cualquier area del negocio, ya sea una programa o

actividad especifica que exista dentro de la empresa. (Andrade Pinelo, 2011, p. 60)

De este modo, se entiende que el ROI permite identificar un valor cualitativo basado en
una actividad que genero costos de inversion y ver qué aporte medible proporciono de beneficio a
la empresa. Por ejemplo, se explica que uno de los mayores restos retos de una organizacion
financiera es medir qué tanto beneficioso fue una capacitacion al personal, es decir, transformar

los datos cualitativos a cuantitativos para medirlos y tomar una decision, para eso sirve el ROI.

La férmula del ROI es:
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Utilidad neta

ROI = - ,
Inversiones realizadas o costos

2.4.8 Definicion de contabilidad de costos
La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad la cual permite controlar y estimar

cuénto dinero se necesitara para producir un bien o servicio en donde se afirma lo siguiente:

La contabilidad de costos es una técnica que permite calcular cuanto ha sido el valor
monetario que costo producir un producto o prestar un servicio. En definitiva, es una
contabilidad especializada en la manipulacién de todos los detalles relacionados con los
costos de fabricacion, permitiendo saber cudnto ha sido su costo unitario de cada producto.

(Sinisterra Valencia, 2011, p. 9)

2.4.9 Objetivos de la contabilidad de costos
Para Sinisterra Valencia (2011) dentro de los objetivos que debe cumplir la contabilidad

de costos son:

- Acumular datos de los costos para calcular los costos unitarios por unidad producida;
siendo clave para fijar precios adecuados y asi conocer el margen de ganancia.

- Brindar informacién esencial a la administracion para planificar las actividades de
manufactura y controlar los costos de produccién de manera eficiente.

- Asegurar que las operaciones de control de manufactura contribuyan de manera eficaz.

- Brindar informacion a la administracion de los costos necesarios para los presupuestos,
estudios econdmicos y decisiones de inversiones a mediano y largo plazo.

- Facilitar la racionalidad en la toma de decisiones. (p. 11)
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2.4.10 Relacién entre la contabilidad de costos con la contabilidad financiera
Para Fernandez Alvarez & Mifiambres Puig (2015) existe una relacion entre la contabilidad

de costos y la contabilidad financiera, que serén explicadas a continuacion:

Los dos son sistemas relacionados con la contabilidad que de forma conjunta se apoyan

e intercambian informacién.

- Con el fin de cumplir sus obligaciones como contabilidad financiera dependera de los
datos que genere la contabilidad de costos.

- Para la contabilidad financiera, la contabilidad de costos es un sistema que le informa
los valores de los bienes y servicios que esta produciendo la empresa.

- Afinyal caso, la contabilidad de costos también dependera de los datos que realice los

sistemas de la contabilidad financiera. (p. 13)

2.5 LA CONTABILIDAD EN LA AGRICULTURA DEL ECUADOR

2.5.1 Conceptos de contabilidad agropecuaria
La contabilidad agropecuaria que se especializa en gestionar procesos agricolas

relacionados con plantas y animales en donde afirman lo siguiente:

La contabilidad agropecuaria o agricola es una de las ramas de la contabilidad general, pero
con la diferencia de que esta contabilidad se enfoca directamente en los procesos de
produccion del manejo de activos bioldgicos, como plantas y animales. Si bien las empresas
agropecuarias son similares a cualquier otra organizacion, se necesita de esta contabilidad
adaptada a identificar las diferentes actividades agricolas del proceso de trasformacion de

los activos bioldgicos. (Verdezoto Reinoso y Vargas Jiménez, 2015, p. 15)
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Dicho de otra manera, gracias a la contabilidad agropecuaria en el sector agricola, sirve
para calcular los costos de produccion al finalizar el proceso del producto. Sin embargo, en la
ganaderia, los costos solo se pueden conocer después de un tiempo de cuidado y desarrollo de los

animales debido a su naturaleza lenta de transformacion bioldgica

2.5.2 Importancia de la contabilidad agropecuaria
Tapia Pazmifio y Verdesoto Bastidas (2010, como se cit6 en Ortega Cabrera et al., 2023)

mencionan lo siguiente:

La importancia de la contabilidad agropecuaria radica en el uso que le dé la empresa
agricola, sin importar el tamafio de su actividad, ya que esta contabilidad permite
comprender de manera mas sencilla los resultados econdémicos de la produccién y tomar
decisiones informadas, como decidir si continuar con los cultivos, diversificarlos por otros

0 en tal caso mas grave arrendar solo las tierras.

Después de todo, esta contabilidad agropecuaria sirve para conseguir informacion
detallada, precisa y til de las operaciones agricolas, facilitando el cumplimiento de los pagos de
retenciones, planificando mejoras para la infraestructura de la empresa, evaluando a la
administracion de la organizacion y asi conocer la rentabilidad segun sus ganancias obtenidas. (p.

25)

2.5.3 Objetivos de la contabilidad agropecuaria
Odeja (2011, como se citd Ortega Cabrera et al., 2023) afirma que los objetivos de la

contabilidad agropecuaria son estos:
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Conocer como ha evolucionado el dinero invertido durante el afio, haciendo una
observacion de aumentos y reducciones ocurridas en el capital.

Entender los motivos principales de por qué el dinero invertido aumenta o disminuye en el
capital invertido durante el afio.

Determinar el desempefio financiero anual mediante el analisis de cuentas de benéficos o
pérdidas que ha sufrido la empresa.

Determinar la diferencia de los resultados financieros de distintos periodos contables,
detectando, mejoras o atrasos.

Conocer las causas principales de que haya esas ganancias o pérdidas, con el fin de prevenir
resultados negativos nuevamente en un futuro.

Explorar nuevas formas de cbmo aumentar los ingresos, teniendo como base la experiencia
ganada en afos anteriores.

Proporcionar informacion (til al productor para tomar decisiones estratégicas que sirvan al
negocio agropecuario.

Contar con informacion econdmica real para facilitar la peticion de solicitudes de
financiamiento externo.

Facilitar informacion necesaria veridica para demostrar el cumplimiento de contratos
asumidos por la empresa.

Suministrar cifras oficiales que seran utilizadas para declaraciones fiscales vigentes.
Contribuir con datos importantes para el desarrollo de estudios e investigaciones

cientificas. (p. 24)
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2.5.4 Importancia de la actividad agricola en el Ecuador
La actividad agricola en el Ecuador es muy importante porque contribuye a la economia
nacional del mismo pais, a través de las importaciones y exportaciones en donde afirman lo

siguiente:

La importancia de las empresas agricolas en Ecuador radica, por su papel en la economia
ecuatoriana, afirmando que este pais tiene una fuerte conexion de sus ingresos con la
agricultura. Debido a que los productos que se producen en Ecuador no solo satisfacen las
necesidades del pais, sino que también se producen para cubrir la demanda del exterior a
través de las exportaciones a paises como: Chile, Argentina, Estados Unido, China, Reino
Unidos, Japon, Rusia y otras naciones europeas. Siendo sus principales productos de
exportaciones del Ecuador como el café, cacao, camaroén, platano, flores, brocoli, mango,

atun, maracuya, entre otros mas. (Verdezoto Reinoso y Vargas Jiménez, 2015, p. 16)

2.5.5 Factores de produccion agricola
Los factores de produccion agricola son los recursos que se trabajan y utilizan en las

actividades agricolas en donde se afirma lo siguiente:

Los factores de produccion agricola mas conocidos son: la tierra, el dinero invertido y los
trabajadores. Pero en otros casos, segun la produccion o el negocio, también se utilizan
diferentes como la electricidad, el diésel, las semillas y los fertilizantes. Ademas, existen
otros elementos como la tecnologia y el conocimiento del productor, influyendo

directamente en el valor de productos finales. (Infante Franco, 2016, p. 395)
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De este modo, los elementos que influyen en la produccién agricola del producto final, son
tanto la tierra, el dinero invertido, los trabajadores y el conocimiento del productor. Esta
combinacion de elementos consigue reducir los costos por unidades producidas. Dicho de otra
forma, al modificar un elemento y mantener los demas iguales, se busca producir la mayor

produccion al menor costo.

3 CAPITULO Il. MARCO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION.

La metodologia de investigacion que se utilizara en este proyecto serd una herramienta que
tenga un enfoque mixto utilizando las metodologias cuantitativas y cualitativas porque se
recopilaran los datos de la actividad financiera principal y ademaés se realizaran entrevistas al
personal de la floricola “Sahir” para analizar, explicar y predecir mejoras en la rentabilidad
mediante datos numéricos para un futuro. Con esto en mente se lograra recolectar la informacién
precisa de la empresa como los activos que posee, los pasivos, es decir, sus obligaciones con
terceros, sus costos, sus ingresos y gastos, estos datos son fundamentales debido a que estan
relacionados con los procesos de produccion de la empresa. De este modo, el enfoque mixto
facilitara la recoleccion de datos de las actividades econdmicas y financieras que realiza la
empresa, inclusive con las entrevistas se conocera los procesos internos de la empresa, al tener
todos estos datos se podran analizar a través de indicadores financieros, los cuales daran la
oportunidad de verificar como se encuentra la floricola basandose en su rentabilidad y ver como

podria mejorar para el futuro.
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3.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

3.1.1 Enfoque mixto

En la metodologia de investigacion existe el enfoque cuantitativo y cualitativo que al ser
utilizados conjuntamente se los define como enfoque mixto, este enfoque permite la recoleccion
de datos tanto estadisticos como de conocimientos del objeto de estudio para su comprobacion en
diferentes perspectivas de los resultados en una investigacion, segin Etecé (2025) afirma lo

siguiente:

El método cuantitativo es un conjunto de técnicas aplicadas en las investigaciones de
caracter cientifico para recolectar datos de forma numérica. Esto ayuda a los investigadores
a analizar los atributos medibles de un tema u objeto de estudio, los cuales a su vez son

representados con nameros. (parr. 2)

El método cualitativo es un estudio que busca interpretar datos obtenidos mediante
herramientas como entrevistas, didlogos y demas. Su objetivo se centra en explorar los
fenémenos del estudio en su entorno natural, a través de técnicas que generen

conocimientos sin apoyarse de datos numéricos. (Arellano, 2023, parr. 2)

De hecho, este proyecto de titulacion utilizard herramientas relacionadas con la
metodologia de investigacion centrada en un analisis mixto combinando los enfoques cuantitativos
y cualitativos. Estos enfoques se relacionan muy bien con el uso de datos financieros numericos y
entrevistas realizadas al equipo de trabajo de la floricola, lo que facilita el analisis de la rentabilidad

proponiendo estrategias para mejorarla en el futuro de la empresa.
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3.2 TIPO DE INVESTIGACION

3.2.1 Investigacion descriptiva
En general existen 4 tipos de investigacion de andlisis mas especificos: analisis
exploratorio, analisis descriptivo, analisis explicativo y analisis correlacional segun Barney (2025)

afirma lo siguiente:

El analisis descriptivo es un método mas especifico en el andlisis de datos; se lo utiliza para
examinar informacion historica y describir lo que ha sucedido. En general, los resultados
son presentados en informes o graficas de barras, los cuales sirven para dar visualizaciones

mas claras y comprensibles de los datos. (parr. 1)

En otras palabras, el proyecto tendrd un enfoque mixto, especificamente descriptivo,
porque proporcionard una informacion mas detallada sobre la situacion interna de la empresa a
través de datos financieros y entrevistas dentro de la floricola Sahir. Esto incluira las transacciones
comunes que se realizan en la floricola, asi también como las actividades que se desarrollan a lo
largo de todo el proceso de produccion y cultivo de las rosas hasta su venta. Con estos datos se
realizard un analisis financiero por medio de indicadores financieros para determinar y evaluar la

rentabilidad de la empresa.

3.2.2 Investigacion explicativa
La investigacion de tipo explicativa investiga, las causas principales del problema que

presenta el fenomeno estudiado segin Guevara Alban et al. (2020) afirman lo siguiente:
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La investigacion explicativa busca las causas de un problema, yendo mas alla de solo
describirlo. Se la utiliza principalmente en experimentos para controlar el objeto de estudio,
formulando hipotesis a través del uso de datos numéricos para el anlisis de los resultados.

(p. 165)

Es decir, la investigacion explicativa ayudara a analizar los resultados de las entrevistas
realizadas en la floricola Sahir, para determinar e identificar posibles problemas de administracion
y gestion financiera en temas globales de la empresa, evidenciando una posible reestructuracion
de la administracion y gestion de la empresa, brindando a la floricola la oportunidad de mejorar su

rendimiento financiero mediante un adecuado manejo de su contabilidad.

3.2.3 Investigacién proyectiva
La investigacion de tipo proyectiva es ocupada para crear propuestas que den una respuesta

a un problema en especifico segun Hurtado de Barrera (2023) afirma lo siguiente:

La investigacion proyectiva consiste en crear un plan o programa para resolver un problema
que ha identificado el investigador. Se lo utiliza para realizar un diagnostico claro de las
necesidades actuales, sus causas y cOmo repercuten esas acciones en el futuro, siendo
obtenidas a través de un proceso de investigacion. Por lo cual, el investigador con la
informacidn que obtuvo elaborara una propuesta o plan para producir cambios esperados

para solucionar el problema. (pérr. 2)

En todo caso, el desarrollo de la investigacion proyectiva dentro de la floricola Sahir

implica realizar una propuesta para mejorar las ganancias dentro de la empresa mediante la
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elaboracion de estados financieros proyectados que permitan visualizar distintos escenarios del
futuro de la empresa. Se utilizara la informacion disponible de la empresa para construir estados
financieros y asi ejecutar un andlisis de la rentabilidad. El analisis financiero facilitara la obtencion
de resultados identificando riesgos potenciales, aprovechando oportunidades, formulando

estrategias de cambio para reforzar la administracion y gestion dentro de la empresa.

3.2.4 Investigacion bibliografica
La investigacion de caracter bibliografico, es el uso de fuentes secundarias cuyo papel es
importante en las investigaciones para dar validez y rigor al trabajo escrito segin Arteaga (2020)

afirma lo siguiente:

La investigacion bibliografica es como una lista de libros y articulos relacionados con un
autor o tema especifico, los cuales han sido consultados para realizar un trabajo de
investigacion. Normalmente, suelen aparecer al final de un libro, articulo o trabajo de

investigacion. (parr. 3)

En todo caso, esta investigacion bibliogréfica permitird entender, expandir y profundizar
distintos criterios y enfoques cientificos de varios autores sobre la interpretacion y mejorara de la
rentabilidad en la empresa. Esta fuente secundaria de investigacion se centrara en libros, revistas
y documentos en linea, con la intencion fundamental de establecer validez solida de conocimiento

para este proyecto.
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3.2.5 Investigacion de campo
La investigacion de campo, consiste en recopilar datos directamente del objeto de estudio

en donde se suscitan los hechos segin Rhoton (2023) afirma lo siguiente:

La investigacion de campo, también conocida como estudio de campo, es un proceso de
recoleccion de datos en la realidad, sin atn haberlos alterado. Se caracteriza principalmente porque
se lo realiza, por asi decirlo, fuera del laboratorio y se centra en el lugar donde se desarrolla la

investigacion. (parr. 1)

De hecho, esta investigacién de campo se utilizara para definir el lugar en donde se
realizara el estudio y recoleccidn de datos; en este caso, serd la floricola Sahir. Mediante un equipo
de investigacion, se obtendra informacidn primaria para tener una mejor comprension de la
situacién actual de la empresa, entendiendo qué desafios enfrenta y como se podra mejorar la

floricola para el futuro.

3.3 METODO DE LA INVESTIGACION

3.3.1 Método deductivo

El método deductivo es una estrategia de razonamiento que busca conclusiones l6gicas por
medio de ideas generales segun Gonzalez (2021) afirma lo siguiente “el método deductivo es un
razonamiento que busca llegar a conclusiones logicas a partir de ideas generales. Es decir, si las

ideas generales son ciertas por descarte, las conclusiones seran 16gicas también” (parr. 1).

Esto es, el método deductivo facilitara la identificacion de ideas generales clave mediante

el razonamiento l6gico, aplicando indicadores de rentabilidad para analizar los estados financieros
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de la empresa floricola Sahir, ayudando a la deteccion de posibles problemas especificos como
altos niveles de endeudamiento con terceros, sobre todo dara la posibilidad de llegar a conclusiones
I6gicas que conduzcan a posibles soluciones practicas, optimizando los pasivos o reestructurando

la gestion interna de la empresa.

3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.4.1 Tipo de informacion a utilizar
Las técnicas de investigacion para la recoleccion de informacion se basan en el uso de

fuentes primarias y secundarias segun Delgado (2020) afirma lo siguiente:

Las fuentes primarias son un conjunto de técnicas de recoleccion de informacion directa,
como la observacion, la entrevista, la encuesta, las pruebas, la experimentacion y grupos
focales, que se las obtiene mediante el contacto inmediato con el objeto de estudio. En
varios casos, la informacion puede ser escasa 0 inexistente; en tales situaciones, el
investigador debe construir la informacién por si mismo, dandole al investigador el control

sobre los posibles errores durante el proceso de recoleccion de datos. (p. 2)

Las fuentes secundarias son un conjunto de técnicas que se utilizan para interpretar
y analizar la informacion proveniente de fuentes primarias existentes a través del tiempo.
Su proposito principal es mostrar el lugar en donde se pueden encontrar los datos de la
fuente primaria. Como, por ejemplo: las enciclopedias, bibliografias, diccionarios,

estadisticas, catalogos, resumenes y publicaciones. (p. 20)
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En otras palabras, para el correcto analisis e interpretacion de los datos obtenidos del caso
de estudio, serd primordial una técnica de investigacion mixta que combine las fuentes primarias
y secundarias para contribuir al desarrollo exitoso del proyecto en la floricola Sahir, que tendra

como finalidad determinar con esos datos posibles mejoras en la rentabilidad.

3.5 INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

3.5.1 Entrevista
La entrevista forma parte de los instrumentos de investigacion primaria, los cuales son de

caracter directo y que permiten respuestas flexibles segin Martinez (2024) afirma lo siguiente:

La entrevista es un didlogo entre dos 0 mas personas, en donde la primera persona, el
entrevistador, realizard preguntas y la segunda, el entrevistado, contestara las preguntas de
forma abierta, con el fin de que el entrevistador obtenga informacidon detallada y especifica

del tema de estudio. (parr. 1)

De hecho, las entrevistas seran realizadas por el equipo de investigacion en donde se
incluiran preguntas abiertas, que sean claras y especificas. Con el fin de que estas preguntas sean
faciles de comprender para los entrevistados. Facilitando la recoleccion de informacién certera y

precisa sobre las posibles mejoras en la rentabilidad de la floricola Sahir.

3.5.2 Observacion
La observacién también es considerada un instrumento de investigacidn primaria, pero mas
arraigada con la obtencidn de datos mediante la observacion del objeto de estudio en su entorno

natural segun Rodriguez (2024) afirma lo siguiente:
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La observacion es una técnica de recoleccion de informacion de forma directa sobre el
comportamiento del objeto de investigacion. Tiene como propoésito principal obtener datos
tal y como se le presentan al investigador, garantizando asi datos més fiables al reducir la
participacion humana. Esta técnica es utilizada en las disciplinas de sociologia, psicologia,

antropologia y educacion. (parr. 2)

De todos modos, esta técnica de investigacion serd muy Util para la obtencion de datos en
este trabajo de investigacion, porque ayudara a identificar el panorama en el que se encuentra
actualmente la floricola Sahir y detectando posibles deficiencias en la gestion financiera de la
empresa, para posteriormente poder sugerir mejoras correctivas en el manejo de la empresa, segun

sea necesario.

3.5.3 Unidad de investigacion
La unidad de investigacion es el elemento que sirve como base para la sustentacion de la

investigacion segun Sarasola (2024) afirma los siguiente:

La unidad de investigacion es el elemento principal en una investigacion, dicho elemento
se estudiara y extraera las conclusiones de su problema. Por ejemplo, al analizar los datos
financieros de empresas alrededor del mundo y luego compararlos, la unidad de

investigacion serian los paises. (parr. 1)

Esto significa que, la unidad de investigacion en este trabajo de titulacion sera la empresa

floricola Sahir, de la cual se obtendran datos a través de la observacion, entrevistas y otros métodos
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de investigacion. Con el objetivo de recolectar toda la informacion financiera de la empresa para

analizar la rentabilidad y, posteriormente, mejorarla para el futuro.

3.5.4 Poblacion y muestra
La poblacion estadistica forma parte del universo de estudio junto con la muestra; en
definitiva, delimita lo que se quiere estudiar y hasta qué punto tiene de alcance el objeto a

investigar segun Lopez (2024) afirma los siguiente:

La poblacion estadistica es un conjunto de elementos o personas que forman parte de un
objeto de estudio, se caracterizan principalmente porque son una parte fundamental en el

estudio de una investigacion en concreto. (parr. 1)

Es decir, este trabajo de titulacion tomara en cuenta que su poblacion seré todo el objeto
de estudio, en este caso la empresa floricola Sahir, la cual se encuentra ubicada en la comunidad

Santo Domingo N.°1, canton Cayambe, provincia de Pichincha.

3.5.5 Obtencion de datos
La obtencidn de datos hace referencia al proceso de recoleccion de datos primeros y
secundarios, donde se reunira 'y medira la informacion de diversas fuentes para obtener una vision

completa de la investigacion segin Costa (2022) afirman lo siguiente:

Los datos primarios son informacion obtenida de fuentes directas. En otras palabras, son
datos recolectados por el propio investigador en el lugar de origen para usarlos en la
investigacion. Los datos primarios son recolectados a través de encuestas, entrevistas,

observacién o grupos focales. (parr. 3)
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Los datos secundarios son informacion obtenida por terceras personas, que
utilizaron esta informacion para distintos propdsitos. Lo interesante de estos datos es que
son faciles de obtener a un bajo costos, ayudan a identificar problemas para comprender
mejor el problema en relacion con la investigacion de forma adecuada, entre otros

beneficios mas. (Ramos Villacis, 2024, p. 2)

De hecho, esta investigacion obtendra datos de forma mixta, es decir, de fuentes directa y
secundarias, con el fin de obtener la mayor cantidad posible de datos fiables que permitan una
mejor interpretacion del problema que ocurre dentro de la floricola Sahir, para posteriormente dar

recomendacion de mejora por medio de un analisis financiero basado en su rentabilidad.

3.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1. Operacionalizacion de variables independientes

Variable | Conceptualizacion | Dimension: Indicador: informacion que | Cddigo
Elemento de la | puedo obtener
variable
V1 - | Segun Roldan | Liquidez Segun Dobarfio (2024) afirma | V1D1
Anadlisis (2024) afirma lo lo siguiente:
financiero | siguiente: El La liquidez, dentro de una
analisis  financiero empresa, es la habilidad de
es la interpretacién convertir sus activos en dinero
de la informacién real de forma rapida si perder
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importante  dentro
de la empresa sobre
capacidades de
pago, fortalezas,
debilidades y
riesgos. Por lo cual,
el proposito general
del analisis
financiero es
estudiar la
informacion oculta
dentro de los
estados financieros,
dandoles otra
percepcion de la
situacion actual y
proyecciones

financieras para el

futuro. (parr.2)

su precio. En otras palabras, es
la capacidad que tiene una
persona 0 empresa para
transformar sus activos en
dinero real sin que estos

pierdan valor. (parr. 2)

Solvencia

Segin  Caballero  Ferrari,
(2020) afirma lo siguiente:
La solvencia es la habilidad
que tiene una persona 0 una
empresa, ya sea publica o
privada, para cumplir con sus
obligaciones de pago. En
términos mas simples, es la
capacidad que tiene una
persona 0 empresa para pagar
sus deudas presentes o que

tiene pensado adquirir. (parr.

1)

V1D2
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V2 -

Rentabilid

ad

Segln Sempere
(2023) afirma lo
siguiente:

La rentabilidad es
una  herramienta
que mide, examina
y evalla lo eficiente
que ha sido una
empresa al utilizar
sus  activos y
pasivos para

generar ingresos o

utilidades. En
definitiva, la
rentabilidad

permite analizar y
evaluar las

ganancias que ha

Retorno
los

(ROA)

sobre

activos

Segun Hargrave (2025) afirma

lo siguiente:
El ROA es un indicador
financiero  utilizado  para

medir la rentabilidad en una
organizacion, la cual permite
calcular lo eficiente que ha
utilizado la empresa sus
activos para que generen
ganancias. De hecho, un ROA

elevado indica una gestion

administrativa y financiera

eficiente  para  producir
utilidades; en cambio, un
ROA bajo indica que la

gestion de la empresa debe
mejorar en el uso de sus

activos. (parr. 1)

V2D1

47



obtenido

una

empresa, mediante

el uso
indicadores
financieros.

2)

de

(pérr.

Retorno sobre el
patrimonio

(ROE)

Segun Llonch (2025) afirma
lo siguiente:
El ROE es un indicador
financiero  utilizado  para
medir la rentabilidad de una
empresa, con la diferencia de
que este permite calcular qué
tan eficiente ha sido la
empresa utilizando el
patrimonio de los accionistas
para generar beneficios. Es
decir, un ROE elevado
significa que hay una gestion
financiera y administrativa
eficiente, porque utiliza el
dinero de los accionistas para
generar ganancias; en cambio,
un ROE bajo indica que la
empresa no esta generando

ganancias suficientes para la

V2D2
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devoluciéon a los accionistas.

(parr. 5)

V3
Estados

financiero

proyectad

0s

Segln Bujan Pérez

(2023) afirma lo
siguiente:

Los estados
financieros
proyectados  son
documentos  que
presentan una

estimacién sobre la
situacion financiera
de una empresa
para el futuro. Estos
documentos se
elaboran a partir de
del

suposiciones

desempefio

Proyecciones de

ventas

Segun Raeburn (2025) afirma
lo siguiente:
Las proyecciones de ventas
son pronosticos de ingresos
futuros utilizando datos de
anteriores actividades
comerciales que ha tenido la
empresa. Con estos datos, se
puede  predecir  cuantos
productos se podrian vender el
proximo mes 0 cuantos
clientes nuevos se podrian

integrar a la empresa. Cabe

resaltar que, estas
proyecciones sirven  para
saber cuantas ventas se

V3D1
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financiero
podria tener
empresa en
futuro a

mediano 0

plazo. (parr. 2)

que
una

el

corto,

largo

estiman para la empresa o, en

tal caso, adaptar nuevas

estrategias para aumentar los

ingresos anteriores. (parr. 2)

Andlisis

escenarios

de

Segun Sénchez Galan (2016)
afirma lo siguiente:
El andlisis de escenarios es un
procedimiento utilizado para
evaluar los riesgos al
momento de tomar decisiones
de inversion. Este analisis
permite estimar el valor de la
inversibn a  través de
proyecciones de pérdidas o
ganancias de esa inversion,
considerando distintas
variables como el cambio en
el precio de la moneda o

inflacion. (parr. 1)

V3D2
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V4 -
Indicadore
s clave de
rendimient
0

(KPI)

Segln Ramos
(2024) afirma lo
siguiente:

Los KPI, también
denominados
indicadores  clave
de rendimiento, son
calculos para

evaluar el

desempefio de una

empresa. Estos
calculos son
expresados en

Indicadores

mercado

de

Segun Ganti (2022) afirma lo
siguiente:

Los indicadores de mercado
son herramientas cuantitativas
utilizadas para analizar los
indices financieros y predecir
movimientos en el mercado de
Estos andlisis del

valores.

mercado permiten a los
inversores tomar decisiones
claras e informadas sobre
nuevas inversiones o trading.

(parr. 1)

V4D1
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ndmeros  exactos,
permitiéndole a la
empresa medir
aspectos clave
como la
satisfaccion  que
tienen los clientes

con la atencion y el
servicio o, en tal
caso, conocer el
porcentaje de
ventas  generadas
por cada producto.

(parr. 2)

Indicadores

financieros

Segin  Martinez  Duefias
(2022) afirma lo siguiente:
Los indicadores financieros
son meétricas que permiten
analizar la situacion financiera
de una organizaciéon en un
periodo determinado. Existen
distintos tipos de indicadores
para medir las diferentes areas
dentro de una empresa, como
la rentabilidad, el nivel de
endeudamiento, la liquidez,
entre otros mas. Por lo tanto,
estos indicadores financieros
son utilizados para tomar
decisiones basandose en un

analisis completo y detallado

de la organizacion. (parr. 2)

V4D2

Nota:

En esta tabla se muestra la operacionalizacion de variables independientes.
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Tabla 2. Personal entrevistado de la empresa floricola Sahir

Cargos No. Colaboradores
Gerente general 1
Trabajadores 2
Contador 1

Total 4

Nota: Elaboracién propia

3.7 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DE LA ORGANIZACION

3.7.1 Objeto de estudio

En este apartado se desarroll6 una matriz FODA, partiendo de la investigacion del objeto
de estudio, aplicando los métodos de investigacion previamente mencionados en este proyecto. A
partir del analisis de las entrevistas realizadas al gerente, los trabajadores de la empresa y al
contador, se determin6 una idea en general que, al ser profundizada e indagada mas internamente
en la empresa, se detectd una mala gestion administrativa y financiera de los costos y gastos dentro
de la empresa. En efecto la empresa no aplica los principios basicos de contabilidad para llevar un
registro detallado de sus actividades diarias, lo que genera una descoordinacion en la toma de
decisiones informadas, afectado directamente a la rentabilidad por la falta de indicadores
financieros, lo que provoca una mala gestion administrativa en la toma de decisiones estratégicas

perjudicando directamente la estabilidad de la empresa.

Mediante este proceso de investigacion por entrevistas, se ha logrado tener una vision mas

global de la empresa, comprendiendo el funcionamiento interno de la finca y como esta siendo
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administrada. Por lo cual abre la posibilidad de reestructurar la empresa floricola Sahir para

obtener mejores resultados financieros en el futuro.

3.7.2 Interpretacion de los resultados de la entrevista realizada al Sr. Rafael Lema
gerente general de la empresa floricola Sahir.

El gerente general de la empresa floricola Sahir brind6 la siguiente informacién: la finca
Sahir nacio en el afio 2014, a partir de una iniciativa familiar con el objetivo de crecer y perdurar
a través del tiempo, tratando de convertirla en un legado para las siguientes generaciones. A lo
largo del tiempo, la empresa ha enfrentado varios desafios teniendo sus altibajos, pero mostrando
una perseverancia fuerte con la incorporacion de nuevas variedades de rosas que atraen la atencién
de clientes estables para las exportaciones. La gestién del gerente como duefio se basa
principalmente por las emociones y esfuerzos diarios por sacar adelante este negocio, tenido un
compromiso personal muy fuerte, apoyandose de las opiniones de sus trabajadores y la contadora,
pero, aunque se lleven registros contables las revisiones financieras se realizan apenas cada 6

meses.

Por su parte, la misién y vision de la empresa no estan claramente definidas porque son
ideas muy vagas, no poseen ningun término empresarial. Algo importante a destacar es que el
gerente se muestra dispuesto a seguir mejorando, adaptandose al mercado que demanda nuevas

variedades de rosas; sin embargo, la gestion muestra un enfoque mas sofiador empirico que técnico.

En efecto, se identifico varios problemas por medio de esta entrevista los cuales son que la
empresa la falta una planificacion y seguimiento financieros mas formal, no cuenta con una vision
y mision bien estructuradas porque son ideas personales y no estratégicas, también las consultas
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financieras con la contadora son poco eficientes por el motivo de que no son poco frecuentes lo
que dificulta la toma de decisiones informadas. La empresa presenta una gestion poco eficiente
porque existen altos costos operativos y que todo lo que gana la empresa se reinvierte en la misma.
Por altimo, se identifico que no existe una diferencia clave dentro de la empresa que la haga
destacar frente a sus competidores lo que limita su posicionamiento en el mercado y finalmente la
empresa no cuenta con estrategias claras para mitigar estos riesgos como factores externos, el clima

haciéndola muy vulnerable a riesgos econémicos.

3.7.3 Interpretacion de la Entrevista realizada al Sr. José Andrango trabajador de la
empresa floricola Sahir.

El primer trabajador llamado José Andrango brindd la siguiente informacion: El sefior
manifestd que ya esta en la empresa 3 afios adquiriendo conocimientos para el cuidado 6ptimo de
las rosas. Supo manifestar con claridad los procesos para la produccion de una rosa, desde la
siembra hasta la cosecha de la misma. Inclusive, manifestd que se estan produciendo al dia 30
mallas de rosas entre las 4 variedades que existen dentro de la empresa, explico que el ciclo de las
rosas puede durar 6 meses, pero se lo puede acelerar a través de la técnica del pinchado para obtener
una cosecha en poco tiempo. Para el cuidado de las rosas se necesitan fertilizantes quimicos
constantemente y sistemas de riego por goteo y ducha, para la venta del producto las rosas pasan
por un proceso de revision para clasificarlas basdndose en su calidad, las rosas defectuosas se
dirigen a la venta para nacional, mientras que las rosas en perfectas condiciones sin enfermedad ni
acaros se la destina para exportacion. Por ultimo, todas las tareas dentro la empresa las realizan los

dos trabajadores obligando a los trabajadores a ser polifuncionales encargandose de maltiples areas
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dentro de la empresa, debido a ello el primer trabajador entrevistado a pesar de que tiene

compromisos y conocimientos se siente inconforme con las condiciones de trabajo.

Al analizar a fondo el testimonio del primer trabajador se identificaron varios problemas,
en primer lugar, que no se cuenta con técnicos que cubran las diferentes areas de la empresa lo que
afecta a la calidad del producto, en segundo lugar, las condiciones de trabajo no son las mejores
como lo supo manifestar se necesita el cambio de plastico del invernadero por deterioro. En tercer
lugar, las tareas se reparten entre los pocos trabajadores, provocando una sobrecarga de trabajo. Y
en cuarto lugar, se manifesto que la etapa de fumigacion es complicada, posiblemente por la falta
de equipos adecuados. En conclusién, aunque haya conocimientos basicos, existe principalmente
una ausencia de apoyo técnico que ayude a la optimizacion del proceso de produccién para

garantizar una mejora de la calidad y rentabilidad en la empresa.

3.7.4 Interpretacion de la entrevista realizada a la Srta. Natalie Imbaquingo
trabajadora de la empresa floricola Sahir.

La segunda trabajadora de nombre, Natalie Imbaquingo brindé la siguiente informacion:
La sefiorita manifest6 que ya esta en la empresa 5 afios, adquiriendo conocimientos para el cuidado
optimo de las rosas. Explico que la empresa produce aproximadamente 30 mallas diarias, las cuales
pertenecen a las 4 variedades de rosas que se cultivan dentro de la empresa como: Explorer,
Freedom, Mondial y Nina, también demostré con agilidad su conocimiento en el proceso de cultivo
de una rosa desde su siembra hasta el momento de la cosecha, de igual forma detallo que para
acelerar el proceso de crecimiento de una rosa se pincha una técnica que obliga a la planta a crecer

mas rapido para la cosecha aproximadamente en 6 meses, menciono inclusive gque se realiza

56



regularmente fumigaciones para el correcto cuidado de la planta contra enfermedades aplicando
cada 2 o 3 dias por semana, utilizando fertilizantes quimicos como potasio, calcio y hierro, también
empleando sistemas de riegos por goteo y drench, utilizando tijeras y guantes para el cuidado de
la cosecha de las rosas. Ademas, destaco que, aunque no reciba capacitaciones técnicas, la sefiorita
ha mostrado un vasto conociendo en el tema de la cosecha y cultivo de las rosas realizando tareas
polifuncionales, sobre todo demostrando su compromiso con la empresa de que a pesar de las

limitaciones la sefiorita se sienta satisfecha con las condiciones de su trabajo.

Al analizar a fondo se identificaron principales problemas que de igual forma coinciden
con el testimonio del anterior trabajador, se evidencia una falta de personal técnico que se encargue
de un area en especifico dentro de la empresa para el manejo del cultivo debido a estos problemas
actuales en la floricola le impide una mejora dentro de los procesos productivos. Sobre todo, la
entrevistada sefiala que hacen falta mejores decisiones para la empresa, revelando una clara falla
en la gestion administrativa por parte del gerente en la toma de decisiones estratégicas, afectando

directamente al crecimiento y la rentabilidad a futuro.

3.7.5 Interpretacion de la entrevista realizada a la Sra. Patricia Vasquez contadora
de la empresa floricola Sahir.

La contadora de la empresa Sahir brind6 la siguiente informacién: La contadora cumple
las siguientes funciones dentro de la empresa el control de los ingresos, egresos y conciliaciones
tributarias, los informes de la contadora han mostrado que las ventas superar a las compras, pero

la empresa esta mostrando perdidas, sin embargo, se menciona que la empresa esta obtenido una
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rentabilidad de un 60% a 70%, lo cual se ve una contradictoria a lo que esta diciendo posiblemente

puede ser debido a erros de interpretacion.

Se obtuvo que la empresa revisa sus estados financieros cada seis meses, los realizan a
través de la utilizacion de herramientas basicas como la facturacion electronica y un software
Ilamado colmena, cabe destacar que existen controles internos y planificaciones anuales revisadas
con el gerente y contador, los indicadores financieros que se utilizan con muy bésicos y limitados
impidiendo un andlisis completo de la situacion real de la empresa. Sobre todo, la empresa destaca
en su rentabilidad por las ventas de sus rosas, que representa un 70% de los ingresos, pero enfrenta

un riesgo financiero por un alto endeudamiento.

De este modo, se ha examinado a detalle la entrevista, identificando principales problemas.
Se detectd una falta de usos de indicadores financieros para evaluar la rentabilidad, esto limita
conocer la situacion economica real de la empresa. Los estados financieros apenas se realizan cada
6 meses, perjudicando a la toma de decisiones informadas. Pero, sobre todo, el problema mas
evidente es la falta de claridad contable porque se afirma que hay rentabilidad, pero ademas existen
pérdidas. Pese a ello, el problema mas importante dentro de la empresa es el endeudamiento
excesivo, aungue no afecte en la actualidad las operaciones de la finca, se ha advertido al gerente
no sobre exigir la capacidad de pago. En conclusion, se recomienda mejorar la administracion
general de la empresa, aplicando una gestiébn mas organizada y estratégica, obteniendo mejores

resultados con la toma de decisiones informadas.
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3.8 Analisis general de las entrevistas

En definitiva, los analisis de las entrevistas realizadas al gerente, al equipo de trabajo y al
contador de la empresa floricola Sahir, presentaron algunos puntos clave, desde el gerente hasta el
equipo de trabajo muestran un gran compromiso humano con la floricola, sin embargo, a pesar de

esa fortaleza muestran limitaciones en su estructura administrativa y financiera.

Por lo general el gerente a pesar de tener grandes motivaciones para sacar a adelante el
negocio familiar, tiene una gran desventaja toma decisiones de forma emotiva y por predicciones,
sin ninguna planificacion estratégica que le permita evaluar como afectaran esas decisiones al
crecimiento o disminucion de la rentabilidad. Inclusive, las funciones que realiza el gerente solo
se basan en el esfuerzo diario, no muestran una vision empresarial clara para el futuro de la

empresa, ni muestra una diferencia competitiva clara frente a sus competidores.

En el area operativa de los trabajadores se identificd que conocen muy bien los procesos
practicos para el cultivo ideal de las rosas mostrando que ambos trabajadores son polifuncionales,
sin embargo, esta ventaja muestra una ausencia de personal técnico que se dedique directamente a
un area en concreto esto impide mejorar la productividad y calidad del producto final. Para uno de
los dos trabajadores, las condiciones de trabajo no son las adecuadas porque existe una
insatisfaccion por los problemas de infraestructura que presenta la empresa, sobrecargando al

personal de trabajo extra.

Cabe considerar, por otra parte, la contadora muestra que la empresa tiene debilidades en
el control financiero, porque los informes financieros apenas se revisan cada seis meses lo que
dificulta la aplicacion adecuada de los indicadores financieros necesarios para examinar a detalle
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toda la situacion real de la empresa. Pero, sobre todo, aunque se utilice un software contable, es
muy limitado para el andlisis financiero, debido a que la empresa presenta deudas que, si no se las

controla, podrian afectar a la estabilidad de la empresa en el futuro.

En resumen, la empresa floricola sahir requiere un fortalecimiento en su planificacion
financiera, requiere mejorar en su gestion administrativa y econdémica, designar trabajadores que
cubran cada &rea dentro de la empresa y sobre todo reestructurar su organizacion para tomar

mejores decisiones informadas que garanticen una mayor rentabilidad afio tras afo.

3.9 FODA

La matriz FODA de la empresa floricola Sahir permitira identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que posee la finca Sahir, esta herramienta es clave para
evaluar la situacion interna y externa de la empresa porque servira para tomar mejores decisiones
mas estratégicas en relacion con la realidad actual que vive la empresa. En conjunto con la matriz
FODA, se aplico la matriz EFI (evaluacion de factores internos), permitiendo medir de manera
cuantitativa las fortalezas y debilidades, conociendo asi las mejores fortalezas internas de la
empresa. De igual forma, se utiliz6 la matriz EFE (evaluacion de factores externos), analizando el
entorno, priorizando los factores externos con mas riegos para la floricola. Finalmente, con los
cruces de estas matrices se establecieron acciones estratégicas FO, FA, DO, DA ayudando a
aprovechar mejor las fortalezas y oportunidades que tiene esta empresa, y por Gltimo mitigar las
debilidades y amenazas identificandolas para corregirlas antes de que se transforme en un
problema mayor, esto mejorara el desempefio de la empresa creando una ventaja competitiva frente

a las demas floricolas del sector.
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Tabla 3. Matriz de evaluacion de factores internos (EFI)

Matriz de evaluacion de factores internos (EFI)

Floricola Sahir

Factores internos Valor Clasificacion | Clasificacion Comentarios
ponderosa

Fortalezas 1 3 4 5

1.- Compromiso y esfuerzo 0,10 4 0,40 Son el motor clave

fuerte por parte del gerente y en momentos

los trabajadores. decisivos para la
continuidad  del
negocio.

2.- Cultivo variado de rosas 0,02 3 0,06 Es el producto

como Explorer, Freedom, principal de la

Mondial, Nina. empresa, pero
requiere una
innovacion.

3.- Clientes fijos para el 0,10 4 0,40 Garantiza los

mercado de exportaciones. ingresos y
demandas
constantes  para
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mantener la

rentabilidad.

4.- Conocimientos amplios 0,10 0,40 Es wuna ventaja

para el cultivo de rosas por para mantener la

parte de los trabajadores. calidad del
producto.

5.- Uso eficiente del sistema 0,06 0,18 Permitird utilizar

de riego para mejorando el de manera mas

uso hidrico. eficiente el agua
reduciendo los
costos.

6.- Experiencia amplia de 0,10 0,40 Fortalecera la

mas de 10 afios en el sector reputacion de la

floricola. empresa a través
del conocimiento
sobre el sector.

7.- Trabajadores 0,05 0,15 Aumenta la

polifuncionales que se
adaptan a diferentes trabajos

dentro del negocio.

produccién,  sin
embargo presenta
una  sobrecarga

laboral.
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Debilidades

1.- Falta de planificacion 0,10 0,20 Limita el

administrativa y financiera rendimiento de la

formal. empresa
aumentando  los
riegos de malas
decisiones.

2.- Toma de decisiones 0,10 0,20 Genera

basadas en intuiciones y no incertidumbre

con datos reales de la afectado la gestion

empresa. empresarial de la
empresa.

3.- Insuficiente  revision 0,07 0,07 Provoca

financiera solo cada respuestas lentas

semestre al afo. frentes a
problemas
instantaneos.

4.- Falta de personal técnico 0,10 0,20 Afecta la calidad

que se especialice en el

cultivo de rosas.

de las rosas y la

eficiencia en la
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productividad de
las rosas.
5.- Escasa innovacion en 0,10 2 0,20 Reduce la
procesos. diferencia de
competitividad
frente a otras
empresas.
Calificaciones totales 1,00 2,86 Balance positivo

Nota: Floricola Sahir, 2025

Tabla 4. Matriz de evaluacidn de factores externos (EFE)

Matriz de evaluacion de factores externos (EFE)

Floricola Sahir

Factores externos Valor | Clasificacion | Clasificacion Comentarios
ponderosa
Oportunidades 1 2 3 4 5
1.-  Implementacion de 0,10 4 0,40 Permitira ampliar la
nuevas variedades de rosas oferta y entrar a
mejor demandadas. nuevos mercados.
2.- Incorporacion de técnicos 0,10 3 0,30 Mejoraria la

agricolas para cada area de la

productividad y la
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empresa Yy capacitaciones

para el personal actual.

calidad del producto

reducido perdidas.

3.- Crear una marca que 0,10 0,20 Daria a la empresa una

posicione a la floricola a ventaja  competitiva

través de la diferenciacion frente a otras floricola.

por la calidad.

4.- Acceso a nuevos nhichos 0,05 0,10 Daria a la empresa la

de mercado internacionales oportunidad de

en crecimiento. expansion en logistica
y calidad.

5.- Alianzas con 0,10 0,30 Amplia el alcance

distribuidores comercial de la

internacionales. floricola.

6.- Innovacion tecnoldgica| 0,06 0,12 Incrementaria la

en produccion y embalaje. calidad y el valor del
producto final.

Amenazas

1.- Presencia fuerte de varias 0,10 0,40 Representa un riesgo

floricolas competidoras en la

Zona.

constante de pérdida

de clientes.
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2.- Problemas externos con la 0,05 3 0,15 Genera desequilibrios
economia del pais. en costos, pagos y
exportaciones.
3.- Factores externos 0,10 3 0,30 Es una amenaza critica
cambiantes como los factores para la calidad vy
climéticos del sector. productividad del
producto.
4.- Variacion de los precios 0,04 2 0,08 Es un riesgo muy
internacionales de las rosas. comun que afecta la
rentabilidad en las
temporadas bajas.
5.- Cambios en politicas y | 0,10 3 0,30 Aumentaria el riego
regulaciones en por el cambio en
exportaciones. normas de comercio.
6.- Incremento en costos de 0,10 3 0,30 Reduciria los
insumos como fertilizantes y margenes de
quimicos agricolas. rentabilidad.
Calificaciones totales 1,00 2,95 Balance positivo

Tabla 5. Matriz cruces estratégicos (FO, FA, DO, DA)

Nota: Floricola Sahir, 2025
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Cruces estratégicos

Floricola sahir

Fortalezas

Oportunidades

Acciones estratégicas

Experiencia amplia de mas
de 10 afios en el sector

floricola.

Alianzas con distribuidores

internacionales.

Aprovechar la experiencia en el
sector floricola consiguiendo una
red de clientes internacionales,

logrando asi que la empresa

ingrese a nuevos mercados.

Clientes fijos para el mercado

de exportaciones.

Implementacion de nuevas
variedades de rosas mejor

demandadas.

Introducir nuevas variedades de

rosas ofertadas, asegurard la

atencion de los clientes de

exportaciones.

Conocimientos amplios para
el cultivo de rosas por parte

de los trabajadores.

Incorporacion de técnicos
agricolas para cada area de
la empresa y capacitaciones

para el personal actual.

Combinar los conocimientos de los
trabajadores y técnicos agricolas
optimizara la  calidad y

productividad de las rosas.

Compromiso y esfuerzo
fuerte por parte del gerente y

los trabajadores.

Crear una marca que
posicione a la floricola a
través de la diferenciacién

por la calidad.

Disefiar una marca propia que
muestre los esfuerzos humanos tras
la produccién de las rosas resaltado

a través de la diferenciacién.
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Fortalezas

Amenazas

Acciones estratégicas

Clientes fijos para el mercado

de exportaciones.

Presencia fuerte de varias

floricolas competidoras en la

Fidelizar clientes para exportacion

con contratos a largo plazo,

zona. asegurando las ventas y la posicion

frente a la competencia.
Experiencia amplia de mas | Factores externos | Implementar técnicas agricolas
de 10 afios en el sector | cambiantes como  los | basdndose en la experiencia como
floricola. factores  climaticos  del | reforzar los invernaderos evitando
sector. perdidas por plasticos dafiados en

temporadas de vientos.

Conocimientos amplios para
el cultivo de rosas por parte

de los trabajadores.

Incremento en costos de
insumos como fertilizantes y

quimicos agricolas.

Optimizar el uso de los insumos
agricolas asi evitando desperdicios
por medio de mejores préacticas

agricolas.

Compromiso y esfuerzo
fuerte por parte del gerente y

los trabajadores.

Cambios en politicas y
regulaciones en

exportaciones.

Fortalecer relaciones y capacitar al

personal en las normativas

internacionales dando una
respuesta inmediata ante cambios

en las nuevas regulaciones.
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Debilidades

Oportunidades

Acciones estratégicas

Falta de  planificacion
administrativa y financiera

formal.

Alianzas con distribuidores

internacionales.

Establecer convenios con
distribuidores que requieran una
planificacion estructurada como

requisito para la venta.

Toma de decisiones basadas
en intuiciones y no con datos

reales de la empresa.

Incorporacion de técnicos
agricolas para cada &rea de
la empresa y capacitaciones

para el personal actual.

Sustituir las decisiones empericas
con datos proporcionados por los
técnicos agricolas mejorando la

toma de decisiones estratégicas.

Escasa innovacion en

procesos.

Crear una marca que
posicione a la floricola a
través de la diferenciacion

por la calidad.

Modernizar el sistema de
produccion y empaquetado de las
rosas mejorando la presentacion

del producto final para el respaldo

de la creacion de una marca sélida.

Falta de personal técnico que

se especialice en el cultivo de

Implementacion de nuevas

variedades de rosas mejor

Contar con técnicos especializados

en nuevas variedades de rosas

rosas. demandadas. garantizando asi el correcto cultivo
para ese tipo de rosas.
Debilidades Amenazas Acciones estratégicas
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Falta de  planificacion

administrativa y financiera

Cambios en politicas y
regulaciones en

exportaciones.

Disefiar planes estratégicos para
mitigar los riesgos ante cambios

gubernamentales.

Factores externos
cambiantes  como los
factores  climaticos  del
sector.

Implementacion de sistemas de
monitoreo climatico mitigando los
riesgos por enfermedades en los

cultivos.

formal.

Toma de decisiones basadas
en intuiciones y no con datos
reales de la empresa.

Escasa innovacion en
procesos.

Presencia fuerte de varias
floricolas competidoras en la

Zona.

Conseguir una diferenciacion por
medio de procesos innovadores

ganando una ventaja competitiva.

Falta de personal técnico que
se especialice en el cultivo de

rosas.

Incremento en costos de
insumos como fertilizantes y

quimicos agricolas.

Contar con personal técnico

agricola para optimizar el uso de

los insumos reduciendo los costos.

Nota: Floricola Sahir, 2025

Tabla 6. Matriz FODA

FODA EMPRESA FLORICOLA SAHIR

Fortalezas Oportunidades

Compromiso y esfuerzo fuerte por Implementacion de nuevas variedades de

parte del gerente y los trabajadores. rosas mejor demandadas.
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Clientes fijos para el mercado de

exportaciones.

Incorporacion de técnicos agricolas para
cada area de la empresa y capacitaciones para el

personal actual.

Conocimientos amplios para el

cultivo de rosas por parte de los trabajadores.

Crear una marca que posicione a la

floricola a través de la diferenciacion por la

calidad.
Experiencia amplia de mas de 10 afios Alianzas con distribuidores
en el sector floricola. internacionales.
Debilidades Amenazas

Falta de planificacién administrativa

y financiera formal.

Presencia fuerte de varias floricolas

competidoras en la zona.

Toma de decisiones basadas en
intuiciones y no con datos reales de la

empresa.

Factores externos cambiantes como los

factores climéticos del sector.

Falta de personal técnico que se

especialice en el cultivo de rosas.

Cambios en politicas y regulaciones en

exportaciones.

Escasa innovacion en procesos.

Incremento en costos de insumos como

fertilizantes y quimicos agricolas.

Nota: Floricola Sahir, 2025

71




4 CAPITULO I11l. EJECUCION DEL ANALISIS FINANCIERO PARA LA
MEJORA DE LA RENTABILIDAD EN LA FLORICOLA SAHIR.

En este capitulo se desarrollo la incorporacion de estados financieros dentro de la empresa
floricola Sahir, los cuales son: el estado de situacion financiera, la hoja de costos, el estado de
resultados y el flujo de efectivo. Este analisis financiero se basa en la rentabilidad y en el estado
interno de la empresa, aplicando estados financieros proyectados para conocer cual seria sus
mejores 0 peores resultados dentro de la industria en diferentes afios, esto dard como resultado un
informe en el que se detallard observaciones, conclusiones y recomendaciones dirigidas a la
gerencia para mejorar la toma de decisiones, con el proposito de fortalecer el desempefio de la

empresa en el futuro.

4.1 ANTECEDENTES DE LA FLORICOLA SAHIR

La empresa floricola Sahir fue fundada en el afio 2014, partiendo de una idea de negocio
familiar con el propdsito de crecer y superarse dia a dia. En la actualidad, es una compafiia agricola
dedicada al cultivo, produccion y exportacion de rosas de alta calidad para su comercializacion.
Esta ubicada en el canton Cayambe, en la comunidad Santo Domingo N.° 1, en una zona donde

favorece al crecimiento de las rosas por su clima.

Desde su fundacién, la empresa se ha caracterizado por su compromiso de superarse
tratando de mejorar continuamente ofreciendo productos de calidad, implementado a lo largo de
los afios nuevas variedades de rosas que atraigan la atencion de clientes potenciales relacionados
con el mercado nacional e internacional. Sahir ha logrado mantenerse en el sector agricola por

muchos afos gracias a la perseverancia de su gerente y de su equipo de trabajo.
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Sin embargo, ante los cambios externos del mercado, el incremento en los costos de
produccion y los exigentes estandares de calidad, la empresa se ha visto en la necesidad de realizar
un andlisis financiero para determinar su rentabilidad y tomar mejores decisiones estratégicas que
le permitan superar estos obstaculos mediante estrategias orientadas a mejorar y optimizar sus

recursos.

4.2 ORGANICO ESTRUCTURAL
La estructura organizacional de la floricola Sahir esta encabezada por el gerente general,

quien supervisa de forma directa las &reas administrativas, técnicas, contables y operativas.

GERENTE = |- —-w-- Area contable

Area administrativa Area técnica y produccion Area operativa

lHustracion 1. Organigrama floricola Sahir

Nota: (Floricola sahir, 2025)

4.3 MISION, VISION, VALORES, LOGOTIPO

4.3.1 MISION

Somos una empresa floricola ubicada en la comunidad Santo Domingo N.° 1 en el canton
Cayambe, dedicada al cultivo y comercio de rosas de alta calidad para el mercado nacional e
internacional. Estamos comprometidos con el esfuerzo duro para alcanzar la excelencia dentro de

la comunidad. Atendemos a exportadores y mayoristas locales, ofreciendo productos de calidad
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cuidadosamente cultivados, con un enfoque estratégico basado en la mejora continua de nuestros
procesos y del talento humano, haciendo posible el cumplimiento eficiente de nuestras labores

diarias.

4.3.2 VISION

Para el 2028, seremos una empresa floricola lider en calidad y gestion eficiente, destacada
en el mercado nacional e internacional. Seremos reconocidos por nuestro compromiso en la mejora
continua y el bienestar de nuestros trabajadores, impulsando el desarrollo del sector floricola en la
comunidad de Santo Domingo N.° 1. Buscando crecer de manera estratégica, fortaleciendo la

gestion de la organizacion y promoviendo el cambio hacia un futuro mejor.

4.3.3 VALORES
a) Esfuerzo

b) Respeto
4.3.4 LOGOTIPO

=Yy
_ s =S
S P

& 4 _‘@.’\p_ Y&
/” é.@#ﬁtﬁ
SAHIR

Calida, enfuerzeo,
elegancia

llustracion 2. Logo floricola Sahir

Nota: (Floricola Sahir, 2025)
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4.4 UBICACION GEOGRAFICA
La floricola Sahir, estd ubicada en Ecuador, provincia de Pichincha, canton Cayambe,

comunidad Santo Domingo ndmero uno, barrio 3 de noviembre.

4.5 MICRO LOCALIZACION

llustracién 3. Ubicacion

Nota: (Google maps, 2025)

4.6 ASPECTO LEGAL
La empresa floricola Sahir fue fundada en el afio 2014 y esté registrada en el Registro
Unico de Contribuyentes con el nimero 1711258259001. Sus actividades econémicas son las

siguientes:

e Cultivo, produccién y comercializacion de flores incluidas la produccion de flores
cortadas y capullos destinadas al mercado nacional e internacional.

e Actividades de postcosecha, fumigacion y desyeme de las flores para garantizar la
calidad del producto final.

e Servicios de distribucién de flores, incluyendo centros de acopio de rosas para

exportaciones.
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5 PROPUESTA DEL ANALISIS FINANCIERO PARA LA MEJORA DE LA
RENTABILIDAD

Para realizar el andlisis financiero, es necesario crear los estados financieros base de la
empresa con fines educativos, debido a que estos procesos de andlisis y recomendaciones
correspondientes deben ser realizados por profesionales externos para asegurar la veracidad de la

informacion entregada.
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INVENTARIOS DE LA HOJA DE COSTOS ANO 2023

Tabla 1 Inventario de materia prima directa plantas madre

Materia prima plantas madre
Detalle Medida | Cantidad Costo unitario Total
Plantas madres ( encajes) Unidades 12308 $ 008| $ 984,62
Plantas madres ( encajes) Unidades 9846 $ 008 $ 787,69
Plantas madres ( encajes) Unidades 4923 $ 008 $ 393,85
Plantas madres ( encajes) Unidades 4923 $ 008| $ 393,85
Total Unidades 32000 $ 0,08] $ 2.560,00

Nota: En esta tabla se muestra las cantidades de plantas que existen en el invernadero en el afio

2023.

Tabla 2 Inventario de materia prima directa injertos (variedades de rosas)

Materia prima variedades de
rosas injertos

Detalle Medida Cantidad Costo unitario Total
Freedom Unidades 12308 $ 0,10 $ 1.230,77
Explorer Unidades 9846 $ 0,10 $ 984,62
Mondial Unidades 4923 $ 0,10 $ 49231
Nina Unidades 4923 $ 0,10 $ 49231

Total Unidades 32000 $ 0,10 $ 3.200,00

Nota: En esta tabla se muestra las cantidades que existen por cada variedad de rosa
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Tabla 3 Inventario de materia prima directa fertilizantes

Materia prima directa
fertilizantes

Fertilizantes Medida | Cantidad Costo unitario Total
YaraTera CALCINIT ( Calcio) | kilogramos 50 $ 120 | $ 60,00
YaraRega AZUTEK (Potacio) | kilogramos 50 $ 152 | $ 76,00
YaraMila COMPLEX ( .

Magnesio) kilogramos 50 $ 128 | $ 64,00
Quelato de Zinc kilogramos 50 $ 112 | $ 56,00
Total k"ogsramo 200 | $ 128 | $ 256,00
Nota: En esta tabla se muestra los fertilizantes que se usan para la produccion
Tabla 4 Inventario de materia prima indirecta pesticidas
Materia prima indirecta
pesticidas
Pesticidas Medida Car:jtlda Costo unitario Total
Fijafix ph frasco litros 7 $ 125 | $ 8,75
YaraVita Croplift Bio litros 4 $ 800 | $ 32,00
Daconil 720 litros 4 $ 1450 | $ 58,00
Prometeo litros 2 $ 2000 | $ 40,00
Nutrimax CALBOZINC litros 1 $ 2500 | $ 25,00
Funguicida Organico P/Botrytis .
Y Oidio litros 2 $ 750 | $ 1500
Total litros 20 $ 1271 | $ 178,75

Nota: En esta tabla se muestra los pesticidas que se usan para controlar las enfermedades y plagas

Tabla 5 Inventario de materia prima indirecta agua de riego

Materia prima

indirecta
Detalle Medida Cantidad Costo unitario Total
. $
Agua de riego metros cubicos 100 0,50 $ 50,00
Total metros cubicos 100 0 ?O $ 50,00
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Nota: En esta tabla se evidencia las cantidades de agua que se utilizan para el riego de las rosas

Tabla 6 Hoja de costos afio 2023

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"
HOJA DE COSTOS

COSTO DE PRODUCCION ANO 2023

Producto: Rosa

Unidades producidas: Pares tallos 40,45,50 cm

195000,00

Materia prima
directa

Detalle

Medida

Cantidad

Costo unitario

Total

Plantas madres
(esquejes)

Unidades

32000

$ 0,08

2.560,00

Injertos de rosa (
yemas variedad)

Unidades

32000

$ 0,10

3.200,00

Fertilizantes

Kilogramos

200

$ 1,28

256,00

Total materia
prima directa

P | o | &+

6.016,00

Materia prima
indirecta

Detalle

Medida

Cantidad

Costo unitario

Total

Pesticidas

Litros

20

$ 12,71

178,75

Agua de riego

Metros clbicos

100

$ 0,50

&P

50,00

Total de
materia prima
indirecta

228,75

Mano de obra
directa

Detalle

N.° de personas

Sueldo

Total

Trabajadores
agricolas

2

450

$ 900,00

Total mano de
obra directa

$ 900,00
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Mano de obra

indirecta
Detalle N.° de personas Sueldo Total
Propietario 1 100 $ 100,00
Total mano de $ 100,00

obra indirecta

CIF - Costos indirectos de

fabricacion
Detalle Total
$

Agua potable 1,50

T $
Energia eléctrica 10,00
Depreciacion $
maquinaria 120,00
Depreciacion $
invernadero 455,00
Mantenimiento 3
del invernadero 100,00
Total costos $
|nd|r_ectc_)§ de 686,50
fabricacion

COSTO DE

PRODUCCION ¥ 7.931,25

Nota: El propietario gana 500
pero presenta un tiempo del
20% de participacion en la
empresa y el 80 % del tiempo
lo ocupa en administracion.

Nota: En esta tabla se evidencia los costos de produccion en el afio 2023

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2023

Tabla 7 Balance general afio 2023

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
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1 Activos Ao 2023
1.1 Activos corrientes
1.1.1 Caja general $ 1.500,00
1.1.2 Banco $ 13.161,86
1.1.3 Cuentas por cobrar $ 4.000,00
1.1.4 Inventario de flores $ 5.760,00
1.15 Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto Renta) $ 800,50
Total activos corrientes $ 25.222,36
1.2 Activos fijos
1.2.1 Terreno $ 40.000,00
1.2.2 Invernadero $ 9.100,00
1.2.3 Muebles y enseres $ 200,00
1.24 Equipo de computacion $ 450,00
1.2.5 Maquinaria equipos de fumigacion $ 1.200,00
1.2.6 (-) Depreciacion acumulada invernadero $  -455,00
1.2.7 (-) Depreciacion acumulada muebles y enseres $ -20,00
1.2.8 (-) Depreciacion acumulada equipo de computacion $ -150,00
1.2.9 (-) Depreciacion acumulada equipos de fumigacion $ -120,00
Total activos fijos $ 50.205,00
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Total Activos

$ 75.427,36

2 Pasivo

2.1 Pasivos corrientes

21.1 Cuentas por pagar proveedores $ 10.000,00

2.1.2 Obligaciones con el IESS $ 2.224,80

2.1.3 Otros pasivos corrientes por beneficios a empleados $ 2.150,30

2.14 Impuesto a la renta por pagar del ejercicio $ 23,15
Total pasivo corriente $ 14.398,25

2.2 Pasivos no corrientes

2.2.1 Préstamos bancarios a largo plazo $ 30.000,00
Total pasivos no corrientes $ 30.000,00
Total pasivos $ 44.398,25

3 Patrimonio

3.1 Capital social $ 18.867,35

3.2 Utilidad del ejercicio $ 12.161,86
Total patrimonio $ 31.029,21

83



Total pasivo + patrimonio $ 75.427,46

Nota: En esta tabla se muestra el estado financiero del afio 2023 de la floricola “Sahir”

Tabla 8 Estado de resultados afio 2023

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

4 Ingresos

4.1 Ventas $ 48.750,00

5 Costos y gastos

5.1 (-) Costos de venta $ 7.931,25
Utilidad bruta $ 40.818,75

5.2 Gastos

52.1 (-) Gastos operacionales

5.2.1.1 Sueldos y salarios $ 10.800,00

521.2 Aporte patronal IESS $ 1.204,20

5.2.1.3 Décimo tercero $ 900,00

5.2.1.4 Décimo cuarto $ 900,00

5.2.15 Fondos de reserva $ 900,00
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5216 transporte y logistica $ 1.200,00
522 (-) Gasto administrativo
5.2.2.1 Suministro de oficina $ 100,00
5.2.2.2 Retribucion al socio $ 4.800,00
5.2.2.3 Mantenimiento y reparaciones $ 100,00
5.2.2.4 Combustibles y lubricantes $ 246,24
5.2.25 Suministros y herramientas $ 400,00
5.2.2.6 Energia eléctrica $ 168,00
5227 Agua potable $ 180,00
5228 Telecomunicaciones $ 240,00
Total gasto operacionales $ 22.138,44
523 (-) Gastos no operacionales
5231 Intereses pagados prestamos $ 3.600,00
5.2.3.2 Gasto depreciacién invernadero $ 455,00
5.2.3.3 Gasto depreciacion muebles y enseres $ 20,00
5234 Gasto depreciacién equipo de computacion $ 150,00
5235 Gasto depreciacién equipo de fumigacién $ 120,00
Total gasto no operacional $ 4.345,00
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6 Utilidad operacional del ejercicio $ 1433531
6.1 (-) Participacion trabadores 15 % $ 2.150,30
6.2 (-) Impuesto a la renta 5% afio 2023 $ 23,15
6.3 Utilidad neta del ejercicio $ 12.161,86

Nota: En esta tabla se muestra el estado de resultados del afio 2023 de la floricola “Sahir”

INVENTARIOS DE LA HOJA DE COSTOS ANO 2024

Tabla 9 Inventario de materia prima directa plantas madre

Materia prima plantas

madre

Detalle Medida | Cantidad Costo unitario Total
Plantas madres ( esquejes) | Unidades | 12333 $ 0,08 $ 986,67
Plantas madres ( esquejes) | Unidades | 12333 $ 0,08 $ 986,67
Plantas madres ( esquejes) | Unidades 7400 $ 0,08 $ 592,00
Plantas madres ( esquejes) | Unidades 4933 $ 0,08 $ 394,67

Total Unidades| 37000 $ 0,08 $ 2.960,00

Nota: En esta tabla se muestra las cantidades de plantas que existen en el invernadero en el afio

2024.

Tabla 10 Inventario de materia prima directa injertos (variedades de rosas)

Materia prima variedades de
rosas injertos

Detalle Medida Cantidad Costo unitario Total
Freedom Unidades 12333 $ 0,10 $ 1.233,33
Explorer Unidades 12333 $ 0,10 $ 1.233,33
Mondial Unidades 7400 $ 0,10 $ 740,00
Nina Unidades 4933 $ 0,10 $ 493,33

Total Unidades 37000 $ 0,10 $ 3.700,00

Nota: En esta tabla se muestra las cantidades que existen por cada variedad de rosa
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Tabla 11 Inventario de materia prima directa fertilizantes

Materia prima directa
fertilizantes
Fertilizantes Medida | Cantidad | Costo unitario Total
YaraTera CALCINIT ( . $
Calcio) Kilogramos 50 1.28 $ 64,00
YaraRega AZUTEK . $
(Potacio) Kilogramos 50 1,60 $ 80,00
YaraMila COMPLEX ( . $
Magnesio) Kilogramos 50 1.36 $ 68,00
Quelato de Zinc Kilogramos 50 1 20 $ 60,00
Total Kilogramos 200 1 §6 $ 272,00
Nota: En esta tabla se muestra los fertilizantes que se usan para la produccién
Tabla 12 Inventario de materia prima indirecta pesticidas
Materia prima
indirecta pesticidas
Pesticidas Medida | Cantidad Costo unitario Total
Fijafix ph frasco Litros 7 $ 2,25 $ 15,75
YaraVita Croplift Bio|  Litros 4 $ 9,00 $ 36,00
Daconil 720 Litros 4 $ 16,50 $ 66,00
Prometeo Litros 2 $ 22,00 $ 44,00
Nutrimax .
CALBOZING Litros 1 $ 28,00 $ 28,00
Funguicida Organico .
P/Botrytis ¥ Oidio Litros 2 $ 8,50 $ 17,00
Total Litros 20 $ 14,38 $ 206,75

Nota: En esta tabla se muestra los pesticidas que se usan para controlar las enfermedades y plagas

Tabla 13 Inventario de materia prima indirecta agua de riego
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Materia prima
indirecta
Detalle Medida Cantidad | Costo unitario Total
Agua de riego Metros cubicos 100 $ 050 | $ 50,00
Total Metros cubicos 100 $ 050| $ 50,00

Nota: En esta tabla se evidencia las cantidades de agua que se utilizan para el riego de las rosas

Tabla 14 Hoja de costos afio 2024

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"
HOJA DE COSTOS

COSTO DE PRODUCCION ANO 2024

Producto: Rosa

Unidades producidas: Pares tallas 40,45,50 cm \ $ 195.000,00
Materia prima
directa
Detalle Medida Cantidad| Costo unitario Total
Plantas madres Unidades 37000 | $ 0,08 | $ 2.960,00
(esquejes)
Injertos de rosa ( Unidades 37000 | $ 0,10 $ 3.700,00
yemas variedad)
Fertilizantes Kilogramos 200 $ 136 | $ 272,00
To_tal materia $ 6.932,00
prima directa
Materia prima
indirecta
Detalle Medida Cantidad Costo unitario Total
Pesticidas Litros 20 $ 1438 | $ 206,75
Agua de riego Metros cibicos 100 $ 050 $ 50,00
To_tal d_e materla 256,75
prima indirecta
Mano de obra
directa
Detalle N.° de personas Sueldo Total

88




Trabajadores

obra indirecta

. 2 460 920,00
agricolas
Total mano de
obra directa 920,00

Mano de obra

indirecta
Detalle N.° de personas Sueldo Total

Propietario 1 150 150,00
Total mano de 150,00

CIF - Costos indirectos de fabricacion

Detalle Total

Agua potable $ 1,50
Energia eléctrica $ 10,00
Deprguaglon $ 160,00
maquinaria

!I)epremamon $ 600,00
invernadero

Mantenlmlento del $ 200,00
invernadero

Total costos

indirectos de $ 971,50
fabricacion

COSTO DE

PRODUCCION $ 9.230,25

Nota: El propietario gana
500 pero presenta un
tiempo del 30% de
participacion en la empresa
y el 70 % del tiempo lo
ocupa en administracion

Nota: Hoja de costos que muestra los costos de produccion del afio 2024 de la floricola “Sahir”

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2024

Tabla 15 Estado de situacion financiera afo 2024

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

1 Activos Afio 2024
1.1 Activos corrientes
1.1.1 Caja general $ 2.000,00
1.1.2 Banco $ 40.948,66
1.1.3 Cuentas por cobrar $ 6.000,00
1.1.4 Inventario de flores $ 6.660,00
1.15 Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto $ 1.000,00
Renta)
Total activos corrientes $ 56.608,66
1.2 Activos fijos
1.2.1 Terreno $ 42.000,00
1.2.2 Invernadero $ 12.000,00
1.2.3 Muebles y enseres $ 300,00
1.24 Equipo de computacion $ 700,00
1.2.5 Maquinaria equipos de fumigacion $ 1.600,00
1.2.6 (-) Depreciacion acumulada invernadero $ -600,00
1.2.7 (-) Depreciacion acumulada muebles y enseres $ -30,00
1.2.8 (-) Depreciacion acumulada equipo de computacion $ -233,33
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1.2.9 (-) Depreciacion acumulada equipos de fumigacion -160,00
Total activos fijos 55.576,67
Total Activos 112.185,33

2 Pasivo

2.1 Pasivos corrientes

21.1 Cuentas por pagar proveedores 12.000,00

2.1.2 Obligaciones con el IESS 2.274,24

2.1.3 Otros pasivos corrientes por beneficios a empleados 2.798,44

2.14 Impuesto a la renta por pagar del ejercicio 232,88
Total pasivo corriente 17.305,56

2.2 Pasivos no corrientes

2.2.1 Préstamos bancarios a largo plazo 32.000,00
Total pasivos no corrientes 32.000,00
Total pasivos 49.305,56

3 Patrimonio

3.1 Capital social 35.092,97
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3.2 Utilidad de ejercicios anteriores $ 12.161,86
3.3 Utilidad del ejercicio $ 15.624,94
Total patrimonio $ 62.879,77
Total pasivo + patrimonio $ 112.185,33

Nota: En esta tabla se muestra la situacion financiera del afio 2024 de la floricola “Sahir”

Tabla 16 Estado de resultados afio 2024

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

4 Ingresos
4.1 Ventas $ 54.600,00
5 Costos y gastos
5.1 (-) Costos de venta $ 9.230,25

Utilidad bruta $ 45.369,75
5.2 Gastos
52.1 (-) Gastos operacionales
5.2.1.1 Sueldos y salarios $ 11.040,00
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5.2.1.2 Aporte patronal IESS $ 1.230,96
5.2.1.3 Décimo tercero $ 920,00
5.2.1.4 Décimo cuarto $ 920,00
5.2.15 Fondos de reserva $ 920,00
5.2.1.6 Transporte y logistica $ 1.300,00
5.2.2 (-) Gasto Administrativo
5221 Suministro de oficina $ 110,00
5222 Retribucion al socio $ 4.200,00
5.2.2.3 Mantenimiento y reparaciones $ 200,00
5.2.2.4 Combustibles y lubricantes $ 205,20
5.2.2.5 Suministros y herramientas $ 300,00
5.2.2.6 Energia eléctrica $ 144,00
5.2.2.7 Agua potable $ 120,00
5.2.2.8 Telecomunicaciones $ 240,00
Total gasto operacionales $ 21.850,16
523 (-) Gastos no operacionales
523.1 Interese pagados préstamo $ 3.840,00
523.2 Gasto depreciacién invernadero $ 600,00
5233 Gasto depreciacién muebles y enseres $ 30,00
5234 Gasto depreciacion equipo de computacion $ 233,33
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5235 Gasto depreciacion equipo de fumigacion $ 160,00
Total gasto no operacional $ 4.863,33
6 Utilidad operacional del ejercicio $ 18.656,26
6.1 (-) Participacion trabajadores 15% $ 2.798,44
6.2 (-) Impuesto a la renta 10% afio 2024 $ 232,88
Utilidad neta del ejercicio $ 15.624,94

Nota: En esta tabla se muestra el estado de resultados del afio 2024 de la empresa floricola

“Sahir”
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Tabla 17 Flujos del efectivo de los afios 2023 y 2024

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"
FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023- 2024
1 Activos Afio 2023 Afio 2024 Diferencia Aumento Dismunicion
1.1 |Activos corrientes H H
1.1.1 |Caja general $ 1.500,00 | $ 2.000,00 | $ 500,00: $ 500,00 :
1.1.2 |Banco $ 13.16186 | $ 40.948,66 | $27.786,80 1 $27.786,80 1
1.1.3 |Cuentas por cobrar $  4.000,00 | $ 6.000,00 | $ 2.000,00 | $ 2.000,00 H
1.1.4 [Inventario de flores $ 576000[$ 6.660,00 | $ 900,00} $ 900,00 H
1.1.5 [Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Impu| $ 800,50 | $ 1.000,00 | $ 199,50 : $ 199,50 :
Total activos corrientes $ 2522236 |$ 56.608,66 | $31.386,30 : :
1 1
1.2 |Activos fijos H H
1.2.1 |Terreno $ 40.000,00 | $ 42.000,00 | $ 2.000,00 : $ 2.000,00 :
1.2.2 |Invernadero $ 9.100,00 | $ 12.000,00 | $ 2.900,00 1 $ 2.900,00 1
1.2.3 [Muebles y enseres $ 200,00 | $ 300,00 [ $ 100,00 : $ 100,00 :
1.2.4 |Equipo de computacion $ 450,00 | $ 700,00 [ $ 250,00 : $ 250,00 :
1.2.5 |Maquinaria equipos de fumigacion $ 1.200,00 | $ 1.600,00 | $ 400,00 : $ 400,00 :
1.2.6 |Depreciacion acumulada invernadero $ -455,00 | $ -600,00 | $ -145,001 $ -145,001
1.2.7 |Depreciacion acumulada muebles y enseres $ -20,00 | $ -30,00 | $ -10,00 : $ -10,00 :
1.2.8 |Depreciacion acumulada equipo de computaciq $ -150,00 | $ -23333[$ -8333 : $ -8333 :
1.2.9 [Depreciacion acumulada equipos de fumigacio| $ -120,00 | $ -160,00 | $ -40,00 : $ -40,00 :
Total activos fijos $ 50.205,00 | $ 55.576,67 | $ 5.371,67 : :
1 1
Total Activos $ 7542736|$  112.18533 | $36.757,97 | H
. i i
2 Pasivo 1 1
2.1 |Pasivos corrientes : :
2.1.1 [Cuentas por pagar proveedores $ 10.000,00 | $ 12.000,00 | $ 2.000,00 : $ 2.000,00 :
2.1.2 |Obligaciones con el [ESS $ 222480 [ $ 227424 | $ 49,44 : $ 49,44 :
2.1.3 |Otros pasivos corrientes por beneficios a emplel $ 2.150,30 [ $ 279844 ($ 648,141$ 648,14 1
2.1.4 [Impuesto a la renta por pagar del ejercicio $ 2315|$ 232,88 [$ 209,73 : $ 209,73 :
Total pasivo corriente $ 1439825|% 17.305,56 | $ 2.907,31 | H
1 1
2.2 |Pasivos no corrientes : :
2.2.1 |Prestamos bancarios a largo plazo $ 30.000,00 | $ 32.000,00 | $ 2.000,00 : $ 2.000,00 :
Total pasivos no corrientes $ 30.000,00 | $ 32.000,00 | $ 2.000,00 | H
1 1
Total pasivos $ 4439825 |$ 49.305,56 i i
1 1
3 Patrimonio H H
3.1 [Capital social $ 18.86735|$ 35.092,97 | $16.225,62 : $16.225,62 :
3.2 |Utilidad acumulada $ 1216186 $ 27.786,80 | $15.624,94 : $15.624,94 :
1 1
Total patrimonio $ 31.02921|% 62.879,77 H H
1 1
Total pasivo + patrimonio $ 7542746 |% 11218533 i i

Nota: En esta tabla se muestra los flujos de efectivos entre los afios 2023 y 2024

Entrada
$ 500,00
$27.786,80
$ -145,00
$ -10,00
$ -8333
$ -40,00
$ 2.000,00
$ 49,44
$ 648,14
$ 209,73
$ 2.000,00
$16.225,62
$15.624,94

®h H P

LR R R R

Salida

2.000,00
900,00
199,50

2.000,00
2.900,00
100,00
250,00
400,00
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Tabla 18 Flujos de efectivo método indirecto

EMPRESA FLORICOLA " SAHIR"
FLUJOS DEL EFECTIVO METODO INDIRECTO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023-2024
MONEDA ESTADO UNIDENSE

Actividades de operacion

Utilidad neta

Ajustes para conciliar utilidad con el efectivo neto

Gastos por depreciacion

Total ajustes

Incrementos o disminuciones de Activos y Pasivos Operativos
Cuentas por cobrar

Inventario de flores

Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto Renta)
Cuentas por pagar proveedores

Obligaciones con el ESS

Otros pasivos corrientes por beneficios a empleados
Impuesto a la renta por pagar del ejercicio

Total de incrementos o disminuciones de Activos y Pasivos Operativos
Actividades de inversion

(-) Aumento de Terreno

(-) Aumento de Invernadero

(-) Aumento de Muebles y enseres

(-) Aumento de Equipo de computacion

(-) Aumento de Maquinaria equipos de fumigacion

Total fondos de efectivo actividades de inversion
Actividades de financiamiento

Aumento del capital social

Aumento de prestamos bancarios a largo plazo

Total actividades de financiacion

Entrada

209,73

$ 16.225,62
$ 2.000,00

Salida

$

@ B B

+

© H P BB

278,33

2.000,00
900,00
199,50

3.099,50

2.000,00
2.900,00
100,00
250,00
400,00

Neto

$

$

$

$

$

Aumento neto del efectivo durante el periodo $
Efectivo al incio del periodo $
Efectivo al final del periodo

Nota: En esta tabla se muestra el flujo de efectivo a través del método indirecto

Tabla 19 Estados financieros proyectados afio 2025

$

15.624,94

278,33

-192,19

-5.650,00

18.225,62

28.286,70
14.661,86
42.948,57

Para el calculo de los estados financieros proyectaos se aplico el 6% de inflacion del sector

floricola al estado de resultados.
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EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

1 Activos Afio 2025
1.1 Activos corrientes
1.1.1 Caja general $ 2.000,00
1.1.2 Banco $ 85.297,89
1.1.3 Cuentas por cobrar $ 6.000,00
1.1.4 Inventario de flores $ 6.660,00
1.15 Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto $ 1.000,00
Renta)
Total activos corrientes $  100.957,89
1.2 Activos fijos
1.2.1 Terreno $ 42.000,00
1.2.2 Invernadero $ 12.000,00
1.2.3 Muebles y enseres $ 300,00
1.2.4 Equipo de computacion $ 700,00
1.25 Magquinaria equipos de fumigacion $ 1.600,00
1.2.6 (-) Depreciacion acumulada invernadero $ -600,00
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1.2.7 (-) Depreciacion acumulada muebles y enseres $ -30,00

1.2.8 (-) Depreciacion acumulada equipo de computacion $ -233,33

1.2.9 (-) Depreciacion acumulada equipos de fumigacion $ -160,00
Total activos fijos $ 55.576,67
Total Activos $  156.534,56

2 Pasivo

2.1 Pasivos corrientes

2.1.1 Cuentas por pagar proveedores $ 12.000,00

2.1.2 Obligaciones con el IESS $ 2.274,24

2.1.3 Otros pasivos corrientes por beneficios a empleados $ 2.798,44

2.14 Impuesto a la renta por pagar del ejercicio $ 232,88
Total pasivo corriente $ 17.305,56

2.2 Pasivos no corrientes

2.2.1 Préstamos bancarios a largo plazo $ 32.000,00
Total pasivos no corrientes $ 32.000,00
Total pasivos $ 49.305,56




3 Patrimonio

3.1 Capital social $ 62.879,77

3.2 Utilidad de ejercicios anteriores $ 27.786,80

3.3 Utilidad el ejercicio $ 16.562,43
Total patrimonio $  107.229,00
Total pasivo + patrimonio $  156.534,56

Nota: En esta tabla se muestra los estados financieros proyectados del afio2025 de la floricola

“sahir”

Tabla 20 Estado de resultados proyectado aplicando el 6% de inflacién del sector floricola

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

4 Ingresos

4.1 Ventas $ 57.876,00
5 Costos y gastos

5.1 (-) Costos de venta $ 9.784,07

Utilidad bruta $ 48.091,94




5.2

Gastos

52.1 (-) Gastos operacionales
5.2.1.1 Sueldos y salarios $ 11.702,40
5.2.1.2 Aporte patronal IESS $ 1.304,82
5213 Décimo tercero $ 975,20
5214 Décimo cuarto $ 975,20
5215 Fondos de reserva $ 975,20
5.2.1.6 Transporte y logistica $ 1.378,00
5.2.2 (-) Gasto Administrativo
5221 Suministro de oficina $ 116,60
5.2.2.2 Retribucién al socio $ 4.452,00
5223 Mantenimiento y reparaciones $ 212,00
5.2.2.4 Combustibles y lubricantes $ 217,51
5.2.2.5 Suministros y herramientas $ 318,00
5.2.2.6 Energia eléctrica $ 152,64
5.2.2.7 Agua potable $ 127,20
5.2.2.8 Telecomunicaciones $ 254,40
Total gasto operacionales $ 23.161,17
523 (-) Gastos no operacionales
5231 Interese pagados préstamo $ 4.070,40

100



5.2.3.2 Gasto depreciacion invernadero $ 636,00
5.2.3.3 Gasto depreciacion muebles y enseres $ 31,80
5234 Gasto depreciacion equipo de computacion $ 247,33
5.2.35 Gasto depreciacion equipo de fumigacion $ 169,60

Total gasto no operacional $ 5.155,13
6 Utilidad operacional del ejercicio $ 19.775,63
6.1 (-) Participacion trabajadores 15% $ 2.966,34
6.2 (-) Impuesto a la renta afio 2025 $ 246,85

Utilidad neta del ejercicio $ 16.562,43

Nota: En esta tabla se muestra el estado de resultados proyecto aplicando el 6% de inflacién en

el sector floricola.
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Tabla 21 Flujos del efectivo afio 2024-2025

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR™

FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024- 2025

1 Activos Afio 2024 Afio 2025
1.1 |Activos corrientes
1.1.1 |Caja general $ 2.000,00 | $ 2.000,00
1.1.2 |Banco $ 4094866 | $ 85.297,89
1.1.3 |Cuentas por cobrar $ 6.000,00 | $ 6.000,00
1.1.4 |Inventario de flores $ 6.660,00 | $ 6.660,00
1.1.5 |Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto R $ 1.000,00 | $ 1.000,00
Total activos corrientes $  56.608,66|% 100.957,89
1.2 |Activos fijos
1.2.1 |Terreno $  42.000,00|$ 42.000,00
1.2.2 |Invernadero $  12.000,00|$ 12.000,00
1.2.3 |Muebles y enseres $ 300,00 | $ 300,00
1.2.4 |Equipo de computacion $ 700,00 | $ 700,00
1.2.5 |Maquinaria equipos de fumigacion $ 1.600,00| $ 1.600,00
1.2.6 |Depreciacion acumulada invernadero $ -600,00 | $ -600,00
1.2.7 |Depreciacion acumulada muebles y enseres $ -30,00 [ $ -30,00
1.2.8 |Depreciacion acumulada equipo de computacion $ -23333($ -233,33
1.2.9 |Depreciacion acumulada equipos de fumigacion $ -160,00 | $ -160,00
Total activos fijos $§  5557667($ 55.576,67
Total Activos $ 11218533|$ 156.534,56
2 Pasivo
2.1 |Pasivos corrientes
2.1.1 |Cuentas por pagar proveedores $  12.000,00|$ 12.000,00
2.1.2 |Obligaciones con el IESS $ 227424 1% 2.274,24
2.1.3 |Otros pasivos corrientes por beneficios a empleados | $ 2.798,44 | $ 2.798,44
2.1.4 |Impuesto a la renta por pagar del ejercicio $ 232,88 ($ 232,88
Total pasivo corriente $ 1730556 | $ 17.305,56
2.2 |Pasivos no corrientes
2.2.1 |Prestamos bancarios a largo plazo $ 3200000|% 32.000,00
Total pasivos no corrientes $  32.00000(% 32.000,00
Total pasivos $ 4930556 |$ 49.305,56
3 Patrimonio
3.1 |[Capital social $  3509297|% 62.879,77
3.2 |Utilidad acumulada $ 27.786,80 | $ 44.349,23
Total patrimonio $  6287977($ 107.229,00
Total pasivo + patrimonio $ 11218533|$ 156.534,56

Diferencia =~ Aumento

|
|
$ Sy
$ 443492319 44.349,23
$ -ls -
$ I
$ B
|
I
|
|
|
$ B
$ 13
$ 's
$ s
$ B
$ |
$ |
$ |
$ |
|
|
|
|
|
|
|
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|
|
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$ s
|
|
|
|
I
$ 's
|
|
|
I
|
|
I
|
|

$ 27786801 $ 27.786,80
$ 16.562431% 16.562,43

Dismunicion

@ N hH h

Nota: En esta tabla se muestra el estado de flujos de efectivo del afio 2024-2025

$
$

©“ N H P

©“ H H P

$
$

Entrada

44.349,23

27.786,80
16.562,43

“~

¥ N H H H

Salida
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Tabla 22 Estado de flujos de efectivo por el método indirecto afios 2024 y 2025

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"
FLUJOS DE EFECTIVO METODO INDIRECTO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024-2025
MONEDA ESTADO UNIDENSE
Entrada Salida Neto
Actividades de operacion $ 1656243
Utilidad neta
Ajustes para conciliar utilidad con el efectivo neto
Gastos por depreciacion $
Total ajustes $
Incrementos o disminuciones de Activos y Pasivos Operativos
Cuentas por cobrar $
Inventario de flores $
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto Renta) $
Cuentas por pagar proveedores
Obligaciones con el IESS
Otros pasivos corrientes por beneficios a empleados
Impuesto a la renta por pagar del ejercicio
Total de incrementos o disminuciones de Activos y Pasivos Operativos
Actividades de inversion
-) Aumento de Terreno
-) Aumento de Invernadero
-) Aumento de Muebles y enseres
-) Aumento de Equipo de computacion
() Aumento de Maquinaria equipos de fumigacion
Total fondos de efectivo actividades de inversion $
Actividades de financiamiento
Aumento del capital social $ 27.786,80
Aumento de prestamos bancarios a largo plazo $
Total actividades de financiacion $ 2778680
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Aumento neto de efectivo durante el periodo $  44.349,23
Efectivo alincio del periodo $  42.948,66
Efectivo al final del periodo §  87.297,89

Nota: En esta tabla se muestra el flujo de efectivo por el método indirecto de los afios 2024 y

2025
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Tabla 23 Analisis vertical de los estados financieros afio 2023,2024,2025

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR™
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANALISIS VERTICAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023-2024-2025

1 Activos Afio 2023 % Afio 2024 % Afio 2025 %
1.1 [Activos corrientes
1.1.1 |Caja general $  1.500,00 1,99% $  2.000,00 1,78% $ 2.000,00| 1,28%
1.1.2 |Banco $ 13.16186| 1745% |$ 40.94866| 3650% [$ 85.297,89| 54,49%
1.1.3 |Cuentas por cobrar $  4.000,00 5,30% $  6.000,00 5,35% $ 6.000,00 | 3,83%
1.1.4 |Inventario de flores $  5.760,00 7,64% $  6.660,00 5,94% $ 6.660,00 | 4,25%
1.1.5 |Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto] $ 800,50 1,06% $  1.000,00 0,89% $ 1.000,00 | 0,64%
Total activos corrientes $ 2522236| 3344% |$ 56.60866| 5046% |$ 100.957,89| 64,50%
1.2 |Activos fijos
1.2.1 |Terreno $ 40.000,00| 53,03% |$ 42.00000| 3744% |$ 42.000,00| 26,83%
1.2.2 |Invernadero $ 9.100,00| 12,06% |$ 12.00000| 10,70% |$ 12.000,00| 7,67%
1.2.3 |Muebles y enseres $ 200,00 0,27% $ 300,00 0,27% $ 300,00 0,19%
1.2.4 |Equipo de computacion $ 450,00 0,60% $ 700,00 0,62% $ 700,00 | 0,45%
1.2.5 |Maquinaria equipos de fumigacion $  1.200,00 1,59% $  1.600,00 1,43% $ 1.600,00 | 1,02%
1.2.6 |Depreciacion acumulada invernadero $ -45500 -0,60% |$ -600,00( -053% |$ -600,00 [ -0,38%
1.2.7 [Depreciacion acumulada muebles y enseres $ -20,00 [ -0,03% $ -30,00( -003% |$ -30,00 [ -0,02%
1.2.8 |Depreciacion acumulada equipo de computacion $ -150,00 -0,20% 3 -233,33 -021% |$ -233,33| -0,15%
1.2.9 |Depreciacion acumulada equipos de fumigacion $ -120,00 -0,16% 3 -160,00 -0,14% |$ -160,00 | -0,10%
Total activos fijos $ 50.20500( 6656% |$ 55.576,67| 4954% |[$ 55.576,67| 3550%
Total Activos $ 75.427,36| 100,000 |$ 112.18533| 100,00% |[$ 156.534,56| 100,00%
2 Pasivo
2.1 [Pasivos corrientes
2.1.1 [Cuentas por pagar proveedores $ 10.000,00 | 13,26% |$ 12.000,00 10,70% [$ 12.000,00 ( 12,81%
2.1.2 |Obligaciones con el IESS $  2.224,80 2,95% $ 227424 2,03% $ 227424 2,43%
2.1.3 |Otros pasivos corrientes por beneficios a empleados| $  2.150,30 2,85% $ 279844 2,49% $ 2.798,44| 2,99%
2.1.4 |Impuesto a la renta por pagar del ejercicio $ 23,15 0,03% $ 232,88 0,21% $ 232,88 0,25%
Total pasivo corriente $ 1439825| 1909% |$ 17.30556| 1543% |$ 17.30556| 18,48%
2.2 [Pasivos no corrientes
2.2.1 [Prestamos bancarios a largo plazo $ 30.00000| 39,77% |$ 32.00000| 2852% |$ 32.000,00| 34,17%
Total pasivos no corrientes $ 30.00000| 39,77% |$ 32.00000| 2852% |$ 32.000,00| 34,17%
Total pasivos $ 4439825 5886% |$ 49.30556| 43,95% |[$ 49.30556 | 52,65%
3 Patrimonio
3.1 |Capital social $ 18.867,35| 2501% |$ 35.09297| 3128% [$ - 0,00%
3.2 |Utilidad acumulada $ 12.161,86| 1612% |$ 27.78680| 2477% [$ 44.349,23| 47,35%
Total patrimonio $ 31.029,21| 4114% |$ 62.87977| 56,05% |[$ 44.349,23| 47,35%
Total pasivo + patrimonio $ 75.427,46| 100,00% |$ 112.18533| 100,00% |$ 93.654,79 | 100,00%

Nota: En esta tabla se muestra el andlisis vertical en los estados financieros de la floricola

“Sahir” afios 2023, 2024, 2025
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Interpretacion del analisis vertical en los estados de situacion financiera
Analisis vertical del estado de situacion financiera del afo 2023
Activos corrientes

El anlisis vertical del 2023 nos permiti6 observar, un 33,44% que representan a los activos
corrientes sobre la participacion de sus activos totales. En esta cuenta esté involucrado efectivo,

bancos, inventarios, cuentas por cobrar y demas.
¢Por qué?

El 33,44% de los activos son para el manejo de sus operaciones, al ser una empresa floricola
sus activos que tienen mas participacion de dinero son sus activos fijos relacionados con las
inversiones que ha realizado la empresa. Este valor del 33,44% es muy bajo por ser una empresa

floricola que utiliza el efectivo para invertirlo en los cultivos en vez de ser transformado en dinero.
Activos fijos

El anélisis vertical nos dio como resultado en el afio 2023 un 66,56% de activos fijos, lo
que significa que la mayor parte del dinero de empresa floricola esta invertida en cosas de largo
plazo como el terreno, el invernadero, los equipos de fumigacion que son utilizados por varios

afios.
¢Por qué?

Este porcentaje representa un valor alto por ser una empresa floricola debido a que necesita

muchas herramientas de equipos y espacio para producir sus rosas estas inversiones al ser grandes
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no pueden convertirse rapido en dinero, pero son necesarias para el funcionamiento correcto de la

empresa en tal caso, la empresa floricola posee més activos fijos qué dinero en caja.

Pasivos corrientes

El andlisis vertical obtuvo que los pasivos corrientes representan el 19,09% en el afio 2023,

lo que significa que la empresa debe poco a corto plazo en comparacion con el total de sus pasivos.

¢Por qué?

Este porcentaje es relativamente bajo por varias razones como que se paga rapido a los
proveedores sin dejar muchas cuentas pendientes y hay una buena gestion en los pagos evitando
acumular obligaciones inmediatas al ser empresa floricola no tiene muchas deudas que pagar

pronto es mucho mas probable que la mayoria de sus pasivos sean a largo plazo.

Pasivos no corrientes

En el anélisis vertical se obtuvo que el pasivo no corriente tiene un porcentaje del 39,77%.
Esto significa que casi el 40% de los activos estan financiados con deuda a largo plazo como

préstamos bancarios.

¢Por qué?

Esto sucede porgue al ser una empresa floricola los préstamos se pagan poco a poco en un
cierto nimero de afios. Esto lo hace porque las floricolas necesitan mucha inversion para producir

y con esa misma produccién pagar sus préstamos.

Patrimonio
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En el anlisis vertical se obtuvo que el patrimonio es del 41,14%, lo que significa que los
duefios de la empresa poseen ese porcentaje de todo lo que tiene la floricola, pero, en cambio, el
58,86% esta financiada la empresa por deudas tanto a corto y largo plazo relacionado con los
pasivos.

¢Por qué?

Esto sucede porque, al ser una empresa floricola esta siendo financiada la mayor parte de
su dinero con dinero propio y una parte de préstamos. Este 41% nos indica cierta solidez, pero

también depende mucho de las deudas.
Analisis vertical del estado de situacion financiera del afio 2024
Activos corrientes

El analisis vertical en el afio 2024 nos arroja un porcentaje de activos corrientes del 50,46%
lo que significa que la mitad de los activos de la empresa se pueden convertir en dinero a corto
plazo esto puede ser debido al aumento en ventas y que hubo menos inversion de los activos fijos
en este afo.

¢Por qué?

Esto sucede porque la empresa en el 2024 tiene mas dinero disponible para convertir en
efectivo pronto, es decir, que vendié mas en ese afio, o en tal caso invirti6 menos en maquinaria,

esto es una sefial de buena liquidez.

Activos fijos
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El anélisis vertical arrojo que en el afio 2024 los activos fijos presentan el 49.54% con
respecto al afio 2023 y bajaron un poco menos que la mitad, lo que significa que en este afio la

empresa no hizo muchas inversiones para largos plazos.
¢Por qué?

Esto sucede porque en el afio 2024 la empresa floricola tuvo mas dinero disponible, en tal
caso hizo menos inversiones en equipos 0 maquinarias, que a comparacion del afio 2023. Esto nos
deja ver que la empresa esta lista para enfocarse méas en vender, cobrar y mantener su liquidez para

los proximos afios
Pasivos corrientes

El anélisis vertical en el afio 2024 arroj6 que los pasivos corrientes tienen un 15,43% de
participacién sobre el resto del total de pasivos, lo que significa que usa mas financiamientos a

largo plazo para evitar pagos inmediatos
¢Por qué?

Esto sucede porgue tiene menos presion para pagar rapido y puede manejar de mejor forma

su dinero, dandole una estabilidad en el dia a dia con sus pasivos.
Pasivos no corrientes

El analisis vertical en el afio 2024 arrojé un porcentaje de 28, 52% en pasivos no corrientes,
lo que nos deja ver que la empresa tiene deudas a largo plazo, pero no son excesivas por la razén

de que tienen activos para solventar esas deudas.
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¢Por qué?

Esto sucede porque la empresa tiene deudas que pagar en varios dafios es decir préstamos
grandes, es normal en empresas floricolas que necesita invertir mucho para producir en tal caso no
seria malo mientras pague sus cuotas en los dias correctos para que no afecte sus finanzas en el dia

por multas o retrasos.

Patrimonio

El andlisis vertical del afio 2024 arrojo que el patrimonio representa el 56,5% mas de la
mitad de los recursos de la empresa que pertenecen a al duefio. En este caso se aumentd porque se

han retenido utilidades del afio anterior y se inyecté al capital.
¢Por qué?

Esto sucede porque mas de la mitad la empresa pertenece al duefio, dependiendo menos de
las deudas y teniendo maés confianza en su propia empresa, sefiales de que tiene una estabilidad

financiera que va mejorando afio con afio dependiendo menos de las deudas.

Andlisis vertical del estado de situacién financiera del afio 2025

Activos no corrientes

El analisis vertical del afio 2025 muestra que los activos corrientes presentan un 64,50%.
Esto quiere decir que la empresa tiene muchos mas recursos que puede convertir en dinero, mas

rapidamente puede ser por razones como el aumento en ventas.

¢Por qué?
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Esto sucede porque la empresa tiene mas recursos que pueden convertir en dinero, esto es

bueno porque pueden pagar sus deudas més facilmente teniendo una mejor seguridad financiera.

Activos fijos

En el andlisis vertical del 2025, se determind que los activos fijos representan 35,50% esto
significa que la empresa ha reducido su nivel de inversiones este afio, puede ser porque ya no

necesita en este afio invertir debido a que tiene las rosas necesarias para la produccion.

¢Por qué?

Esto sucede porque la empresa ya tiene suficientes bienes a largo plazo y no necesita méas

como en afios anteriores. Esto facilita el manejo de dinero para la produccion.
Pasivos corrientes

En el andlisis vertical del 2025 presenta un porcentaje de 18,48% de pasivos corrientes;

esto significa que tiene una deuda moderada que debera pagarse lo mas pronto a corto plazo.
¢Por qué?

Por esta situacion, este indicador muestra un 18,48% porque la empresa no depende mucho
de las deudas a corto plazo y también puede deberse que tiene mas efectivo para cubrir sus
operaciones sin necesidad de endeudarse. Esto nos indica que la empresa no debe tanto a corto

plazo siendo bueno, porque puede trabajar con normalidad y no estar presionada por las deudas a

pagar.
Pasivos no corrientes
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Un andlisis vertical nos permitid observar que los pasivos no corrientes del afio 2025
representan el 34,17% lo que significa que una parte del financiamiento de la empresa esté siendo

solventada por las deudas a largo plazo.

¢Por qué?

Esto ocurre porque se ha reducido su dependencia a lo largo de los afios de las deudas a
largo plazo, nos indica que la empresa esta siendo mas sélida financieramente inyectando a su
capital propio esto es bueno porque tiene menos compromisos a futuro y puede manejar mejor sus

finanzas con mas libertad.

Patrimonio

El anélisis vertical del patrimonio, en el afio 2025, presenta un porcentaje del 47,35%. Esto
significa que casi la mitad de los recursos de la empresa pertenecen a los duefios. Nos indica que
esta empresa esta siendo financiada aprovechando los recursos que vende. El duefio presenta

mucha confianza en sus decisiones de inyectar al capital.

¢Por qué?

Esto sucede porque el duefio todavia aporta una buena parte del dinero a laempresa, aunque
es mucho menor que al afio pasado esto es debido a que se aplicé la inflacion del 6% en el estado
de resultados, provocando que las los activos y pasivos solo suban ese 6% y se mantuvo la deuda

del afio anterior en los estados financieros proyectados.
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Tabla 24 Analisis vertical en el estado de resultados de los afios 2023, 2024, 2025

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"
ESTADO DE RESULTADOS ANALISIS VERTICAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023- 2024-2025

Afio 2023 % Afio 2024 % Afio 2025 %

4 |Ingresos

4.1 |[Ventas $48.750,00 | 100,00% | $54.600,00 | 100,00% | $57.876,00 | 100,00%

5 |Costos y gastos

5.1 |(-) costos de venta $ 793125| 16,27% | $ 9.230,25| 16,91% | $ 9.784,07 | 16,91%

Utlidad bruta $40.818,75 | 83,73% | $45.369,75| 83,09% | $48.091,94 | 83,09%

5.2 |Gastos

5.2.1 |Gastos operacionales
5.2.1.1|Sueldos y salarios $10.800,00 | 22,15% | $11.040,00| 20,22% | $11.702,40 | 20,22%
5.2.1.2|Aporte patronal IESS $ 120420 247% |[$ 1.23096| 2,25% | $ 1.304,82| 2,25%
5.2.1.3|Decimo tercero $ 900,00| 185% |$ 920,00| 168% |$ 97520| 1,68%
5.2.1.4|Decimo cuarto $ 900,00| 185% |$ 920,00| 168% |$ 97520| 1,68%
5.2.1.5|Fondos de reserva $ 900,00| 185% |[$ 920,00| 168% |$ 97520| 1,68%
5.2.1.6| Transpote y logistica $ 1.200,00| 2,46% | $ 1.300,00| 2,38% | $ 1.378,00| 2,38%

5.2.2 |Gasto administrativo
5.2.2.1|Suministro de oficina $ $ $
5.2.2.2|Restribucion al socio $ $ $
5.2.2.3|Mantenimiento y reparaciones $ 100,00| 021% |$ 20000| 037% |$ 212,00| 0,37%
5.2.2.4|Combustibles y lubricantes $ 24624 051% |$ 20520| 0,38% |[$ 21751 0,38%
5.2.2.5|Suministros y herramientas $ 400,00 082% |$ 300,00| 055% |[$ 318,00 0,55%

$ $ $

$ $ $

$ $ $

100,00 | 0,21%
4.800,00 [ 9,85%

110,00 | 0,20%
4.200,00 | 7,69%

116,60 | 0,20%
4.452,00 | 7,69%

5.2.2.6|Energia electrica 168,00 0,34% 144,00 0,26% 152,64 | 0,26%
5.2.2.7|Agua potable 180,00 0,37% 120,00 0,22% 127,20 | 0,22%
5.2.2.8| Telecomunicaciones 240,00 | 0,49% 240,00 | 0,44% 25440 | 0,44%

Total gasto operacionales $22.138,44 | 4541% | $21.850,16 | 40,02% | $23.161,17 | 40,02%

5.2.3 |Gastos no operacionales
5.2.3.1|Intereses pagados prestamos $ 3.600,00| 7,38% | $ 3.840,00| 7,03% |$ 4.07040| 7,03%
5.2.3.2|Gasto depreciacion invernadero $ 45500 093% |$ 600,00| 1,10% |$ 636,00 1,10%
5.2.3.3|Gasto depreciacion muebles y enseres | $ 20,00 0,04% |[$ 30,00 0,05% |[$ 31,80 0,05%

$ $ $
$ $ $

5.2.3.4|Gasto depreciacion equipo de computa 150,00 | 0,31% 233,33 | 0,43% 247,33 | 0,43%
5.2.3.5|Gasto depreciacion equipo de fumigaci 120,00 | 0,25% 160,00 | 0,29% 169,60 | 0,29%

Total gasto no operacional $ 434500 891% [ $ 4.863,33| 891% | $ 5.155,13| 8,91%
6 |Utilidad operacional del ejercicio $14.335,31 | 29,41% | $18.656,26 | 34,17% | $19.775,63 | 34,17%
6.1 |participacion trabadores 15 % $ 215030 | 441% | $ 2.798,44| 513% | $ 2.966,34| 513%
6.2 |Impuesto ala renta 10% afio 2023 $ 2315| 0,05% |$ 232,838 043% |$ 246,85| 0,43%
6.3 |Utilidad neta del ejercicio $12.161,86 | 24,95% | $15.624,94 | 28,62% | $16.562,43 | 28,62%

Nota: En esta tabla se muestra el andlisis vertical en el estado de resultados en los afios 2023,

2024, 2025.
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Interpretacion del analisis vertical en el estado de resultados

Analisis vertical en el estado de resultados del afio 2023

Costos de produccion

En el andlisis vertical del estado de resultados del afio 2023, en los costos de ventas tenemos
un porcentaje del 16,27%, lo que significa que por cada dolar que ha ingresado por las ventas netas

solo 16,27 centavos se destinaron para cubrir los costos de produccion.

¢Por qué?

Esto sucede porque los costos de materia prima se consiguieron a un buen precio,
aumentando la efectividad de la produccion y ademas se consiguid vender en ese afio a muy buen

precio las flores en las temporadas altas.

Utilidad bruta

Al analizar la utilidad bruta, se obtuvo un porcentaje de 83,73%, lo que significa que por
cada dolar que se vende la empresa le queda 0,8373 centavos después de haber cubierto sus costos

de produccion.

¢Por qué?

Esto sucede porque los costos de produccion en este afio fueron bajos, se controlaron bien
los insumos de fertilizantes, pesticidas, agua de riego y ademas se vendio las rosas a muy buen

precio con clientes que negocian a buenos precios favorables.

Gastos operacionales
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Al analizar los gastos operacionales se obtuvo un 45,41%, lo que significa que por cada
dolar que se esta vendiendo, la empresa gasta 0,4541 centavos en gastos operacionales, contando

gastos administrativos y ventas.

¢Por qué?

Esto sucede porque los gastos operacionales consumen casi la mitad de las ventas, pero al
tener un margen bruto alto, sigue siendo rentable porque al ser una empresa floricola, estos gastos

son altos por la distribucion, personal y gestion.

Gastos no operacionales

Al analizar los gastos no operacionales, se obtuvo un 8,91%, lo que significa que por cada

dolar que se estd vendiendo, 9 centavos se los utiliza para cubrir los gastos no operacionales.

¢Por qué?

Esto sucede porque la empresa esta siendo financiada con préstamos y le esta generando
intereses que debe pagar, pero a su vez la empresa genera muchas ganancias y esos intereses no le

estan afectando mucho.

Utilidad neta

Al analizar la utilidad neta del ejercicio, se obtuvo un 24,95%, lo que significa que por
cada doélar que esta vendiendo la empresa se esta quedando casi 25 centavos como su ganancia

final, representando un buen margen neto al ser una empresa floricola.

¢Por qué?
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Esto sucede porque tiene préstamos grandes y esta pagando muchos intereses, esto hace

que disminuya la utilidad neta, aunque en sus operaciones le va muy bien.

Analisis vertical en el estado de resultados del afio 2024

Costos de produccion

Al realizar el andlisis vertical en el estado de resultados, arrojo que los costos de produccion
representan el 16,91%, es decir, que por cada délar que estd vendiendo en el 2025, 0,1691 centavos

se destinan a cubrir los costos de produccion.

¢Por qué?

Esto sucede porque los procesos de produccion estan funcionando de manera mas eficiente
y, ademas, no ha habido una gran alza en los costos de produccion. Aunque en este afio hubo el
aumento del VA en el precio de los productos como fertilizantes y pesticidas, no le esta afectando

mucho.

Utilidad bruta

Al analizar la utilidad bruta, se obtuvo un porcentaje de 83,09%, lo que significa que por
cada dolar vendido a la empresa le queda 83 centavos después de haber cubierto sus costos de

produccion.

¢Por qué?
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Esto puede ser porque los precios de venta se aumentaron y los costos de produccion,
aunque se elevaron por el aumento del IVA, no afectaron mucho a la utilidad bruta, aun asi,

obtenido buenas ganancias.

Gastos operacionales

Al analizar los gastos operacionales, se obtuvo el 40,02%, lo que significa que por cada
dolar que ve se vende, la empresa destina 40 centavos a los gastos operacionales, incluidos los

gastos administrativos y ventas.

¢Por qué?

Esto sucede porque los gastos administrativos aumentaron debido al afio, se aumenté el

salario de los trabajadores y también se estaba expandiendo la floricola en ese afio.

Gastos no operacionales

En el analisis de los gastos no operaciones se obtuvo el 8,91%, lo que significa que, por

cada dolar de venta, 9 centavos aproximadamente se estan destinado para gastos no operacionales.

¢Por qué?

Esto sucede porque la empresa esta siendo financiada con préstamos y le esta generando
intereses que debe pagar, pero a su vez la empresa tiene un buen porcentaje de utilidad bruta que

le permite pagar estos gastos que no son muy significativos.

Utilidad neta
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Al analizar la utilidad neta del ejercicio del afio 2024, se obtuvo el 28,62%, lo que significa
que por cada dolar que se vende a la empresa se queda con 28 centavos como su ganancia final

después de haber cubierto tanto sus costos, gastos e impuestos.
¢Por qué?

Esto sucede porgue las ventas en este afio 2024 fueron mas elevadas consiguiendo los
mejores precios en las temporadas altas y también los costos de produccidon, aunque altos no fueron
tan significantes y ademas los gastos operacionales y no operacionales, aungue aumentaron se

tenia una utilidad bruta alta para cubrir esos gastos y costos.
Anélisis vertical en el estado de resultados del afio 2025
Costos de produccién

En el analisis vertical en el estado de resultados en el afio 2024, los costos de produccion
arrojan un porcentaje del 16,91%, lo que significa que por cada dolar que se vendio, 16 centavos

se destinaron para cubrir los costos de produccion.
¢Por qué?

Esto sucede porque para el estado de resultados del afio 2025 se aplico una inflacion del

6% manteniendo los costos de produccion bajos a pesar de la variacion del precio en las ventas.

Utilidad bruta
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Al analizar la utilidad bruta del afio 2025, se obtuvo el 83,09%, similar al afio 2024, lo que
significa que por cada ddlar que la empresa vende 16 centavos, lo destina para cubrir sus costos

de produccion y el resto, es decir, los 83 centavos se quedan como utilidad bruta.

¢Por qué?

Esto sucede porque se han controlado eficientemente, los costos de produccidn en este afio
no han variado en proporcion a las ventas y, ademas, los precios de venta son elevados,

consiguiendo un buen margen de utilidad bruta.

Gastos operacionales

Al analizar los gastos de operacionales, se obtuvo el 42,02%, lo que significa que de cada
dolar que gana la empresa por las ventas, 40 centavos se destinan a cubrir los gastos operacionales,

incluidos los administrativos y de ventas.

¢Por qué?

Esto sucede porque se han aumentado los gastos administrativos, como los pagos en los

salarios de los trabajadores y en el transporte y logistica de las flores.
Gastos no operacionales

Al analizar los gastos no operacionales, se obtuvo el 8,91%, lo que significa que por cada

ddlar que se esta vendiendo se destina 8 a 9 centavos para cubrir los gastos no operacionales.

¢Por qué?
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Esto sucede porque la empresa podria tener deudas que le generen intereses importantes,

pero al tener una alta utilidad bruta no le afectaria en gran volumen.

Utilidad bruta

Al analizar la utilidad bruta del afio 2025, se obtuvo un porcentaje del 28,62%, lo que
significa que por cada ddlar que se vende después de haber restado los costos, gastos e impuestos

a la empresa le quedan 29 centavos de ganancia neta.

¢Por qué?

Esto sucede porque la empresa floricola mantiene un control eficiente en sus costos de
produccion, manteniéndolos bajos y sus gastos estan siendo bien controlados, aunque sean

elevados, no afectan en gran medida a la rentabilidad.
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Tabla 25 Andlisis horizontal de los estados de situacion financiera de los afios 2023 y 2024

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANALISIS HORIZONTAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023- 2024
1 Activos Afo 2023 AfNo 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
1.1 |Activos corrientes
1.1.1|Caja general $ 1.500,00|$ 2.000,00 (% 500,00 33,33%
1.1.2|Banco $ 13.161,86 | $ 40.948,66 [ $ 27.786,80 211,12%
1.1.3|Cuentas por cobrar $ 4.000,00|$ 6.000,00 (% 2.000,00 50,00%
1.1.4|Inventario de flores $ 5.760,00($ 6.660,00$ 900,00 15,63%
1.1.5|Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Img $ 80050 [$ 1.000,00 | $ 199,50 24,92%
Total activos corrientes $ 25.222,36 | $ 56.608,66 | $ 31.386,30 124,44%
1.2 |Activos fijos
1.2.1|Terreno $ 40.000,00 [ $ 42.000,00 | $ 2.000,00 5,00%
1.2.2 [Invernadero $ 9.100,00 | $ 12.000,00 [ $ 2.900,00 31,87%
1.2.3[Muebles y enseres $ 200,00 | $ 300,00 | $ 100,00 50,00%
1.2.4|Equipo de computacion $ 450,00 | $ 700,00 | $ 250,00 55,56%
1.2.5[Maguinaria equipos de fumigacion $ 1.200,00($ 1.600,00$ 400,00 33,33%
1.2.6 | Depreciacion acumulada invernadero $ -45500($% -600,00|$ -145,00 31,87%
1.2.7 | Depreciacion acumulada muebles y enseres | $ -20,00 | $ -30,00 [ $ -10,00 50,00%
1.2.8 |Depreciacion acumulada equipo de computacl $  -150,00 [ $ -233,33 [ $ -83,33 55,56%
1.2.9 |Depreciacion acumulada equipos de fumigacil $ -120,00 [ $ -160,00 | $ -40,00 33,33%
Total activos fijos $ 50.205,00 [ $ 55.576,67 | $ 5.371,67 10,70%
Total Activos $ 75.427,36 | $112.185,33 | $ 36.757,97 48,73%
2 Pasivo
2.1 [Pasivos corrientes
2.1.1 [Cuentas por pagar proveedores $ 10.000,00 [ $ 12.000,00 | $ 2.000,00 20,00%
2.1.2 |Obligaciones con el IESS $ 222480 |$ 227424 $ 49,44 2,22%
2.1.3|Otros pasivos corrientes por beneficiosaemp| $ 2.150,30 [$ 2.798,44 | $ 648,14 30,14%
2.1.4[Impuesto a la renta por pagar del ejercicio $ 23,15 | $ 232,88 [ $ 209,73 905,94%
Total pasivo corriente $ 14.398,25 [ $ 17.305,56 | $ 2.907,31 20,19%
2.2 [Pasivos no corrientes
2.2.1 [Prestamos bancarios a largo plazo $ 30.000,00 [ $ 32.000,00 | $ 2.000,00 6,67%
Total pasivos no corrientes $ 30.000,00 | $ 32.000,00 | $ 2.000,00 6,67%
Total pasivos $ 44.398,25 [ $ 49.305,56 | $ 4.907,31 11,05%
3 Patrimonio
3.1 |Capital social $ 18.867,35[ $ 35.092,97 | $ 16.225,62 86,00%
3.2 [Utilidad acumulada $ 12.161,86 | $ 27.786,80 | $ 15.624,94 128,47%
Total patrimonio $ 31.029,21 [ $ 62.879,77 | $ 31.850,56 102,65%
Total pasivo + patrimonio $ 75.427,46 | $112.185,33 | $ 36.757,87 48,73%

Nota: En esta tabla se muestra el analisis horizontal de los estados financiera de los afios 2023 y

2024
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Interpretacion del anélisis horizontal en los estados de situacion financiera

Analisis horizontal de los estados de situacion financiera de los afios 2023 y 2024

Activos corrientes

El andlisis horizontal al revisar los activos corrientes entre el 2023 y el 2024 se obtuvo una
variacion relativa del 124,44%. Esto indica que los activos corrientes se han duplicado hasta méas

del 100% para el siguiente afo.
¢Por qué?

Esto sucedid porque se aumentaron las cuentas por cobrar, es decir, que las ventas crecieron
y fueron muchas a crédito. También el inventario para el siguiente afio se aumentd porque se
hicieron nuevas naves para otras variedades de rosas. En otras palabras, hubo una inyeccion de

capital que aumento la entrada de efectivo para las operaciones.

Activos fijos

En el andlisis horizontal, entre el afio 2023 y 2024 los activos fijos muestran un crecimiento
del 10,70% esto significa que hubo un crecimiento moderado que puede reflejar una inversion

controlada.

¢Por qué?

Este sucedio porque se comprO nuevos equipos de fumigacion para el siguiente afio

mejorando la produccion y la capacidad operativa ademas se construy0 nuevos invernaderos para

121



nuevas variedades de rosas y sobre todo se sustituyeron los activos antiguos por nuevos

aumentando el valor de los activos fijos.

Pasivos corrientes

En el analisis horizontal de los pasivos corrientes hubo un incremento del 20,19%, lo que
significa que laempresa aumento sus niveles de deuda y obligaciones a corto plazo en comparacién

con el afio 2023.

¢Por qué?

Esto sucede porque se han aumentado las cuentas por pagar a proveedores de un afio al otro
y ademas al incrementar nuevos invernaderos se necesitd mas financiamiento para cubrir los
salarios e insumos que se aumentaron para el siguiente afio 2024 a causa del IVA y el aumento del

salario basico para el afio 2024.

Pasivos no corrientes

El andlisis horizontal revela una variacion relativa del 6,67% en pasivos no corrientes, lo
que significa que se ha incrementado para el siguiente afio. Esto indica que la empresa aumento

moderadamente sus deudas a largo plazo, siendo pequefio pero controlado.

¢Por qué?

Esto pudo suceder porque se hicieron nuevos créditos para invertir en los nuevos

invernaderos o también hubo refinanciacién del crédito a largo plazo mejorando el flujo de caja.

Patrimonio
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Al realizar el andlisis horizontal en la cuenta de patrimonio se puede ver un incremento de
102,65% esto significa que la empresa ha fortalecido significativamente su capital fortaleciendo
su solidez financiera, esto nos deja ver que estd aplicando una estrategia para disminuir la

dependencia por endeudamiento.

¢Por qué?

Esto sucedié porque al ser un solo socio en la empresa, las utilidades del afio 2023 se
sumaron al capital aumentando el patrimonio, lo que significa que la empresa pudo reinvertir otra

vez dentro de si misma a través de las utilidades obtenidas.
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Tabla 26 Andlisis horizontal del estado de resultados en los afios 2023 y 2024

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"
ESTADO DE RESULTADOS ANALISIS HORIZONTAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023- 2024
Ao 2023 | Afio 2024 | VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
4 |Ingresos
4.1 |Ventas $48.750,00 | $54.600,00 | $ 5.850,00 12,00%
5 |Costosy gastos
5.1 |(-) costos de venta $ 7.93125[ % 923025 $ 1.299,00 16,38%
Utlidad bruta $40.818,75 | $45.369,75 | $ 4.551,00 11,15%
5.2 |Gastos
5.2.1 |Gastos operacionales
5.2.1.1 |Sueldos y salarios $10.800,00 | $11.040,00 | $ 240,00 2,22%
5.2.1.2 |Aporte patronal IESS $ 120420 | $ 1.230,96 | $ 26,76 2,22%
5.2.1.3 |Decimo tercero $ 900,00 |$ 920,00]$% 20,00 2,22%
5.2.1.4 |Decimo cuarto $ 900,00|$ 920,00|$% 20,00 2,22%
5.2.1.5 [Fondos de reserva $ 900,00|$ 920,00]|% 20,00 2,22%
5.2.1.6 | Transpote y logistica $ 1.200,00 | $ 1.300,00 | $ 100,00 8,33%
5.2.2 |Gasto administrativo
5.2.2.1 |Suministro de oficina $ 100,00|$ 110,00|$ 10,00 10,00%
5.2.2.2 |Restribucion al socio $ 4.800,00 | $ 4.20000 | $ -600,00 -12,50%
5.2.2.3 |Mantenimiento y reparaciones $ 100,00 |$ 200,00 $ 100,00 100,00%
5.2.2.4 |Combustibles y lubricantes $ 24624 ($ 20520 9% -41,04 -16,67%
5.2.2.5 |Suministros y herramientas $ 40000($ 300,00]|$% -100,00 -25,00%
5.2.2.6 |Energia electrica $ 16800 |$ 14400 $ -24,00 -14,29%
5.2.2.7 |Agua potable $ 180,00|$ 120,00 $ -60,00 -33,33%
5.2.2.8 | Telecomunicaciones $ 240,00($ 240,00 % - 0,00%
Total gasto operacionales $22.138,44 | $21.850,16 | $ -288,28 -1,30%
5.2.3 |Gastos no operacionales
5.2.3.1 |Intereses pagados prestamos $ 3.600,00 | $ 3.840,00 | $ 240,00 6,67%
5.2.3.2 |Gasto depreciacion invernadero $ 45500($ 600,00|$ 145,00 31,87%
5.2.3.3 |Gasto depreciacion muebles y enseres $ 2000|$% 3000($ 10,00 50,00%
5.2.3.4 |Gasto depreciacion equipo de computacion $ 15000|$ 23333|$% 83,33 55,56%
5.2.3.5 |Gasto depreciacion equipo de fumigacion $ 12000|$ 160,00 |$ 40,00 33,33%
Total gasto no operacional $ 4.345,00 | $ 4.863,33 | $ 518,33 11,93%
6 |Utilidad operacional del ejercicio $14.335,31 | $18.656,26 | $ 4.320,95 30,14%
6.1 |participaciontrabadores 15 % $ 215030 | $ 2.79844 | $ 648,14 30,14%
6.2 |Impuesto a la renta del 5%y 10% afio 2023y2024 |$  2315| $ 2.798,44 | $ 2.775,29 11987,93%
6.3 |Utilidad neta del ejercicio $12.161,86 | $13.059,38 | $ 897,52 7,38%

Nota: En esta tabla se muestra el analisis horizontal del estado de resultados de los afios 2023 y

2024
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Interpretacion del anélisis horizontal en los estados de resultados

Analisis horizontal en el estado de resultados entre el afio 2023 y 2024

Ventas netas

Al realizar el anélisis de horizontal en el estado de resultados, entre el afio 2023 y 2024
hubo un aumento del 12% en ventas netas, lo que significa que es positivo reflejando un

crecimiento en las actividades comerciales de la empresa.

¢Por qué?

Esto sucedid porque hubo mayor demanda de flores para el siguiente afio en las temporadas
de exportaciones y sobre todo se vendieron a clientes potenciales que pagaban a buen precio,

obteniendo un beneficio.

Costo de produccion

Al revisar la cuenta de los costos de produccién hubo un incremento del 16,38% lo que

implica que la empresa gastd mas para producir sus bienes en el siguiente afio.

¢Por qué?

Esto sucedié porque para el afio 2024 se incremento el precio de los fertilizantes y
pesticidas para las rosas debido al aumento del IVA del 15%, ademés para el afio 2024 se

aumentaron los sueldos basicos a 460 dolares.

Gastos operacionales
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Al revisar las cuentas de gastos de operacionales, se puede evidenciar una disminucion del
-1,30%, lo que indica que hubo un ahorro leve en los gastos relacionados con los administrativos

y de ventas.

¢Por qué?

Hubo esta disminucién porque la empresa optimizé mejor sus recursos, reduciendo los
gastos innecesarios. Esto pudo ser porgue se redujo algunos gastos administrativos, sobre todo se

optimizo el precio del transporte y logistica para las rosas.

Gastos no operacionales

Al revisar los gastos no operacionales se evidencio un aumento del 11,93%, con respecto
al afio anterior esto significa que la empresa gast6 mas dinero en actividades que no estan
relacionadas directamente con su operacion principal debido a que la empresa aumentd sus

intereses financieros por los préstamos a largo plazo.

¢Por qué?

Esto sucedié porque la empresa, al aumentar sus deudas a largo plazo, le estan generando

intereses que debe pagar por dicho préstamo.
Utilidad neta

Al revisar, la cuenta de utilidad neta presenta un aumento de 7,38% mostrando que la
empresa floricola logré generar mas ganancias después de haber cubierta tanto sus costos, gastos

e impuestos.
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¢Por qué?

Esto sucedi6 porque se aumentaron las ventas un 12% y se redujeron sus gastos
operacionales menos 1,30%, logrando ahorrar por los gastos de administracion y ventas. Esto
quiere decir que la empresa para el afio 2024 ha optimizado sus procesos, manejando de mejor

manera Sus ingresos.
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Tabla 27 Anélisis horizontal de los estados de situacion financiera en los afios 2024 y 2025

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANALISIS HORIZONTAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024- 2025

1 Activos Afio 2024 Afio 2025 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
1.1 ]Activos corrientes
1.1.1 |Caja general $ 2.000,00|$ 2.000,00|$ - 0,00%
1.1.2 [Banco $ 40.948,66 | $ 85.297,89 [ $ 44.349,23 108,30%
1.1.3|Cuentas por cobrar $ 6.000,00|$ 6.000,00|$% - 0,00%
1.1.4{Inventario de flores $ 6.660,00 | $ 6.660,00|$ - 0,00%
1.1.5[Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Img $ 1.000,00 | $ 1.000,00 [ $ - 0,00%
Total activos corrientes $ 56.608,66 | $100.957,89 | $ 44.349,23 78,34%
1.2 |Activos fijos
1.2.1|Terreno $ 42.000,00 | $ 42.000,00 [ $ - 0,00%
1.2.2|Invernadero $ 12.000,00 | $ 12.000,00 [ $ - 0,00%
1.2.3[Muebles y enseres $ 300,00 | $ 300,00 [ $ - 0,00%
1.2.4 |Equipo de computacion $ 700,00 | $ 700,00 [ $ - 0,00%
1.2.5 [Maguinaria equipos de fumigacion $ 1.600,00|$% 1.600,00|$ - 0,00%
1.2.6 | Depreciacion acumulada invernadero $ -600,00($ -600,00]|$% - 0,00%
1.2.7 |Depreciacion acumulada muebles y enseres | $ -30,00 | $ -30,00 | $ - 0,00%
1.2.8 [Depreciacion acumulada equipo de computac| $  -233,33 |$  -233,33 [ $ - 0,00%
1.2.9 [Depreciacion acumulada equipos de fumigaci| $ -160,00 |$ -160,00 [ $ - 0,00%
Total activos fijos $ 55.576,67 | $ 55.576,67 | $ - 0,00%
Total Activos $112.185,33 | $156.534,56 | $ 44.349,23 39,53%
2 Pasivo
2.1 |Pasivos corrientes
2.1.1|Cuentas por pagar proveedores $ 12.000,00 | $ 12.000,00 | $ - 0,00%
2.1.2|Obligaciones con el IESS $ 227424 |$ 227424 | $ - 0,00%
2.1.3|Otros pasivos corrientes por beneficiosaemp| $ 2.798/44 |$ 2.79844 [ $ - 0,00%
2.1.4|Impuesto a la renta por pagar del ejercicio $ 232,88 | $ 232,88 | $ - 0,00%
Total pasivo corriente $ 17.305,56 | $ 17.305,56 | $ - 0,00%
2.2 |Pasivos no corrientes
2.2.1|Prestamos bancarios a largo plazo $ 32.000,00 | $ 32.000,00 | $ - 0,00%
Total pasivos no corrientes $ 32.000,00 | $ 32.000,00 | $ - 0,00%
Total pasivos $ 49.305,56 | $ 49.305,56 | $ - 0,00%
3 Patrimonio
3.1 |Capital social $ 35.09297 | $ 62.879,77 [ $ 27.786,80 79,18%
3.2 |Utilidad acumulada $ 27.786,80 | $ 44.349,23 [ $ 16.562,43 59,61%
Total patrimonio $ 62.879,77 | $107.229,00 | $ 44.349,23 70,53%
Total pasivo + patrimonio $112.185,33 | $156.534,56 | $ 44.349,23 39,53%

Nota: En esta tabla se muestra el analisis horizontal en los estados de situacién financiera de los

afos 2024 y 2025
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Interpretacion del anélisis horizontal en los estados de situacion financiera de los afios

2024 y 2025

Analisis horizontal de los estados de situacion financiera entre el afio 2024 y 2025

Bancos

Al realizar el anlisis horizontal entre los afios 2024 y 2025, se evidencié un aumento en
bancos del 108,30%, lo que significa que el efectivo disponible en las cuentas bancarias se ha

duplicado de un afio al otro, superando el 100% debido a la inyeccion de capital.

¢Por qué?

Esto sucede porque la empresa para el afio 2025 inyect6 al capital, aumentando asi sus

activos, adoptando una estrategia mas conservadora, acumulando su liquidez para afrontar riesgos.

Activos corrientes

Al revisar las cuentas de los activos corrientes, se evidencia un crecimiento del 78,34% es

decir, que casi se duplicé de un afio al otro.

¢Por qué?

Esto sucede porque al inyectar al capital afecta a los activos en la cuenta bancos, esto

impulsa fuertemente a los activos corrientes en su crecimiento de un afio al otro.

Pasivos corrientes y pasivos no corrientes
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En las cuentas de pasivos corrientes y pasivos no corrientes no se evidencia ningun
crecimiento debido a que solo se afectd en el estado de resultados un crecimiento del 6% de

inflacion en el sector floricola afectando directamente al patrimonio y a los activos corrientes.
Patrimonio

Al analizar la cuenta de patrimonio neto en la cual estan incluidas las cuentas de capital
social y utilidades acumuladas, se evidencio6 un crecimiento del 70,53% de un periodo al otro. Esto

muestra un crecimiento muy significativo debido a la inyeccion de capital.
¢Por qué?

Esto sucedi6 porque las utilidades del afio 2024 no se distribuyeron en su totalidad, esto
provoco que se acumularan y asi fortalecieran el patrimonio a través de la inyeccion al capital

social.
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Tabla 28 Andlisis horizontal del estado de resultados de los afios 2024 y 2025

EMPRESA FLORICOLA "SAHIR"
ESTADO DE RESULTADOS ANALISIS HORIZONTAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024- 2025

Afo 2024 | Afo 2025 | VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

4 Ingresos
4.1 Ventas $54.600,00 | $57.876,00 | $ 3.276,00 6,00%
5 Costos y gastos
5.1 () costos de venta $ 9.230,25 | $ 9.784,07 | $ 553,82 6,00%

Utlidad bruta $45.369,75 | $48.091,94 | $ 2.722,19 6,00%
5.2 Gastos
5.2.1 |Gastos operacionales
5.2.1.1 [Sueldos y salarios $11.040,00 | $11.702,40 | $ 662,40 6,00%
5.2.1.2 |Aporte patronal IESS $ 1.230,96 | $ 1.304,82 | $ 73,86 6,00%
5.2.1.3 |Decimo tercero $ 92000|$ 97520|% 55,20 6,00%
5.2.1.4 |Decimo cuarto $ 920,00(|$ 97520|% 55,20 6,00%
5.2.1.5 |Fondos de reserva $ 92000|$ 97520|% 55,20 6,00%
5.2.1.6 |Transpote y logistica $ 1.300,00 | $ 1.378,00 | $ 78,00 6,00%
5.2.2 |Gasto administrativo
5.2.2.1 |Suministro de oficina $ 110,00|$ 11660 $ 6,60 6,00%
5.2.2.2 |Restribucion al socio $ 4.200,00 [ $ 4.452,00 | $ 252,00 6,00%
5.2.2.3 [Mantenimiento y reparaciones $ 20000[$ 21200($ 12,00 6,00%
5.2.2.4 |Combustibles y lubricantes $ 20520($% 21751($ 12,31 6,00%
5.2.2.5 |Suministros y herramientas $ 30000[$ 31800($ 18,00 6,00%
5.2.2.6 |Energia electrica $ 14400|$ 15264|%$ 8,64 6,00%
5.2.2.7 |Agua potable $ 120,00|$ 12720 $ 7,20 6,00%
5.2.2.8 | Telecomunicaciones $ 240,00|$ 25440($ 14,40 6,00%

Total gasto operacionales $21.850,16 | $23.161,17 | $ 1.311,01 6,00%
5.2.3 |Gastos no operacionales
5.2.3.1 |Intereses pagados prestamos $ 3.840,00 | $ 4.070,40 | $ 230,40 6,00%
5.2.3.2 |Gasto depreciacion invernadero $ 600,00|$ 63600]|$ 36,00 6,00%
5.2.3.3 |Gasto depreciacion muebles y enseres $ 3000($ 31,80($% 1,80 6,00%
5.2.3.4 |Gasto depreciacion equipo de computacion | $ 23333 |$ 247,33 | $ 14,00 6,00%
5.2.3.5 |Gasto depreciacion equipo de fumigacion |$ 160,00|($ 16960 | $ 9,60 6,00%

Total gasto no operacional $ 4.863,33 | $ 5.15513 | $ 291,80 6,00%
6 Utilidad operacional del ejercicio $18.656,26 | $19.775,63 | $ 1.119,38 6,00%
6.1 participacion trabadores 15 % $ 279844 | $ 2.966,34 | $ 167,91 6,00%
6.2 Impuesto a la renta 10% $ 232838[$ 24685|$ 13,97 6,00%
6.3 Utilidad neta del ejercicio $15.624,94 | $16.562,43 | $ 937,50 6,00%

Nota: En esta tabla se muestra el andlisis horizontal del estado de resultados de los afios 2024 y

2025.
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Interpretacion del analisis horizontal del estado de resultados

Analisis horizontal del estado de resultados entre los afios 2024 y 2025

Al realizar el analisis horizontal en el estado de resultados entre el afio 2024 y 2025, se
puede evidenciar una variacion relativa del 6%. Esto significa que el crecimiento tanto de ingresos
y egresos de la empresa fue proporcional a la inflacidn. Esto quiere decir que la empresa floricola

no tuvo un crecimiento econdmico real, solo mantuvo su posicion.

¢Por qué?

Esto sucede porque se adaptaron los ingresos, gastos y los costos del estado de resultados
del 2024, aplicandoles la inflacion de 6% para conseguir los estados financieros proyectados para

el 2025.

Tabla 29 Analisis de los indicadores de liquidez del afio 2023

Formula: Activos corrientes / pasivos

Razon corrientes: $ 25.222,36 .
> £9.cc690 corrientes

$ 14.398,25
Resultado: 1,75

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de razén corriente del afio 2023

Interpretacion de la razon corriente

El resultado de la razdn corriente arroja este valor 1,75, lo que significa que por cada ddlar
que debe la floricola a corto plazo posee la empresa 1,75 dolares para pagarlo. En otras palabras,

la empresa tiene una buena capacidad de pago con sus obligaciones a corto plazo.
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¢Por qué?

Esto ocurre porque la empresa posee una buena gestion de los efectivos, tiene suficiente
dinero en caja y bancos también sus ventas son rapidas y generan ingresos constantes y, sobre todo
las cuentas por cobrar también se estan controlando para que los pagos sean a tiempo aumentando

la liquidez.

Tabla 30 Analisis de los indicadores de liquidez del afio 2023

Formula: (Activos corrientes -

Pruebaacida: $ 2522236 $ 5.760,00 . . . .
inventarios)/ pasivos corrientes

$ 14.398,25
Resultado: 1,35

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de la prueba &cida del afio 2023
Interpretacion de la prueba acida

El resultado de la prueba acida arrojo un valor de 1,35, lo que significa que por cada ddlar
que debe la empresa a corto plazo tiene el suficiente dinero de 1,35 ddlares en activos liquidos

para cubrir esa deuda sin contar los inventarios.
¢Por qué?

Esto sucede porque la empresa tiene un buen control del efectivo y sus cuentas por cobrar
estan cobrando bien sus ventas, manteniendo asi el flujo de dinero, manejando de buena forma su

inventario moderado, no tan alto para no hacerla dependiente de los inventarios para pagar deudas.

Tabla 31 Anélisis de los indicadores de liquidez del afio 2023
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Formula: Activos corrientes - pasivos

Capital de trabajo neto: § 2522236 § 14.39825 .
corrientes

Resultado: 10824,12

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del capital de trabajo neto del afio 2023
Interpretacion del capital de trabajo neto

Los resultados de capital de trabajo neto arrojaron este valor de 10.824,12 $, lo que
significa que la empresa floricola tiene esa capacidad disponible para operar después de haber

cubierto todas sus deudas a corto plazo.
¢Por qué?

Esto sucede porque la empresa tiene activos corrientes mas altos que pasivos corrientes; en
palabras mas sencillas, puede pagar todas sus obligaciones a corto plazo y adn le puede quedar
dinero disponible para seguir con sus operaciones y produccién, demostrando una liquidez

positiva.

Tabla 32 Andlisis de los indicadores de actividad del afio 2023

Formula: Ventas netas / Cuentas por

Rotacion cuentas por cobrar: $§  48.750,00 .
— cobrar promedio

$ 400000
Resultado: 12,19

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de rotacion de cuentas por cobrar del afio 2023

Interpretacion de rotacion de cuentas por cobrar
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El resultado de la rotacion de cuentas por cobrar dio un valor de 12,19, lo que significa que

la floricola cobra sus cuentas por cobrar aproximadamente 12,19 veces al afio.

¢Por qué?

Esto puede pasar por una buena gestion de cobros en la floricola aplicando politicas claras
de los créditos para los clientes. En cuantos dias se le pagara por las rosas y se vende a clientes

confiables que tengan una buena capacidad de pago, esto mejora el indicador.

Tabla 33 Analisis de los indicadores de actividad del afio 2023

Formula: 360 dias / rotacion cuentas por

Plazo promedio de cobranza: 360
M n 1000 cobrar

121875
Resultado: 2954

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del plazo promedio de cobranza del afio 2023

Interpretacion del plazo promedio de cobranza

El resultado del plazo promedio de cobranza dio este valor de 29,54. Esto significa que la
empresa tarda en promedio 30 dias en cobrarles a sus clientes, haciendo que recupere mas rapido

su efectivo, mostrando que tiene una liquidez positiva por la rapidez en los cobros.

Tabla 34 Andlisis de los indicadores de actividad del afio 2023

Formula: Costos de ventas/ promedio

Rotacion deinventarios; $  7.931,25 . .
_— inventarios

$ 5.760,00
Resultado: 1,38

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de la rotacion de inventarios del afio 2023
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Interpretacion de la rotacion de inventarios

El resultado de la rotacion de inventarios arrojo un valor de 1,38. Esto significa que durante

el periodo de un afio la floricola vende y renueva sus inventarios aproximadamente 1.38 veces.

Tabla 35 Andlisis de los indicadores de actividad del afio 2023

Plazo promedio de Formula; 360 dias/ rotacion de
resposicion de inventarios: 360 inventarios
138
Resultado: 261,45

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del plazo promedio de reposicion de inventarios del

afo 2023

Interpretacion del plazo promedio de reposicion de inventarios

El resultado del plazo promedio de reposicion de inventarios arrojo este resultado 261 dias
lo que significa que los inventarios estan quedando mucho en la bodega, este resultado es altisimo
para una floricola, pero puede ser por qué es una plantacion no se va a cortar todas las plantas en

un mismo dia se tiene que variar.

¢Por qué?

Esto sucede porque las rosas no duran tanto tiempo si se las mete en las bodegas se
quedarian meses perdiendo su valor generando pérdidas econdmicas, por otro lado, al ser una
plantacion sus inventarios son las plantas esto quiere decir que cada dia salen nuevas plantas y las

demas rosas se quedan en el invernadero hasta el dia de ser cosechadas para la venta.

Tabla 36 Analisis de los indicadores de actividad del afio 2023
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Rotacion de activos totales:  $  48.750,00 Formula: ventas /activos totales
$ 7542736

Resultado: 0,65

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de la rotacion de activos totales del afio 2023

Interpretacion de la rotacion de activos totales

En la rotacién de activos totales arrojé un resultado de 0,65, lo que significa que, por cada
dolar invertido en activos, la empresa estd generando solo 0,65 centavos de venta en este afio

analizado.
¢Por qué?

Al ser muy bajo, esto indica que la empresa no esta utilizando eficientemente sus activos
para generar ingresos por situaciones como bajas demandas o ventas elevadas solo por temporadas
san Valentin, madres, difuntos, etc. Por lo cual el inventario se acumula cuando no hay ventas o

cuando el clima es més elevado, salen mas rosas en dias que no son ventas buenas.

Tabla 37 Andlisis de los indicadores de solvencia del afio 2023

Nivel de endeudamiento: $ 44.398,25 Formula: Pasivos totales / activos totales
$ 7542736
Resultado: 0,59

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del nivel de endeudamiento del afio 2023

Interpretacion del nivel de endeudamiento
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El resultado del nivel de endeudamiento dio un valor de 0,59 en porcentajes 59%, esto
quiere decir que el 59% de los activos de la floricola estan siendo financiados con deuda, mientras
que el 41% esta siendo financiado con capital propio. Esto indica que hay una dependencia

moderada en la deuda.

¢Por qué?

Esto sucede porque existen altos niveles en compras a créditos como insumos de
fertilizantes, herramientas y, ademas, también puede ser por préstamos bancarios recientes para

invertir en el invernadero.

Tabla 38 Analisis de los indicadores de solvencia del afio 2023

Apalancamiento total: $ 44.398,25 Formula: Pasivos totales / patrimonio
$ 31.029,21
Resultado: 1,43

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del apalancamiento total del afio 2023

Interpretacion del apalancamiento total

El resultado del apalancamiento total arroj6 un valor de 1,43. Esto significa que, por cada
dolar de capital propio, la empresa tiene 1,43 en activos, lo que indica que una parte moderada de

los activos esta siendo financiada con deuda y lo demas esté siendo financiado por el duefio.
¢Por qué?
Esto ocurre porque, al ser una empresa floricola ha tenido buenas ventas en el afio ganando

utilidades que han ido aumentando y acumulandose en el patrimonio y todo lo que ganan lo utiliza
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para reinvertir dentro de la empresa. Esto muestra una buena gestion financiera evitando el

sobreendeudamiento.

Tabla 39 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2023

Margen bruto $ 40.818,75 Formula: Utilidad bruta /ventas
$ 48.750,00
Resultado: 0,84

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del margen bruto del afio 2023
Interpretacion del margen bruto

El resultado del margen bruto dio un valor de 0,84, lo que significa que por cada dolar que

se vende quedan 0,84 centavos como ganancia bruta antes de pagar los gastos e impuestos.
¢Por qué?

Esto sucede porque los costos de produccién son bajos comparados con las ventas y
probablemente se tiene una buena gestidn operativa controlando los insumos y sobre todo las rosas

que se venden a muy buen precio.

Tabla 40 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2023

Formula; Utilidad antes de intereses e

Margen operativo: $ 14.33531 impuestos / Ventas

$ 48.750,00
Resultado: 0,29

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del margen operativo del afio 2023

Interpretacion del margen operativo
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El resultado del margen operativo dio un valor de 0,29 esto significa que por cada dolar
que se vende, la empresa se queda con 0,29 centavos como ganancia operativa después de haber

restado los costos de produccion y los gastos operacionales y no operacionales.

¢Por qué?

Esto puede suceder porque se controlan bien los costos en los insumos agricolas como los
fertilizantes esto provoca que al gestionar bien la materia prima se reducen los desperdicios de
flores por enfermedades o devoluciones y puede ser también porque la empresa tiene buenas

estrategias de ventas como contratos estables para el mercado de exportacion.

Tabla 41 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2023

Margen neto: $ 12.161,86 Formula: Utilidad neta/ ventas netas
$ 48.750,00
Resultado: 0,25

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del margen neto del afio 2023

Interpretacion del margen neto

El resultado del margen neto arroja un valor de 0,25 lo que significa que por cada dolar
que se vende la empresa obtiene 0,25 centavos de ganancia después de haber cubierto todos los
costos y gastos del negocio en el afilo 2023 mostrando un margen neto alto y saludable

especialmente al ser una empresa floricola.

¢Por qué?
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Esto sucede porque la empresa es eficiente y competitiva, reinvirtiendo sus ganancias en
los mismos cultivos para enfrentarse a las enfermedades y plagas, previniendo imprevistos. Esto

mejoraré la calidad afio tras afio.

Tabla 42 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2023

ROA: § 12.16186 Formula: Utilidad neta/ activos totales
$ 7542136
Resultado: 0,16

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del ROA del afio 2023

Interpretacion del ROA

El resultado del ROA arrojo un valor de 0,16, lo que indica que, por cada délar invertido
en activos, la floricola esta generando 0,16 centavos de ganancias netas. Esto muestra que esta

siendo eficiente el uso de sus activos.

¢Por qué?

Esto sucede porque, al ser una empresa floricola esta usando bien sus activos fijos como el

terreno, los equipos de fumigacion y sus inventarios para producir utilidades.

Tabla 43 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2023

ROE: § 1216186 Formula: Utilidad neta/ patrimonio neto
$ 3102921
Resultado: 0,39

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del ROE del afio 2023
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Interpretacion del ROE

El resultado del ROE arroja un valor de 0,39, lo que significa que la empresa, por cada
dolar invertido por el propietario, esta generando 0,39 centavos de utilidad neta al finalizar el afio

2023.

¢Por qué?

Esto sucede porque la empresa obtuvo buenos ingresos y controld bien sus costos,
gestionando bien sus recursos. Esto nos deja ver que la empresa floricola se esta haciendo rentable

para el duefio en el afio 2023, generando una alta rentabilidad sobre el capital que ha invertido.

Tabla 44 Anélisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2023

Formula: Utilidad neta/ costo de la

ROL § 12.161,86 o
—_— invesion

$ 50.950,00
Resultado: 0,24

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del ROI del afio 2023

Interpretacion del ROI

El resultado del ROI arrojé un valor de 0,24, lo que significa que por cada délar que se ha
invertido, la empresa esta obteniendo 0,24 centavos de ganancias sobre esa inversién. Por lo tanto,
nos muestra que la empresa esta teniendo una inversion rentable positiva. Generalmente en los

negocios floricolas las ganancias pueden ser variables.

¢Por qué?
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Esto sucede porque la empresa esté utilizando muy bien sus inversiones en los equipos de
fumigacion, fertilizantes y demés generando un retorno atractivo, reflejando dentro de la empresa
que se esta tomando decisiones de inversion dirigidas a mejorar la productividad en tales casos la

calidad del producto.

Tabla 45 Analisis de los indicadores de liquidez del afio 2024

Razon corfientes: 5 5660866 Formula: Actn(/:z:”ceonrtrintes I pasivos
$  17.30556
Resultado: 321

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de razén corriente del afio 2024

Interpretacion de la razon corriente

El resultado de la razén corriente del afio 2024 arrojo6 un valor de 3,27, lo que significa que
por cada dolar que la floricola debe a corto plazo, la empresa tiene 3,27 dolares en activos
corrientes para cubrirlos. Es decir, que la empresa puede pagar tres veces sus obligaciones a corto

plazo, esto es debido a la acumulacion de las utilidades del afio anterior inyectandolo al capital.

¢Por qué?

Esto sucede porqgue se invirtieron las utilidades que se ganaron directamente al patrimonio
aumentando los activos y porque, ademas, en este afio no hay muchas cuentas por pagar tan
elevadas. Esto sugiere que la empresa estd acumulando liquidez para futuras inversiones, evitando

riesgos financieros.
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Tabla 46 Andlisis de los indicadores de liquidez del afio 2024

Formula: (Activos corrientes -

Pruebaacida; $ 56.60866 $  6.660,00 . . . .
inventarios)/pasivos corrientes

$ 17.305,56
Resultado: 2,89

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de la prueba &cida del afio 2024

Interpretacion de la prueba acida

El resultado de la prueba acida arrojo un valor de 2,89, lo que significa que por cada délar
que la empresa debe a corto plazo, la floricola tiene 2,89 dolares en activos liquidos y sin contar

los inventarios para pagar sus deudas.

¢Por qué?

Esto sucede porque en el afio 2024 se esta gestionando de mejor forma el dinero y no se lo
estaba utilizando inmediatamente también puede ser porque las cuentas por cobrar se han
aumentado en este afio haciendo ventas a créditos que todavia no se han cobrado y lo mas

importante es que en este afio no hay muchos pasivos corrientes tan elevados.

Tabla 47 Andlisis de los indicadores de liquidez del afio 2024

Formula; Activos corrientes - pasivos

Capital de trabajo neto: §  56.60866 $ 17.305,56 .
corrientes

Resultado: 39303,10

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del capital de trabajo neto del afio 2024

Interpretacion del capital de trabajo neto
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El resultado del capital de trabajo neto arroja un resultado de 39.303,10. Esto significa que

la floricola puede cubrir sus deudas a corto plazo y adn le sobra esa liquidez para sus operaciones.

¢Por qué?

Esto sucede porque en el afio 2024 se estd gestionando de mejor manera los ingresos a
través de politicas de cobro y pago mas eficientes recolectando mucho efectivo en caja y bancos y
ademas los pasivos corrientes hay pocas deudas a corto plazo realizando pagos a tiempo con los

proveedores de fertilizantes.

Tabla 48 Andlisis de los indicadores de actividad del afio 2024

Formula; Ventas netas / Cuentas por

Rotacion cuentas por cobrar; §  54.600,00 .
D —— cobrar promedio

$  6.00000
Resultado: 910

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de rotacion de cuentas por cobrar del afio 2024

Interpretacion de rotacion de cuentas por cobrar

El resultado de la rotacion de cuentas por cobrar nos indica un valor de 9,10, lo que
significa que las cuentas por cobrar dentro de la empresa se cobran aproximadamente 9 veces al

afio.
¢Por qué?
Esto sucede porque se estd cobrando eficientemente a los clientes y se estd vendiendo a

clientes confiables que pueden pagar a tiempo, reduciendo asi el nivel de morosos o deudas

vencidas.
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Tabla 49 Andlisis de los indicadores de actividad del afio 2024

Formula: 360 dias /rotaci t
Plazo promedio de cobranza: 360 o 1 TOIACION CLERTAS POt
— cobrar
9,10
Resultado: 39,56

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del plazo promedio de cobranza del afio 2024
Interpretacion del plazo promedio de cobranza

El resultado de plazo promedio de cobranza arroja un valor de 39.56, lo que significa que
la empresa floricola tarda entre 39 y 40 dias en cobrar sus cuentas a crédito, es un plazo aceptable

y eficiente y mas cuando es el mercado de exportaciones.
¢Por qué?

Esto puede ser porque los clientes pagan a tiempo dentro de los plazos que se han dicho y

ademas puede ser porque la empresa hace un buen seguimiento de sus cuentas por cobrar.

Tabla 50 Andlisis de los indicadores de actividad del afio 2024

Formula: Costos de ventas/ promedio

Rotacion deinventarios: §  9.230.25 . .
_— inventarios

$ 666000
Resultado: 1,39

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de la rotacion de inventarios del afio 2024

Interpretacion de la rotacion de inventarios

El resultado de la rotacion de inventarios arroja un valor de 1,39, lo que significa que los

inventarios rotan 1.39 veces al afio.
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¢Por qué?

Esto podria suceder por bajas ventas con relacion a que no estan alineadas con la demanda
de los clientes de la actualidad porque los gustos de los clientes cambian constantemente sobre la
preferencia de las variedades de rosas en un afio prefieren una variedad y el otro afio ya no la

quieren mucho baja su demanda.

Tabla 51 Andlisis de los indicadores de actividad del afio 2024

Plazo promedio de Formula: 360 dias/ rotacion de
resposicion de inventarios: 360 inventarios
1,385923423
Resultado: 259,75

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del plazo promedio de reposicién de inventarios del

afio 2024.
Interpretacion del plazo promedio de reposicion de inventarios

El plazo promedio de reposicion de inventarios nos indica que la floricola tarda 260 dias
es decir casi 9 meses en renovar todo su inventario esto puede ser porque al ser una empresa
floricola sus inventarios son las plantas y solo se cortan las rosas que van a salir o son pedidas para
la produccién en temporadas y el inventario se mantiene dentro de la plantacion esperando para

salir a la venta.
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Tabla 52 Anélisis de los indicadores de actividad del afio 2024

Rotacion de activos totales:  $  54.600,00 Formula: ventas / activos totales
$ 11218533
Resultado: 049

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de la rotacién de activos totales del afio 2024

Interpretacion de la rotacion de activos totales

La rotacion de activos totales nos arroja un valor de 0,49, lo que significa que por cada

dolar que invirtio la empresa en sus activos esta obteniendo 0,49 centavos de las ventas.

¢Por qué?

Esto sucede porque existen temporadas en los afios en los que el valor del mercado de las
rosas baja de precio y solo sube el precio de las rosas en temporadas que son bien demandadas,
ademas existen los factores climaticos que afectan a las rosas haciéndolas que estén listas para la

cosecha mucho antes de esas temporadas para las buenas ventas.

Tabla 53 Andlisis de los indicadores de solvencia del afio 2024

Nivel de endeudamiento: $§  49.30556 Formula: Pasivos totales / activos totales
$ 11218533
Resultado: 044

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del nivel de endeudamiento del afio 2024

Interpretacion del nivel de endeudamiento
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El resultado del nivel de endeudamiento arroja un valor de 0,44, lo que significa que el
44% de los activos de la empresa esta siendo financiados con deudas y el 56% restante esta siendo

financiado por los recursos propios de la empresa, este nivel indica un endeudamiento moderado.

¢Por que?

Esto puede ser porque la empresa en este afio decidio usar una mezcla equilibrada tanto de
capital propio y de la deuda para financiar sus operaciones, esto le esta permitiendo crecer y hacer

inversiones sin usar solo el patrimonio propio.

Tabla 54 Anélisis de los indicadores de solvencia del afio 2024

Apalancamiento total: §  49.305,56 Formula; Pasivos totales / patrimonio
$ 6287977
Resultado: 0,78

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del apalancamiento total del afio 2024

Interpretacion del apalancamiento total

El resultado del apalancamiento total nos indica un valor de 0,78, es decir, que por cada
dolar de patrimonio la empresa tiene 0,78 centavos de deuda. En otras palabras, la empresa en este

afio ha usado menos deuda y ha utilizado més capital propio para financiar sus operaciones.

¢Por qué?
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Esto puede ser porque la empresa utiliza una estrategia de financiamiento méas favorable
utilizando sus propios recursos al inyectar sus utilidades al capital, en vez de utilizar las deudas,

asi evitando los riesgos financieros altos por endeudamiento.

Tabla 55 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2024

Margenbruto §  45.369,75 Formula; Utilidad bruta / ventas
$ 5460000
Resultado: 033

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del margen bruto del afio 2024

Interpretacion del margen bruto

El resultado del margen bruto es de 0,83, lo que significa que por cada ddlar de venta la
empresa obtiene 0,83 centavos de ganancia bruta después de haber cubierto sus costos de

produccién.

¢Por qué?

Esto sucede porque los costos de produccion son bajos en comparacion con los precios de

venta, obteniendo un margen bruto alto.

Tabla 56 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2024

Formula: Utilidad antes de intereses e

Margen operativo: $  18.656,26 impuestos /Ventas

$  54.600,00
Resultado: 0,34
Nota: En esta tabla se muestra el indicador del margen operativo del afio 2024
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Interpretacion del margen operativo

El resultado del margen operativo arroja un valor de 0,34, lo que significa que por cada
dolar que se vende la empresa se queda con 0,34 centavos después de haber cubiertos sus costos,

gastos operacionales y no operacionales.
¢Por qué?

Esto sucede porque los ingresos en ventas son lo suficientemente altos para absorber los

gastos operacionales y no operacionales, obteniendo un buen margen operativo como resultado.

Tabla 57 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2024

Margenneto: $§  15.624,94 Formula: Utilidad neta/ ventas netas
$ 5460000
Resultado: 0,29

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del margen neto del afio 2024
Interpretacion del margen neto

El resultado del margen neto arroja un valor de 0,29, esto significa que por cada délar que
la empresa vende obtiene 0,29 centavos de utilidad neta después de haber restado tanto sus costos

de produccion, gastos operacionales y no operacionales e intereses impuestos.

¢Por qué?
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Esto puede deberse a un buen volumen de ventas que se han conseguido por buenos precios
adecuados en las temporadas altas, consiguiendo asi buenos resultados y buenos ingresos para la

utilidad neta, aumentando la productividad y controlando los costos.

Tabla 58 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2024

ROA: §  15.62494 Formula; Utilidad neta/ activos totales
$ 11218533
Resultado: 0,14

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del ROA del afio 2024

Interpretacion del ROA

El resultado del ROA arroja un valor de 0,14, lo que significa que, por cada délar invertido

en activos totales, la empresa esta generando 0,14 centavos de utilidad neta.

¢Por qué?

Esto puede ser porque la empresa gestiona bien sus activos, consiguiendo una efectividad

operativa y buen margen neto, obteniendo en general una buena rentabilidad.

Tabla 59 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2024

ROE: §  15.624.94 Formula: Utilidad neta/ patrimonio neto
§ 6281917
Resultado: 025

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del ROE del afio 2024
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Interpretacion del ROE

El resultado del ROE arroja un valor de 0,25, lo que significa que por cada ddlar que ha

aportado el propietario, la empresa le esta generando 0,25 centavos de utilidad neta.

¢Por qué?

Esto puede ser porque el nivel de endeudamiento esta siendo controlado en el 2024 y no
fue tan elevado, por lo cual no genera riesgos excesivos, es decir, que se esta utilizando el

patrimonio de manera eficiente para generar rentabilidad.

Tabla 60 Analisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2024

Formula: Utilidad neta/ costo de la

RO § 1562494 .
invesion

$ 5660000
Resultado: 0,28

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del ROI del afio 2024

Interpretacion del ROI

El resultado del ROI nos arroja un valor de 0,28, esto significa que por cada délar invertido

se estan obteniendo 0,28 centavos de ganancia neta.

¢Por qué?

Esto sucede porque se esta ganando muy buen dinero después de haber pagado tanto los

gastos como los impuestos, ademas se estd utilizando de manera adecuada y eficiente las
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inversiones que se han hecho dentro de la plantacion, como el uso adecuado de los equipos de

fumigacion, el invernadero y demas.

Tabla 61 Analisis de los indicadores de liquidez del afio 2025

Formula: Activos corrientes / pasivos

Razon corrientes;  $ 100.957 89 .
B ——— corrientes

$ 17.305,56
Resultado: 583

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de razén corriente del afio 2025

Interpretacion de la razon corriente

El resultado de la razon corriente en el afio 2025 arroja un valor de 5,83, lo que significa
que por cada ddlar que la empresa tiene que pagar a corto plazo, la empresa cuenta con 5,83 en
activos corrientes. En otras palabras, la empresa tiene una alta capacidad para cubrir sus deudas;
esto indica que la empresa tiene una liquidez muy fuerte al inyectar las utilidades a su propio

capital.

¢Por qué?

Esto sucede porque al realizar los estados financieros proyectados se aumenté el 6% de
inflacion en el estado de resultados afectando en el balance general solo al capital y a los activos
por lo cual se tiene mucho més dinero porgue se inyecto al capital, en tales casos las deudas a corto

plazo no se aumentaron se mantuvieron y tiene un valor bajo.
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Tabla 62 Andlisis de los indicadores de liquidez del afio 2025

Formula: (Activos corrientes -

Pruebaacida: $ 100.957,89 $ 6.660,00 . . . .
inventarios)/ pasivos corrientes

$ 17.305,56
Resultado: 545

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de la prueba acida del afio 2025

Interpretacion de la prueba écida

El resultado de la prueba &cida arroja un valor de 5,45, lo que significa que, por cada dolar
de deuda a corto plazo, la empresa floricola tiene 5.45 dolares en activos liquidos sin tener en

cuenta sus inventarios para pagar deudas.

¢Por qué?

Esto sucede porque la empresa tiene bastante dinero en los activos y sus pasivos corrientes
son muy pocos, lo que provoca que este resultado sea alto. Esto es bueno porque la empresa no

esta necesitando de sus inventarios para cubrir deudas.

Tabla 63 Analisis de los indicadores de liquidez del afio 2025

Formula: Activos corrientes - pasivos

Capital de trabajo neto: $ 100.957,89 $17.305,56 .
corrientes

Resultado: 83652,33

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del capital de trabajo neto del afio 2025

Interpretacion del capital de trabajo neto
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El resultado del capital de trabajo neto arroja un resultado de 83.652,33, lo que significa
que la empresa tiene suficientes recursos para pagar sus obligaciones a corto plazo y aun le sobraria
efectivo.

¢Por qué?

Esto sucede porque en los activos corrientes hay mucho efectivo y en los pasivos corrientes
hay pocas deudas a corto plazo, demostrando una buena gestion operativa, cobrando rapido a los

clientes y pagando de forma rapida y ordenada a los proveedores de fertilizantes.

Tabla 64 Analisis de los indicadores de actividad del afio 2025

Formula: Ventas netas / Cuentas por

Rotacion cuentas por cobrar. $ 57.876,00 .
B — cobrar promedio

$ 6.000,00
Resultado: 9,65

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de rotacion de cuentas por cobrar del afio 2025

Interpretacion de rotacion de cuentas por cobrar

El resultado de la rotacion de cuentas por cobrar nos indica un valor de 9,65, esto significa

que las cuentas por cobrar dentro de la empresa se cobran aproximadamente 9 veces al afo.

¢Por qué?

Esto sucede porque se esta cobrando eficientemente a los clientes y se estd vendiendo a
clientes confiables que pueden pagar a tiempo, reduciendo asi el nivel de morosos o deudas

vencidas.
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Tabla 65 Analisis de los indicadores de actividad del afio 2025

: Formula; 360 dias /rotacion cuentas por
Plazo promedio de cobranza; 360 ! | 10N Cuentas p
 ragel cobrar
9,646
Resultado: 3132

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del plazo promedio de cobranza del afio 2025

Interpretacion del plazo promedio de cobranza

El resultado de plazo promedio de cobranza arroja un valor de 37,32, lo que significa que
la empresa floricola tarda entre 37 y 40 dias en cobrar sus cuentas a crédito, es un plazo aceptable

y eficiente y mas cuando es el mercado de exportaciones.

¢Por qué?

Esto puede ser porque los clientes pagan a tiempo dentro de los plazos que se han dicho y

ademas puede ser porque la empresa hace un buen seguimiento de sus cuentas por cobrar.

Tabla 66 Andlisis de los indicadores de actividad del afio 2025

Formula: Costos de ventas/ promedio

Rotacion de inventarios: $  9.784,07 . .
- inventarios

$ 6.660,00
Resultado: 147

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de la rotacion de inventarios del afio 2025

Interpretacion de la rotacion de inventarios

El resultado de la rotacion de inventarios arroja un valor de 1,47, lo que significa que los

inventarios rotan 1.47 veces al afio.
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¢Por qué?

Esto podria suceder por bajas ventas con relacion a que no estan alineadas con la demanda
de los clientes de la actualidad porque los gustos de los clientes cambian constantemente en
relacion a la preferencia de las variedades de rosas en un afio prefieren una variedad y el otro afio

ya no la quieren mucho baja su demanda.

Tabla 67 Andlisis de los indicadores de actividad del afio 2025

Plazo promedio de Formula: 360 dias/ rotacion de
resposicion de inventarios: 360 inventarios
1,469078829
Resultado: 245,05

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del plazo promedio de reposicion de inventarios del

afo 2025

Interpretacion del plazo promedio de reposicion de inventarios

El plazo promedio de reposicion de inventarios nos indica que la floricola tarda 245 dias
es decir casi 8 meses en renovar todo su inventario esto puede ser porque al ser una empresa
floricola sus inventarios son las plantas y solo se cortan las rosas que van a salir o son pedidas para
la produccién en temporadas y el inventario se mantiene dentro de la plantacion esperando para

salir a la venta.
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Tabla 68 Analisis de los indicadores de actividad del afio 2025

Rotacion de activos totales; $ 57.876,00 Formula; ventas / activos totales
$ 156.534.56
Resultado: 037

Nota: En esta tabla se muestra el indicador de la rotacién de activos totales del afio 2025

Interpretacion de la rotacion de activos totales

El resultado de la rotacion de activos totales muestra un resultado de 0,37, lo que significa

que ha generado 0,37 centavos en ventas durante este afio 2025.

¢Por qué?

Esto sucede porque los activos no se estan utilizando de buena forma en este afio, solo se
estan elevando el efectivo y no se esté invirtiendo, por lo cual las ventas no son lo suficiente con

respecto a lo que se invirtid existe un problema al aprovechar bien los recursos.

Tabla 69 Andlisis de los indicadores de solvencia del afio 2025

Nivel de endeudamiento;: $ 49.305,56 Formula: Pasivos totales / activos totales
$ 15653456
Resultado: 0,31

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del nivel de endeudamiento del afio 2025

Interpretacion del nivel de endeudamiento
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El resultado del nivel de endeudamiento arroja un valor de 0,31, lo que significa que el
31% de los recursos de la empresa son deudas, mientras que el 69% pertenece al patrimonio propio

de la empresa floricola.

¢Por qué?

Esto sucede por el 6% de inflacion, la empresa recibié6 mucho dinero al capital propio al
ser inyectado por las utilidades, por esa razdn no necesita endeudarse porque tiene los suficientes

ingresos y utilidades retenidas.

Tabla 70 Andlisis de los indicadores de solvencia del afio 2025

Apalancamiento total: $ 49.305,56 Formula: Pasivos totales / patrimonio
$ 107.229,00
Resultado: 0,46

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del apalancamiento total del afio 2025

Interpretacion del apalancamiento total

El resultado del apalancamiento total arroja un valor de 0,46, lo que significa que por cada
dolar de patrimonio que tiene la empresa, la floricola tiene 0,46 de deuda, lo que indica un valor

bajo de apalancamiento.

¢Por qué?
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Esto sucede porque la empresa en este afio tiene una buena liquidez y no necesita
endeudarse y también la empresa desea en este afio evitar deudas para no aumentar su riesgo

financiero.

Tabla 71 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2025

Margen bruto § 48.091,94 Formula: Utilidad bruta /ventas
$ 57.876,00
Resultado: 083

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del margen bruto del afio 2025

Interpretacion del margen bruto

El resultado del margen neto arrojé un valor de 0,83, lo que significa que por cada dolar
que la empresa gana en ventas le queda 0,83 centavos después de haber cubierto sus costos de

produccién.

¢Por qué?

Esto sucede porque los costos de produccidn estan siendo bajos comparados con los precios
de venta que estan siendo altos, consiguiendo una diferencia significativa sobre los costos de

produccion.

Tabla 72 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2025

Formula: Utilidad antes de intereses e

Margen operativo: $ 19.77563 impuestos / Ventas

$ 57.876,00
Resultado: 0,34

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del margen operativo del afio 2025
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Interpretacion del margen operativo

El resultado del margen operativo arroja un valor de 0,34, lo que significa que por cada
dolar de ventas la empresa esta ganando 0,34 centavos antes de pagar los intereses e impuestos.

Esto indica una buena sefial en el control de costos operativos.

¢Por qué?

Esto sucede porque se tiene un margen operativo elevado, teniendo mas dinero disponible

para los gastos operacionales y no operacionales, administrando bien sus gastos.

Tabla 73 Analisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2025

Margen neto: $ 1656243 Formula: Utilidad neta/ ventas netas
$ 57.876,00
Resultado: 0,29

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del margen neto del afio 2025

Interpretacion del margen neto

El resultado del margen neto arroja un valor de 0,29, lo que significa que por cada dolar
que vende la empresa esta obteniendo una ganancia de 0,29 centavos de utilidad neta después de

haber restado sus costos, gastos, impuestos e intereses.

¢Por qué?
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Esto sucede porque se estan controlando de manera adecuada los costos y gastos dentro de
todo el proceso, ademés puede ser que los intereses de impuestos no estan siendo tan elevados y

no absorben gran parte de las ganancias.

Tabla 74 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2025

ROA: $ 16.562,43 Formula: Utilidad neta/ activos totales
$ 156.534,56
Resultado: 0,11

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del ROA del afio 2025

Interpretacion del ROA

El resultado del ROA arroja un valor de 0,11, lo que significa que, por cada délar invertido

en activos, la empresa esta generando 0,11 centavos de ganancia neta.

¢Por qué?

Esto sucede porque la empresa floricola esta generando una buena ganancia con los activos

que tiene, utilizando de forma eficiente sus recursos para generar rentabilidad, pero podria mejorar.

Tabla 75 Andlisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2025

ROE: § 1656243 Formula; Utilidad neta/ patrimonio neto
$ 107.229,00
Resultado: 0,15

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del ROE del afio 2025

Interpretacion del ROE

163



El resultado del ROE arroja un valor de 0,15, lo que indica que por cada dolar que el duefio

ha invertido, la empresa le est4 generando 0,15 centavos de ganancia neta.

¢Por qué?

Esto sucede porque se esta gestionando la empresa con su capital propio, invirtiendo solo
lo necesario, dandole buenos resultados y es muy probable que tenga muy buena demanda

exportando las rosas a buen precio.

Tabla 76 Analisis de los indicadores de rentabilidad del afio 2025

Formula; Utilidad neta/ costo de la

ROI: § 16.562,43 —
— invesion

$ 56.600,00
Resultado: 0,29

Nota: En esta tabla se muestra el indicador del ROI del afio 2025

Interpretacion del ROI

El resultado del ROI arroja un valor de 0,29, lo que significa que por cada ddlar que la

empresa floricola ha invertido, esta ganando 0,29 centavos de utilidad.

¢Por qué?

Esto sucede porque se estan utilizando eficientemente los recursos invertidos dentro de la
floricola y ademas los productos se estan vendiendo muy bien, probablemente por una buena

demanda y buenos precios en temporadas altas.
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6 CONCLUSIONES GENERALES

1)

2)

Las fundamentaciones tedricas dan respaldo a la teoria de la importancia del
andlisis financiero como una herramienta fundamental para las PYMES. Bajo el
respaldo de varios conceptos y definiciones tanto de libros, autores, revistas y
demaés. Por lo cual esta propuesta del andlisis financiero en los estados financieros
de la empresa floricola Sahir determin6 que su rentabilidad ha ido mejoran a lo
largo del tiempo, mantenido una rentabilidad operativa y neta eficiente a través de
la gestion de procesos productivos y comerciales por parte de la empresa, que
podrian mejorarse por medio del andlisis financiero. Los datos obtenidos son claves
para evaluar el desempefio real de la empresa, identificando areas criticas que
podrian mejorar mediante la toma de decisiones estratégicas. La estabilidad dentro
de la floricola Sahir se debe al esfuerzo de todo el equipo de trabajo de la empresa
y técnicas enfocadas en la eficiencia operativa, fortaleciendo y manteniendo su
posicion dentro del sector floricola. Por esta razon, se confirma que al utilizar el
andlisis financiero no solo proporciona informacion importante de la empresa para
tomar decisiones, sino que también juega un papel importante para el
fortalecimiento de la competitividad de las pequefias y medianas empresas en el
Ecuador.

Al analizar la situacion financiera actual de la empresa Sahir, se identificaron
factores especificos que pueden estar afectando a la rentabilidad de la organizacion,
se evidencid que a pesar del incremento de los margenes de rentabilidad en la

empresa floricola Sahir de un periodo al siguiente, se observo un pequefio detalle
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3)

una disminuciéon minima en los niveles de retorno sobre los activos y patrimonio,
por lo cual esta situacion sugiere una posible ineficiencia de los recursos financieros
que dispone la empresa. Este comportamiento podria estar ligado con un
incremento de la inversion en los activos productivos, reduciendo la utilizacion de
apalancamiento financiero externo de un periodo al otro, afectado a la rentabilidad.
Este descubrimiento debe ser analizado de forma mas especifica por la empresa,
destacando la necesidad de examinar la estructura del capital y revisar el
desempefio de los activos en funcionamiento, factores que afectan directamente a
la rentabilidad.

Mediante el analisis financiero se propuso estrategias centradas en el mejoramiento
de la rentabilidad de la empresa Sahir para el periodo 2025, el previo analisis
realizado identifico que la empresa ha venido aplicando a lo largo de los afios una
estrategia eficiente orientada a optimizar la productividad de las rosas generando
mayor valor econémico utilizando las utilidades de los anteriores periodos
analizados para mejorar su calidad consiguiendo mejores precios por el producto.
El andlisis financiero propuso que dicha estrategia no solo estd mejorando la
rentabilidad a corto plazo, sino que se estan sentando bases sélidas para una
rentabilidad sostenible a futuro en la empresa. Esta estrategia enfocada en el uso
estratégico de utilidades acumuladas para mejorar la calidad del producto, refleja
una administracion financiera y gestion operativa enfocadas en superarse dia tras
dia, mejorando continuamente la rentabilidad para el afio 2025. Como resultado,

estas estrategias como la reinversion de utilidades, la mejora de la calidad del
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producto y una planificacion financiera adecuada, permitiran lograr como objetivo
alcanzar nuevos niveles de rentabilidad mas sostenibles a lo largo de los afios, en
un negocio que es vulnerable a la sensibilidad de los factores climéticos y precios

del mercado.

7 RECOMENDACIONES

Se recomienda a la empresa floricola Sahir para fortalecer su rentabilidad, se debe enfocar
en desarrollo de estrategias para generar valor por medio de la diferenciacion del producto como
nuevos productos, diferentes variedades de rosas premium, rosas eternas o rosas tinturadas. Esta
estrategia permitira a la empresa conseguir mayor beneficio econdmico consiguiendo mejores
precios por las rosas en sus diferentes presentaciones dando la posibilidad a la empresa de ingresar
a nuevos nichos de mercado, aumentado las ganancias por medio de una ventaja competitiva,

logrando conseguir que la empresa floricola Sahir se destaque por si misma.

Se le recomienda a la empresa Sahir realizar un analisis detallado de los costos directos e
indirectos relacionados en la fase de produccién identificando procesos que puedan ser ajustados,
como por ejemplo conseguir una mejor relacion con los proveedores de fertilizantes y pesticidas
obteniendo descuentos por el volumen de compras o en tal caso capacitar al personal para reducir
las devoluciones por maltratos en la etapa de cosecha. Estas acciones reduciran los costos unitarios,

aumentando la rentabilidad del producto a través del control previo.

Se le recomienda a la empresa Sahir implementar indicadores para medir el desempefio
financiero con el objetivo de revisar si esta siendo rentable la empresa de un periodo al otro,

realizando un monitoreo constante de la rentabilidad mediante los indicadores de rentabilidad. Al
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ser revisados estos indicadores por el gerente le facilitard la toma de decisiones estratégicas
correctivas basadas en informacion veridica de la misma empresa, permitiéndole actuar de forma
controlada y profesional en vez de tomar decisiones impulsivas que provocan desviaciones

imprevistas en la economia de la organizacion.
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8 ANEXQOS

8.1 ANEXO 1

OFICIO DE SOLICITUD PARA REALIZAR EL PROYECTO

-

Universidad de Otavalo
Cayambe, 3 de agosto del 2025

Senior
Rafael Lema Ulcuango
Gerente de la Floricola SAHIR

Presente. -

De nuestra consideracion:

Yo el estudiante, Jeremy Ariel Lema Quimbiamba con cédula de identidad
1724679491, estudiante de la carrera de Contabilidad y Auditoria del area de
Ciencias Empresariales de la Universidad de Otavalo, por medio de la presente
solicito de la manera mas cordial, su autorizacién para la elaboracién de mi
trabajo de titulacién en su empresa, el cual se denomina, " Analisis financiero
como base para la mejora de la rentabilidad en la empresa, floricola “Sahir”,
2025", que tiene como finalidad implementar recomendaciones que sirvan de
apoyo para analizar y mejorar las actividades y procesos que se realizan dentro
de la organizacion.

De antemano agradezco su atencion brindada a la presente y estoy seguro de
contar con su aceptacion.
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=
=

Atentamente,

e

Sr. Jeremy Lema
C.C. 1724679491 C.C. 1711258259

Ciudadela IOA, Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 D09 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador
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8.2 ANEXO 2

VALIDACION DE EXPERTOS ENTREVISTA AL GERENTE

=

S
Universidad de Otavalo

Carta de Validacion

Yo, Ilvan Eduardo Romero Merlo, titular de la cédula de identidad No.
1003083142, profesor a tiempo completo de la carrera de Contabilidad y
Auditoria, mediante la presente hago constar que el instrumento Entrevista
dirigida al gerente, utilizado para el desarrollo del Proyecto de Titulacién:
“ANALISIS FINANCIERO COMO BASE PARA LA MEJORA DE LA
RENTABILIDAD EN LA EMPRESA, FLORICOLA “SAHIR", 2025",
elaborado por el estudiante de la Universidad de Otavalo.

Nombres y Apellidos No. de Cédula

Jeremy Ariel Lema Quimbiamba 1724679491

Reune los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados validos,
y. por lo tanto, aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos
propuestos que se plantean, de acuerdo con el siguiente detalle.

Deficiente | Aceptable | Bueno 61% Muy Excelente
items 20% 40% al al 80% bueno 91% al
60% 81% al 100%
90%
Congruencia / 3
de items
Amplitud de &
contenidos
Redaccién /
de items
Claridad de /
precision
Pertinencia

Ciudadela IOA, Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador
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/7

Universidad de Otavalo - e

100

Promedio de la valoracion: ...!.77.. /1 100%

Observaciones y/o comentarios:

Para la constancia del presente, se firma en la ciudad de Otavalo, a los 25 dias

del mes de julio del afno 2025.

Ivan Eduardo Romero Merlo

Ciudadela IOA, Av.de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador
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8.3 ANEXO 3

VALIDACION DE EXPERTOS ENTREVISTA A LOS TRABAJADORES

Universidad de Otavalo

Carta de Validacion

Yo, Ilvan Eduardo Romero Merlo, titular de la cédula de identidad No.
1003083142, profesor a tiempo completo de la carrera de Contabilidad y
Auditoria, mediante la presente hago constar que el instrumento Entrevista
dirigida a los trabajadores, utilizado para el desarrollo del Proyecto de
Titulacion: “ANALISIS FINANCIERO COMO BASE PARA LA MEJORA DE
LA RENTABILIDAD EN LA EMPRESA, FLORICOLA “SAHIR", 2025",
elaborado por el estudiante de la Universidad de Otavalo.

Nombres y Apellidos No. de Cédula

Jeremy Ariel Lema Quimbiamba 1724679491

Reulne los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados validos,
y, por lo tanto, aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos
propuestos que se plantean, de acuerdo con el siguiente detalle.

Deficiente | Aceptable | Bueno 61% Muy Excelente
Items 20% 40% al al 80% bueno 91% al
60% 81% al 100%
90%

Congruencia /
de items

Amplitud de

contenidos

Redaccién l/
de items /

Claridad de

precision

Pertinencia

Ciudadela IOA, Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador
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/7

Universidad de Otavalo
Promedio de la valoracién: 400 / 100%

Observaciones y/o comentarios:

Para la constancia del presente, se firma en la ciudad de Otavalo, a los 25 dias

del mes de julio del afno 2025.

A /aw
Firlﬁa. TS

Ivan Eduardo Romero Merlo

Ciudadela IOA, Av.de los Sarances s/n y Pendoneros

593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador
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8.4 ANEXO 4

VALIDACION DE EXPERTOS ENTREVISTA A LA CONTADORA

Lm
Universidad de Otavalo Carta de Validacién

Yo, Ilvan Eduardo Romero Merlo, titular de la cédula de identidad No.

1003083142, profesor a tiempo completo de la carrera de Contabilidad y
Auditoria, mediante la presente hago constar que el instrumento Entrevista
dirigida a la contadora, utilizado para el desarrollo del Proyecto de Titulaciéon:
“ANALISIS FINANCIERO COMO BASE PARA LA MEJORA DE LA
RENTABILIDAD EN LA EMPRESA, FLORICOLA “SAHIR", 2025",
elaborado por el estudiante de la Universidad de Otavalo.

Nombres y Apellidos No. de Cédula

1724679491

Jeremy Ariel Lema Quimbiamba

Reune los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados validos,
y, por lo tanto, aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos
propuestos que se plantean, de acuerdo con el siguiente detalle.

Deficiente | Aceptable | Bueno 61% | Muy bueno Excelente
items 20% 40% al 60% | 2180% 81% al 91% al
90% 100%

Congruencia

de items

//

7

Amplitud de

contenidos

Redaccion

de items

Claridad de

precision

Pertinencia

/
4

Ciudadela IOA, Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850

Otavalo - Ecuador
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/7

Universidad de Otavalo

Promedio de la valoracion: IOO /1 100%

Observaciones y/o comentarios:

Para la constancia del presente, se firma en la ciudad de Otavalo, a los 25 dias

del mes de julio del afio 2025.

//, | /7

=, 4 74
Firq{a. iy

Ivan Eduardo Romero Merlo

Ciudadela IOA, Av. de los Sarances s/n y Pendoneros

593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador
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8.5 ANEXO 5

Uo

Universidad de Otavalo

VALIDACION DE EXPERTOS ENTREVISTA AL GERENTE

Carta de Validaciéon

Yo, Adrian Manuel Andrade Orbe, titular de la cédula de identidad No.
1002841672, profesor a tiempo completo de la carrera de Contabilidad y
Auditoria, mediante la presente hago constar que el instrumento Entrevista
dirigida al gerente, utilizado para el desarrollo del Proyecto de Titulacién:
“ANALISIS FINANCIERO COMO BASE PARA LA MEJORA DE LA
RENTABILIDAD EN LA EMPRESA, FLORICOLA “SAHIR”, 2025", elaborado

por el estudiante de la Universidad de Otavalo.

Nombres y Apellidos No. de Cédula

1724679491

Jeremy Ariel Lema Quimbiamba

Reune los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados validos,
y, por lo tanto, aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos
propuestos que se plantean, de acuerdo con el siguiente detalle.

items

Deficiente

20%

Aceptable

40% al 60%

Bueno 61%
al 80%

Muy bueno

81% al 90%

Excelente

91% al
100%

Congruencia
de items

Amplitud de
contenidos

Redaccion

de items

Claridad de

precision

Pertinencia

Ciudadela IOA, Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador

176



Universidad de Otavalo

Promedio de la valoracion: Oﬁ% /1 100%

Observaciones y/o comentarios:

Para la constancia del presente, se firma en la ciudad de Otavalo, a los 25
dias del mes de julio del afno 2025.

e T
g 1R W\ STNERN ) (I

Firma.

Adrian Manuel Andrade Orbe

Ciudadela IOA., Av. de los Sarances s/n y Pendoneros

593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador
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8.6 ANEXO 6

VALIDACION DE EXPERTOS ENTREVISTA A LOS TRABAJADORES

Universidad de Otavalo

Carta de Validacion

Yo, Adrian Manuel Andrade Orbe, titular de la cédula de identidad No.

1002841672, profesor a tiempo completo de la carrera de Contabilidad y

Auditoria, mediante la presente hago constar que el instrumento Entrevista

dirigida a los trabajadores, utilizado para el desarrollo del

Proyecto de

Titulacion: “ANALISIS FINANCIERO COMO BASE PARA LA MEJORA DE LA

RENTABILIDAD EN LA EMPRESA, FLORICOLA “SAHIR", 2025", elaborado

por el estudiante de la Universidad de Otavalo.

Nombres y Apellidos

No. de Cédula

Jeremy Ariel Lema Quimbiamba

1724679491

Reune los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados validos,

y, por lo tanto, aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos
propuestos que se plantean, de acuerdo con el siguiente detalle.

Deficiente | Aceptable

Items 20% 40% al 60%

Bueno 61% | Muy bueno Excelente

al 80% 81% al 91% al

90% 100%

Congruencia

de items

7

Amplitud de

contenidos

Redaccioéon

de items

Claridad de

precision

Pertinencia

—
"
/

Ciudadela IOA, Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850

Otavalo - Ecuador
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=2
A

Universidad de Otavalo

! /1 100%

Promedio de la valoracioén: .73, ...

Observaciones y/o comentarios:

Para la constancia del presente, se firma en la ciudad de Otavalo, a los 25

dias del mes de julio del ano 2025.

Firma.

Adrian Manuel Andrade Orbe

Ciudadela IOA, Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador
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8.7 ANEXO 7

VALIDACION DE EXPERTOS ENTREVISTA A LA CONTADORA

Universidad de Otavalo

Carta de Validacion

Yo, Adrian Manuel Andrade Orbe, titular de la cédula de identidad No.

1002841672, profesor a tiempo completo de la carrera de Contabilidad y
Auditoria, mediante la presente hago constar que el instrumento Entrevista
dirigida a la contadora, utilizado para el desarrollo del Proyecto de Titulacién:
“ANALISIS FINANCIERO COMO BASE PARA LA MEJORA DE LA

RENTABILIDAD EN LA EMPRESA, FLORICOLA “SAHIR"”, 2025", elaborado

por el estudiante de la Universidad de Otavalo.

Nombres y Apellidos No. de Cédula

1724679491

Jeremy Ariel Lema Quimbiamba

Reune los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados validos,

y. por lo tanto, aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos

propuestos que se plantean, de acuerdo con el siguiente detalle.

Deficiente | Aceptable | Bueno 61% | Muy bueno Excelente
Items 20% 40% al 60% | 2180% 81% al 91% al

90% 100%

Congruencia 7
de items

Amplitud de

contenidos

Redaccion

de items /

Claridad de /
precision

Pertinencia E

Ciudadela IOA. Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador
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Universidad de Otavalo

3

Promedio de la valoracion: .......... /1 100%

Observaciones y/o comentarios:

Para la constancia del presente, se firma en la ciudad de Otavalo, a los 25

dias del mes de julio del ano 2025.

T i W

Firma.

Adrian Manuel Andrade Orbe

Ciudadela IOA, Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador
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8.8 ANEXO 8

ENTREVISTA REALIZADA AL GERENTE

Entrevista dirigida al Sr. Rafael Lema, gerente general de la empresa floricola Sahir.

1. ¢Podria contarnos brevemente como nacid la empresa floricola Sahir y cuéal ha

sido su evolucion hasta 20257

La empresa se fundé a partir de una idea de negocio con el proposito de crecer, esta idea
de negocio empezd en el afio 2014, desde ese entonces la empresa ha tenido sus altos y bajos en
cuestiones de problemas y éxitos, pero sobre todo se ha estado aguantando sobresaliendo junto a

su equipo de trabajo.
2. ¢Laempresa cuenta con una misién y vision?

La mision de la empresa es una idea y una mision de seguir adelante algo para el futuro de
mis hijos y de mis nietos, avanzando mas cada dia y su vision es ser una empresa grande que se

destaque en el Ecuador.

3. ¢Qué cambios importantes ha tenido la empresa hasta la actualidad?

Los cambios mas importantes han sido aumentar las nuevas variedades de rosas.

4. ¢Queé cree que hace diferente a su empresa frente a otras floricolas?

Creo que no hacemos algo diferente porque la empresa es igual a otras floricolas de la zona,

la Unica diferencia es el esfuerzo que cada uno pone dentro de la empresa.

5. ¢Queé funciones cumple usted como gerente general de esta empresa?
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Las funciones como duefio son lo mas duro que se puede hacer, porque hay dias buenos y
malos dependiendo el nivel de ventas. Sobre todo, uno como duefio debe estar adelante de la

empresa, luchando con esfuerzo y esmero para sacar adelante a la empresa dia a dia.
6. ¢Quién lo ayuda a tomar decisiones?
La base fundamental por la que se cre6 la empresa es seguir adelante.
7. ¢Con que periocidad revisa como le va a la empresa?

Las revisiones de la empresa se realizan cada 6 meses, a través de la contadora de la

empresa.
8. ¢Se apoya en algun informe, persona o herramienta para tomar decisiones?
Se apoya de las opiniones de los trabajadores y del contador de la empresa.

9. ¢La empresa tiene un plan para saber cuales son sus ingresos, gastos y

rentabilidades?

Por lo general, las ganancias que obtiene la floricola se invierten directamente en la

empresa, por ello casi no hay dinero para utilidades.
10. ¢Realiza analisis respecto a la rentabilidad obtenida por la empresa?

Este tema se revisa con la contadora de cuanto es la ganancia de la empresa debido a que
algunos meses, la empresa sale con lo justo o0 a veces se sale en contra. Por la razon del cambio de

temporadas que alteran el precio de la flor bajando o subiendo el precio final.
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8.9 ANEXO 9

ENTREVISTA REALIZADA A LOS TRABAJADORES

Entrevista dirigida al Sr. José Andrango trabajador de la empresa floricola Sahir.

1. ¢Cuantas rosas se producen al mes o al dia?

Se producen 30 mallas de rosas al dia, dependiendo la produccion de la planta.

2. ¢Cuantas variedades de rosas cultivan actualmente?

Se trabajan con 4 variedades de rosas la Explorer, la freedom, la mondial, la nina.

3. ¢Queé procesos especificos se siguen desde la siembra hasta la cosecha de las rosas?

Los procesos que se siguen para la produccion de una rosa son 4: el sembrado de las

madres, injertacion de la variedad de rosa, pinchado, por Gltimo, cosechado de la rosa.

4. ¢Cuanto tiempo tarda una rosa en crecer completamente?

La rosa tarda aproximadamente 6 meses en crecer desde que se siembra hasta cuando se

cosecha, acelerando su crecimiento a través del pinchado.

5. ¢Qué tipo de fertilizantes usan para que las rosas crezcan bien?

Se utiliza principalmente potasio y calcio para que las rosas crezcan bien.

6. ¢Cada cuanto tiempo echan fertilizantes o pesticidas para proteger las plantas?

Se utilizan fertilizantes aproximadamente cada 2 a 3 dias por semana.

7. ¢Qué aspectos revisan para saber si una rosa esta lista o buena para vender?
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Los aspectos que se revisan de una rosa en el proceso de embonchado, se revisan que las

rosas estén sin enfermedades y sin acaros.
8. ¢Cuanto tiempo pueden durar las rosas luego de ser cortadas mas o menos?

Las rosas, luego de ser cortadas pueden durar de 10 a 20 minutos fuera del agua, pero si se

las meten al agua pueden durar 1 dia.
9. ¢Reciben capacitacion sobre el manejo adecuado del cultivo?
No se reciben capacitaciones, debido a que no existen técnicos.
10. ¢Cuales son las funciones que realiza usted dentro de la empresa?

Las funciones que realizo como trabajador de la empresa son polis funcionales porque sé

cosechar, fumigar, fertilizar, desyemar, riego, un sin fin de cosas.

Entrevista dirigida al Srta. Natalie Imbaquingo trabajadora de la empresa floricola

Sahir.

1. ¢Cuanto tiempo tarda una rosa en crecer completamente mas o menos?

La rosa tarda aproximadamente 6 meses en crecer desde que se siembra hasta cuando se

cosecha, acelerando su crecimiento a través del pinchado.
2. ¢Queé tipo de fertilizantes usan para que las rosas crezcan bien?
Se utilizan principalmente potasio, hierro, calcio para que la rosas crezcan bien y fuertes.

3. ¢Cada cuanto tiempo echan fertilizantes o pesticidas para proteger las plantas?
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Se utilizan fertilizantes aproximadamente cada 2 a 3 dias por semana.

4. ¢Que sistemas de riego emplean actualmente en los cultivos?

Se emplean dos sistemas de riego por goteo y drench dentro de los cultivos.

5. ¢Qué herramientas o maquinarias usan para el cuidado de las rosas?

Se utilizan herramientas como la tijera y los guantes en los procesos de cuidado y cosecha

de las rosas.

6. ¢Qué aspectos revisan para saber si una rosa esté lista o buena para vender?

Los aspectos que se revisan de una rosa en el proceso de embonchado, se revisan que las

rosas estén sin enfermedades y sin acaros.

7. ¢Queé tipo de empaquetado utilizan para que no se dafien las rosas?

El empaquetado que se utiliza para que no se dafien las rosas son las mallas.

8. ¢Cuales son las funciones que realiza usted dentro de la empresa?

Las funciones que realiza como trabajadora de la empresa son polis funcionales porque se

cosechar, desyemar, riego, un sin fin de cosas que necesitan las rosas.

9. ¢(Cbmo se organiza las tareas diarias en el area que trabaja?

Se organizan las tareas basandose en la cosecha distribuyéndose las funciones con el otro

trabajador revisando que se necesita hacer en el dia.

10. ¢Hay alguna etapa del proceso que requiera mayor cuidado o atencion?
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La etapa que requiere mayor cuidado es la etapa del pinchado, pero en si la rosa requiere
mayor cuidado en todo su proceso de crecimiento porque requiere buenos plasticos, fertilizantes y

sistemas de riego para obtener un buen producto de calidad.
11. ¢ Qué recomendaciones daria para que el trabajo sea mejor?

Se recomienda que se cambie las decisiones dentro de la empresa para que crezca en un

futuro.

8.10 ANEXO 10

ENTREVISTA REALIZADA A LA CONTADORA
Entrevista dirigida a la Sra. Patricia Vasquez contadora de la empresa floricola Sahir.

1. ¢Qué funciones realiza para la empresa? ¢Hasta qué punto de la contabilidad

realiza?

Las funciones que realizo para la empresa es de contadora, como el control de los egresos

e ingresos y las conciliaciones tributarias.

2. ¢Cudl es el estado financiero actual de la empresa Sahir segun los ultimos

balances?

Segun los ultimos balances muestran mas ventas que compras demostrando que la empresa

se encuentra en pérdidas.

3. ¢Con qué frecuencia se elaboran y revisan los estados financieros?

Los estados financieros de la empresa se elaboran y revisan cada 6 meses.
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4. ¢Qué indicadores financieros utiliza para evaluar la rentabilidad de la empresa?

Los indicadores financieros que se utilizan para la examinacion de la rentabilidad por el

momento solo se usa un estado de situacion inicial.
5. ¢Cbmo ha variado la rentabilidad de la empresa en los ultimos tres afios?
La rentabilidad de la empresa ha ido aumentando en los Gltimos afios.
6. ¢Laempresa tiene deudas? ¢Cémo afecta esto su estabilidad financiera?

La empresa si tiene deudas, pero no le estarian afectando porque si esta obteniendo
rentabilidad para cubrir esas deudas, como se dijo anteriormente la empresa esta consiguiendo un

60% a un 70% de rentabilidad.
7. ¢Qué herramientas o software utiliza para llevar el control contable y financiero?

Las herramientas que se utiliza para llevar el control financiero de la empresa son la

facturacion electrénica, y un software llamado colmena.
8. ¢Cree que la empresa cuenta con un presupuesto anual planificado?
Se cree que la empresa si tiene un presupuesta anual bien planificado.
9. ¢Queé tan eficiente es el flujo de caja de la empresa?
El flujo de caja de la empresa si es eficiente.

10. ¢ Qué riesgos financieros ha identificado en los tltimos meses?
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Los riesgos financieros mas evidentes que se observan son el endeudamiento que tiene la

empresa, porque se ha hablado con el gerente que no deberia endeudarse més de lo necesario.

8.11 ANEXO 11

IMAGENES DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS
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8.12 ANEXO 12

IMAGENES DE LA FLORICOLA SAHIR
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